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NEUE KONTRON IN ZAHLEN

Wesentliche Finanzkennzahlen 2022 | 2021

IN EUR MIO. . 2022 . 2021
FORTGEFUHRTE FORTGEFUHRTE
AKTIVITATEN AKTIVITATEN
Umsatzerldse 1.096,1 1.002,9
EBITDA (berichtet) 70,0 90,1
EBITDA (angepasst)" 109,5 90,1
Periodenergebnis nach Minderheitenanteil (angepasst)” 55,5 29,7
Ergebnis je Aktie (in EUR cent)?? 3 EUR 65 cent 75 cent
Operativer Cash Flow? 44,4 953
Operativer Cash Flow aus fortgefUhrten Aktivitaten 58,8 64,5
1) Angepasst um Sondereffekte im Zusammenhang mit dem Verkauf der IT-Service Gesellschaften und der Neuausrichtung des Konzerns
%; Fnrl%igw: jneicAhl;tifgr%ggstghwézsriﬁtivitéten
IN EUR MIO. 31.12.2022 31.12.2021
Liquide Mittel 437,8 296,5
Net Cash (+) / Nettoverschuldung (-)¥ 118,3 -14,2
Eigenkapital 635,7 4233
Eigenkapitalguote 44,1% 31,3%
Auftragsbestand® 1.459,6 1.159,7
Projekt-Pipeline® 3.407,2 2.969,5
Mitarbeiteranzahl*® 4.475 4.541

4) Liquide Mittel abzuglich lang- und kurzfristiger Finanzierungsverbindlichkeiten
5) Vorjahr angepasst, aus fortgeflihrten Aktivitaten

6) Mitarbeiteranzahl auf Vollzeitdquivalentbasis ohne karenzierte Mitarbeiter, Praktikanten und Lehrlinge

Kontron AG Geschéftsbericht 2022



NEUE KONTRON IN ZAHLEN

Wesentliche Finanzkennzahlen 2022 | 2021

kontron

UBERLEITUNG 2022 2022 2022 2022 2022
IN EUR MIO FORTGEFUHRTE NICHT FORTGEFUHRTE AUSSER- SUMME
AKTIVITATEN AKTIVITATEN ORDENTLICHE
OPERATIV - ANGEPASST OPERATIV - ANGEPASST EFFEKTE
Umsatzerlose 1.096,1 3874 - 1.483,5
EBITDA 109,5 40,5 189,9 339,9
Periodenergebnis nach 55,5 26,3 150,7 232,5
Minderheitenanteilen
. k) kel
; S S s s
4 E 3 :
n (o)) o m 3 ~ — <t
© mn ~ < = - & J
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
EBITDA OPERATIVER LIQUIDE AUFTRAGS EIGENKAPITAL
CASHFLOW MITTEL BESTAND QUOTE

Das operative Ergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA
angepasst) stieg auf EUR
110 Mio. in den

fortgefuhrten
Geschaftsbereichen.

Der operative Cashflow litt
im Geschaftsjahr 2022 wie
bereits im Vorjahr unter den
Lieferkettenverwerfungen,

Q4 2022 zeigt bereits eine
Normalisierung.

Kontron ist mit EUR 438 Mio.
an Barbestanden gut geristet
flr sich bietende
Akquisitionschancen.

1.460

Der hohe Auftragsbe-

stand von EUR 1.460 Mio.

unterstutzt das geplante
organische Wachstum
von 10%.

44%

Die gestiegene
Eigenkapitalquote
unterstreicht die solide
Aufstellung des Konzerns.

Kontron AG Geschaftsbericht 2022
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susietec®: Kl-basierte K-PORT
Losung zur Uberwachung und
Fritherkennung von Problemen
im Feld

loT Solutions Europe

Kontron etablierte erfolgreich eine komplexe K-PORT-LOsung aus ihrem
susietec®-Portfolio bei einem international fUhrenden Anbieter industriel-
ler Dichtungstechnik mit Standorten in 86 Landern.

Mit der K-PORT-LOsung, bestehend aus Hardware und Software, bietet
Kontron ihrem Kunden eine sichere Plattform, um den Betrieb von Do-
cker Container-basierten Projekten im Feld zu realisieren. Hierbei werden
bereits bestehende Docker Container in das K-PORT uberfuhrt und an-
schlieBend mit Hilfe einer lokalen Gerdtesoftware verwaltet. Der Fokus
lag dabei auf der Modifizierung der bereits existierenden Container Build
Chain - mit dem Anspruch, die bis dato zu hohe Bandbreitennutzung und
die dadurch entstehenden Roamingkosten zu reduzieren.

Die Grundlage bildete eine komplexe Lésung mit 30 Docker Containern pro
Gateway - sowohl! fur Open Thread Border Router als auch fur Kl-Inferenz.
Die Losung liefert viele Vorteile fir den Kunden. Es besteht die Moglichkeit,
Updates vor einem automatisierten Massenrollout in kleinen Gruppen zu
testen und auf dem entsprechenden Gerat mithilfe der Remotingfunktion
in Echtzeit zu Uberprifen. Um nicht unnétig exponiert zu sein, enthalt das
susietec®-SecureOS-Sicherheitskonzept dartber hinaus nur die wirklich
notwendigen Komponenten: Im gehdrteten Zustand Ubertrdagt das Be-
triebssystem ausschliellich Delta Updates, die sich aus dem Vergleich des
Ist-Zustandes im Gerat mit der neuesten Version auf dem Server ergeben.
So wird gewahrleistet, dass alle Gerdte exakt den gleichen Softwarestand
enthalten und es keine Systeme mehr gibt, bei denen Teilupdates zu spat
oder gar nicht durchgefihrt werden. Infolgedessen verringern sich nicht
nur die Bandbreite der integrierten LTE-Modems und die anfallenden Roa-
mingkosten, sondern auch Probleme und Ausfélle im Feld, die sich auf un-
terschiedliche Zusténde zurlckflhren lassen.




VORWORT

2022 - ein SchlUsseljahr in der Geschichte der Kontron AG

Hinter uns liegt das bisher spannendste Jahr der Unternehmensgeschichte. Die heutige ,neue” Kontron ist mit der alten S&T AG aus dem Jahr
2021 nicht mehr vergleichbar. Seit Anfang des Geschaftsjahres 2023 ist die Kontron AG voll auf den Bereich Internet of Things (IoT) fokussiert.
Dieser Schritt, einhergehend mit der Entscheidung den Geschaftsbereich ,IT Services” aufzugeben, wurde von uns langfristig geplant und im Jahr
2022 erfolgreich umgesetzt. Den Bereich ,IT Services” - rund 30% unseres Gesamtgeschdftes - haben wir im abgelaufenen Geschaftsjahr fur
EUR 392 Mio. an die Vinci Gruppe verkauft. Vinci ist ein franzdsischer Konzern mit Gber 200.000 Mitarbeitern, der seine IT-Service-Aktivitaten in
Zentral- und Osteuropa erweitern will.

Mit der Fokussierung auf loT konzentrieren wir uns auf einen Markt, der mit Wachstumsraten von tber 15% pro Jahr wachst. Bis 2025 sollen
weltweit bereits 50 Mrd. Gerdte vernetzt sein. Kontron hat bereits in den Vorjahren im Bereich Industrial 10T (lloT) die Mehrheit der Ertrage erzielt
und gehort in diesem fragmentierten Markt zu den drei grof3ten Anbietern weltweit.

Nach auf3en prasentiert Kontron den neuen Fokus durch ein Rebranding vor dem Hintergrund des in ,Kontron AG" gednderten Firmennamens,
welcher in der Hauptversammlung 2022 beschlossen wurde, sowie einem mehrheitlich veranderten Vorstand. Durch die Neuausrichtung erwar-
tet die Kontron AG eine deutliche Verbesserung der Profitabilitdt, insbesondere des Nettogewinns - vergleichbar mit unseren Wettbewerbern
im aktuellen Umfeld.

Operativ war 2022 ein erfolgreiches Jahr fur Kontron. Die Umsatzerlése lagen mit EUR 1.483,5 Mio. um 10,6% hoher als im Jahr 2021. Davon
entfielen EUR 1.096,1 Mio. auf die fortgefuhrten Geschaftsbereiche und EUR 387,4 Mio. auf die verkauften IT-Service Gesellschaften. Der Netto-
gewinn 2022 lag bei EUR 232,5 Mio., wobei operativ vor Sondereffekten EUR 55,5 Mio. in den fortgefihrten und rund EUR 26,3 Mio. in den ver-
kauften Gesellschaften erwirtschaftet wurden. Der Gewinn aus dem Verkauf und weiterer Sondereffekte lag bei zusatzlichen EUR 150,7 Mio. Zum
Vergleich: im Geschéftsjahr 2021 betrug der Nettogewinn EUR 29,8 Mio. (aus fortgefUhrten Bereichen) und EUR 18,5 Mio. (aus den verdufBerten
Aktivitaten); somit in Summe bei EUR 48,3 Mio. Allein im 4. Quartal 2022 konnte ein operativer Cashflow von EUR 109 Mio. erzielt werden. Damit
liegt der Cash-Bestand Ende 2022 bei EUR 438 Mio. - weitere EUR 138 Mio. an Kaufpreiszahlungen von Vinci stehen Kontron noch zu. Damit
verflgen wir im Vergleich zu vielen Wettbewerbern Uber einen sehr starken Cash-Bestand - in Zeiten von steigenden Zinsen ein enormer Vorteil.

Das Marktumfeld war 2022 von vielen belastenden Veranderungen gepragt:

> Die Covid-Pandemie hat die Arbeitswelt umgekrempelt. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wollen zumeist nicht mehr taglich ins Buro, der Fach-
kraftemangel hat sich 2022 deutlich verscharft. Kontron wurde von Mitarbeiterabgangen aber weitgehend verschont. Wir bieten beispielsweise
fUr viele Positionen die Mdglichkeit an, im Home-Office zu arbeiten, um nur eines unserer flexiblen Arbeitszeitmodelle zu nennen.

> Im Februar 2022 begann der Krieg in der Ukraine. Als Konsequenz sank das operative Ergebnis in der betroffenen Region im Geschaftsjahr
2022 von EUR 3,1 Mio. (2021) auf minus EUR 2,8 Mio.; der Personalstand hat sich von tUber 600 Mitarbeitenden auf gut 300 halbiert. Wir wer-
den uns aus Russland, wie geplant, weitgehend zurUckziehen.

> Die Chipknappheit und die Verwerfungen der Lieferketten hatten starken Einfluss auf unseren Geschéftsgang. Ende 20271 konnten wir
EUR 77 Mio. an bestellten Produkten nicht ausliefern. Dieser Wert stieg bis September 2022 auf EUR 124 Mio. an. Erst im 4. Quartal 2022
ergaben sich splrbare Verbesserungen. Wir konnten das Volumen der verzogerten Lieferungen zum Jahresende 2022 auf rund EUR 96 Mio.
reduzieren. Ende 2023 werden sich die Lieferverzégerungen voraussichtlich wieder normalisieren.

2023 erwarten wir fur die Kontron ein sehr gutes Jahr. Der Auftragsbestand in den fortgefuhrten Bereichen stieg 2022 von EUR 1.160 Mio. auf
EUR 1.459 Mio., was einem Book-to-bill von 1,28 entspricht. Dies bedeutet ein robustes Wachstum deutlich Uber Plan - und das bereits sieben
Quartale in Folge. Aber Umsatzwachstum allein ist nicht alles. In Zukunft werden wir uns vermehrt auf die Steigerung der Profitabilitat fokus-
sieren und Umsatze mit niedrigen Margen reduzieren. Fir 2023 gehen wir daher von einem organischen Umsatzwachstum von etwa 10% auf
EUR 1.200 Mio. aus. Der Nettogewinn soll deutlich starker auf EUR 66 Mio. steigen. Wir heben damit die Guidance vom Januar 2023 zum Nettoer-
gebnis um 10% an. Auch anorganisch erwarten wir starkes Wachstum. Wir werden unsere hohe Liquiditat nutzen und bereits 2023 wesentliche
Akquisitionen aus unserer Pipeline durchfiihren. Organisch und nicht organisch halten wir an unserem Ziel von EUR 2.000 Mio. Umsatz im Jahr
2025 fest - und dies bei deutlich erhohter Profitabilitat.

Hannes Niederhauser, CEO

Kontron AG Geschaftsbericht 2022
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susietec®: lloT-Serviceplattform

beschleunigt die Inbetriebnahme
loT Solutions Europe

Die deutsche Firma Fabmatics GmbH ist ein erfahrener Spezialist fur die
Automatisierung von Materialflissen und Handhabungsprozessen in der
Halbleiterindustrie und anderen High-Tech-Produktionsumgebungen. Fur
die Inbetriebnahme ihres weltweit eingesetzten mobilen Handlingsystems
HERO®FAB, einem fahrerlosen Transportfahrzeug zum Transport von Auf-
tragen zwischen Prozesswerkzeugen und Handlingaufgaben beim Be- und
Entladen von Prozesswerkzeugen ohne manuelle Hilfe, setzt Fabmatics auf
die lloT-Serviceplattform EquipmentCloud® aus dem susietec®-Portfolio
von Kontron.

Fur die Automatisierung von Materialflissen und Handhabungsprozessen
bedarf es Losungen, die bis ins kleinste Detail auf die Kundenprozesse ab-
gestimmt sind. Die Transport- und Handlingssysteme mussen exakt in den
gesamten Ablauf passen. Die Dokumentation ist zudem aufwendig sowie
pradestiniert fur Informationsverlust, und die Inbetriebnahmen der Syste-
me sind entsprechend komplex.

Fabmatics hat Kontron AIS damit beauftragt, folgende Aufgaben zu I6sen:
Einbeziehung aller Beteiligten und laufende Aktualisierung, rechtzeitige und
vollstandige Bereitstellung von Anlageninformationen, Standardisierung
und Digitalisierung von Checklisten und Arbeitsabldufen, um langfristig
eine Systemakte fur den gesamten Lebenszyklus der Maschine zu schaffen.
Zu diesem Zweck implementierte Kontron AIS mit der EquipmentCloud®
eine komplette Maschinendatenbank mit standardisierten Arbeitsprozes-
sen unter Verwendung digitaler Checklisten und einem automatisierten
Stammdaten-Upload Uber eine integrierte Programmierschnittstelle (API).
Auf diese Weise erhdht Fabmatics die Prozessgeschwindigkeit um 30%.
Zudem erhdlt das Unternehmen volle Transparenz Uber den Arbeitspro-
zess im Team und reduziert den internen Aufwand fur Inbetriebnahme und
Endabnahme um 50%. Die vollstandige Transparenz der Prozesse und die
durch die Automatisierung gewonnene Effizienz schafft zudem Vertrauen
bei den Kunden.

BFsbmatics GCmbH

fhoto: Sven Claus
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MANAGEMENT IM UBERBLICK

Hannes Niederhauser
CEO

Hannes Niederhauser startete sein Kontron
(ehem. S&T) Engagement 2011. Nach seinem Stu-
dium der Elektrotechnik an der Technischen Uni-
versitat Graz avancierte der gebirtige Osterreicher
zum Manager in den Bereichen Mikrochips und
Embedded Computing. Vor seinem Wechsel zu
S&T war er von 1999 bis 2007 Hauptaktionar
und CEO der Kontron AG, die sich zum weltweit
groBten Anbieter im Bereich Embedded Com-
puting entwickelte. Hannes Niederhauser treibt
konsequent die Transformation der Kontron vom
IT-Dienstleister zu einem fUhrenden Anbieter von
loT-Losungen voran.

Clemens Billek
CFO

Als ausgewiesener Experte verantwortet Clemens
Billek seit seiner Berufung zum Finanzvorstand im
Oktober 2022 die Themen Finance, Recht, Compli-
ance, Internal Audit, Risk Management und Cor-
porate Governance. Nach seinem Karrierestart
als Investmentbanker bei einer internationalen
Investmentbank und bei der Borsenaufsicht in
der dsterreichischen Ubernahmekommission war
er hier zuletzt als Leiter der Geschéftsstelle tatig.
Er verfugt Uber langjahrige berufliche Erfahrung
im Compliance-, Legal- und IR-Bereich sowie im
Digitalisierungsbereich als Grunder einer Teleme-
dizin-Plattform.

Michael Riegert
COQ, loT Solutions Europe

Michael Riegert arbeitet seit Uber 25 Jahren als In-
genieur und Manager in der Embedded-Branche.
Den Grofteil seine Karriere war er in einer Reihe
von leitenden Positionen bei Kontron tatig. Seit
2019 leitet er die Kontron Transportation Gruppe
und seit 2021 die Kontron Europe GmbH. Mit Wir-
kung zum 1. Janner 2022 wurde Michael Riegert in
den Vorstand der Kontron AG bestellt.

Peter Sturz
COQO, Services EE

Peter Sturz ist seit 2007 bei Kontron, seit 2008 ist
er Vorstandsmitglied. Davor war er als Manager
fur die Adriatic Region tatig. Peter Sturz begann
seine Berufslaufbahn bei der Allgemeinen Bau-
sparkasse und war dort als Vorstand fur Sales,
Marketing und EDV zustandig. Bevor er zu Kon-
tron kam, war er bei dem US EDV-Dienstleister
CSC Vorstand fur Osterreich und Zentraleuropa.

Kontron AG Geschéftsbericht 2022

Michael Jeske
ClO & EVP, Services Austria

Michael Jeske hat nach seinem Studium umfang-
reiche Erfahrung im Bereich Operations bei der
Kontron AG gesammelt. Er verflgt Uber jahrelange
FUhrungsexpertise in der [T-Industrie mit Schwer-
punkt Entwicklung, Produktion und Qualitatssiche-
rung. Bis September 2022 war er als Vorstand der
Kontron AG tatig und hat danach operative Aufga-
ben im Konzern Gbernommen.

Steve Chen
EVP, Asia

Steven Chen hat Abschlisse in Internationaler
Betriebswirtschaft und Rechnungslegung. Er ver-
fUgt Uber mehr als 15 Jahre Erfahrung im IT-Ma-
nagement mit Schwerpunkten in Unternehmens-
strategie, Entwicklung, Reorganisation, M&A sowie
Unternehmensfinanzierung. Seit 2002 arbeitet
Steve Chen in der Geschaftsfuhrung von diversen
Kontron Gesellschaften.

Robert Courteau
EVP, America

Robert Courteau ist seit 2000 bei Kontron tatig.
Der diplomierte Maschinenbauingenieur begann
seine Karriere in Design- und Managementpositi-
onen in der Luft- und Raumfahrtindustrie, bevor
er zu Kontron kam. Er leitet seit 2013 das Kom-
munikationsgeschaft von Kontron und ist fur die
Gesellschaft in Kanada verantwortlich.

Bernhard Gunthner
EVP, loT Software

Bernhard Gunthner, Geschdftsfihrer der Kon-
tron Technologies GmbH, Ubernahm im Oktober
2019 die Position des VP Smart Factory Solutions.
In seinen Uber 10 Jahren bei Kontron war er un-
ter anderem als VP Customer Programs fur kun-
denspezifische Systemlésungen in den Bereichen
Industrieautomatisierung und Medical tatig. Der
loT-Pionier startete nach seinem Abschluss als Di-
plomingenieur Elektrotechnik Karriere in der Soft-
wareentwicklung.
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Bernd Eder
EVP, Transportation

Bernd Eder ist seit 2019 Chief Operational Officer
der Kontron Transportation Gruppe. Er hat ein
Studium der Betriebswirtschaftslehre abgeschlos-
sen und lehrt auch in diesem Bereich an einer
Fachhochschule. Er hat mehr als 15 Jahre Erfah-
rung in Unternehmensfihrung, speziell in den
Bereichen Strategie, Turn-Around-Management,
M&A und Finance.

Saso Berger
EVP, Communications

Saso Berger ist seit mehr als 20 Jahren bei der
Kontron Gruppe tatig und kam Uber die S&T
Slovenija als stellv. Vorstandsvorsitzender und
Exekutivdirektor fur Verteidigungsindustrie, Finan-
zen, IT und Rechtsangelegenheiten ins Unterneh-
men. Seit September 2022 ist er geschaftsfuhren-
der Direktor von S&T Iskratel.

Robert Kuzmic
EVP, Communications

Robert Kuzmic ist seit 1999 bei Iskratel tétig. Er hat
einen Abschluss in Elektrotechnik und begann sei-
ne Karriere im technischen Vertrieb. Bis 2014 war
er in verschiedenen leitenden Positionen in den
Unternehmen der Iskratel Gruppe tatig. Seit 2021
ist er Vorstandsvorsitzender der Iskratel Gruppe
und seit September 2022 Geschéftsfuhrer des
neuen gemeinsamen Unternehmens S&T Iskratel.

Olga Sinenko
EVP, Smart Energy

Nach ihrer Promotion in Ingenieurwissenschaf-
ten arbeitete Olga Sinenko bei einer Vielzahl von
fuhrenden Unternehmen in den Bereichen In-
dustrieautomatisierung, Softwareentwicklung und
Embedded Computing. Olga Sinenko ist seit 2014
fur die Kontron Gruppe in Managementpositionen
tatig und halt den Vorsitz bei dem D2 RNC CIGRE,
einer internationalen Initiative zur Zusammenar-
beit von Energieexperten im Bereich der moder-
nen Stromversorgung.

Philipp Schulz

EVP, Interim Management

Philipp Schulz ist seit Oktober 2022 als EVP Inte-
rim Management und CEO Kontron USA Inc. in San
Diego bei Kontron im Einsatz. Nach seinem Stu-
dium der Handelswissenschaften, arbeitete er als
Berater und machte Karriere bei dem Unterneh-
men voestalpine, wo er in Uber 15 Jahren verschie-
dene Leitungspositionen innehielt.

Nicole Nagy

VP, Corporate Finance & Investor Relations

Nicole Nagy ist seit 2019 bei Kontron tétig. Neben
Betriebswirtschaft an der Wirtschaftsuniversitat
Wien, studierte sie Engineering Management an
der Technischen Universitat Wien. Vor ihrer Ta-
tigkeit bei Kontron arbeitete sie 15 Jahre lang im
Bereich Corporate Banking einer internationalen
Bank. Bei Kontron ist sie fur Corporate Finance,
Investor Relations, Kommunikation und ESG Ma-
nagement verantwortlich.

Hannes Griesser
VP, Group Accounting

Hannes Griesser ist seit Oktober 2014 bei Kontron
fur den Bereich Group Accounting zustandig. Vor
Kontron war er 13 Jahre bei einem borsennotier-
ten [T-Dienstleistungsunternehmen als Leiter Kon-
zernrechnungswesen und flr den Finanzbereich
verantwortlicher Geschaftsfuhrer der operativen
Einheiten in Osterreich sowie zuletzt von 2012 bis
2013 als Finanzvorstand tatig.

Christoph Neumann
VP, Technology

Christoph Neumann arbeitet seit 15 Jahren bei
Kontron. Nach dem Studium der Elektrotechnik
war er bei Digitec, dem US-Konzern Diamond Mul-
timedia und spater als VP Engineering bei Giga
Stream tatig, die 2004 von Kontron Ubernommen
wurde.Seither hat Christoph bei Kontron neben
der Leitung des Design Centers Saarbricken ver-
schiedene leitende Positionen bekleidet, z.B. als
VP Engineering fur die Kontron EMEA Engineering.
Teams.

Jochen Gimple
VP, ODM

Jochen Gimple ist seit 1997 bei der Kontron Electro-
nics und hat 25 Jahre Erfahrung im Bereich Embed-
ded Electronics. Der Schwerpunkt seiner bisherigen
beruflichen Laufbahn lag in den Bereichen Einkauf,
Logistik und Produktion. Seit 2015 ist er Geschafts-
fuhrer der Kontron Electronics.

Kontron AG Geschaftsbericht 2022
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Deutsche Bahn entscheidet sich
far Kontron Transportation

Technologie
loT Solutions Europe

Im Rahmen eines EU-weiten Vergabeverfahrens fur das Projekt ,Gefo Rein-
vest” hat die Deutsche Bahn (DB Netz AG) einen Rahmenvertag mit der
Kontron Transportation Deutschland GmbH fur den Aufbau eines hochmo-
dernen Kommunikationssystems abgeschlossen.

Die DB Netz AG betreibt die bahnbetriebliche Kommunikation und sorgt
mit der entsprechenden Infrastruktur fur eine sichere und zuverldssige
Sprachibertragung zwischen den Fahrdienstleitern, den Betriebszentralen
und den Zugfihrern. Mit ,Gefo Reinvest” wird in den nachsten Jahren unter
FederflUhrung der Kontron ein neues state-of-the-art Kommunikationssys-
tem eingeflhrt. Dieses basiert auf der ndchsten Generation von Kommu-
nikationssystemen fur betriebskritische Netzwerke und wird mit dem be-
stehenden GSM-R Netz (Global System for Mobile Communication-Railway)
zusammenarbeiten. Das technische Kernstlck des Systems bildet eine auf
IMS (IP Multimedia Subsystem) basierte Vermittlungsplattform sowie die
MCx-(Mission Critical Services)-Applikation der Kontron Transportation,
welche auf einer von der Kontron Tochter Iskratel stammendem NFVI (Net-
work Function Virtualization Infrastructure) realisiert wird. Hierzu werden
Long Live Carrier Grade Server der Kontron eingesetzt. Zudem wird die
veraltete TDM (Time-division Multiplexing) basierte Datennetz-Infrastruk-
tur durch ein modernes IP/MPLS-(Internet Protocol / Multiprotocol Label
Switching)-Ubertragungsnetz zur Vernetzung der Zentralkomponenten und
der zum Vertragsumfang gehorenden neuen IP-Gefos (GSM-R stationary
telephones), ersetzt.




kontron

LEISTUNGSPORTFOLIO

Kontron - ein multinationaler Technologiekonzern

Die Kontron AG (ehemals S&T AG) ist ein fiihrender dsterreichischer Technologiekonzern mit Sitz in Linz, Osterreich, und bietet ihren
Kunden intelligente loT-Losungen in einer Vielzahl von vertikalen Mdrkten an. Im Geschaftsjahr 2022 war Kontron in 24 Landern weltweit
prasent und beschaftigte im Jahresschnitt 6.081 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Mit Abschluss des Projektes ,Focus” und der damit
einhergehenden VerauBBerung der ,Focus” Gesellschaften im IT-Services-Bereich beschaftigte Kontron zum Stichtag 31. Dezember 2022
noch 4.475 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Im Juni 2022 erfolgte nach Beschlussfassung der Aktionare in der Hauptversammlung die Anderung des Firmenwortlauts von S&T AG
auf Kontron AG. Der Grund fur die Namensanderung ist die Fokussierung der Kontron AG und ihrer Tochtergesellschaften auf Tech-
nologien rund um das Internet of Things (I0T), die bereits seit vielen Jahren unter der Marke Kontron vertrieben werden. Im Zuge der
Refokussierung erfolgte zudem der Verkauf erheblicher Teile des IT-Services-Geschafts an den franzdsischen Konzern VINCI Energies
S.A., eine weltweit operierende Unternehmensgruppe flr Informations- und Kommunikationstechnik (Markenname: Axians). Der Ver-
kaufsvertrag wurde im August 2022 unterzeichnet. Der rechtliche Ubertrag der verkauften IT-Services-Gesellschaften in Tschechien,
Slowakei, Polen, Kroatien, Serbien, Albanien, Montenegro, Nordmazedonien, Deutschland und der Schweiz an die Kauferin erfolgte am
29. Dezember 2022.

Die Kontron AG operierte bis zum Abschluss des Verkaufs ihrer IT-Service-Einheiten am 29. Dezember 2022 in den drei Geschdaftsseg-
menten ,loT Solutions Europe”, 10T Solutions America” und ,IT Services”. Mit seinen Geschdftssegmenten ,loT Solutions Europe” und
,10T Solutions America” ist Kontron ein international fihrender Anbieter von Hard- und Software-Produkten und innovativen Dienst-
leistungen im Umfeld von Industrie 4.0, Internet of Things (IoT) sowie Embedded und Edge Computing Technologien (ECT). Dartber
hinaus war die Unternehmensgruppe mit den Geschaftseinheiten unter der Marke S&T ein renommierter Anbieter von [T-Services in
der DACH-Region und in Osteuropa. Uber das Segment ,IT Services” bot das Unternehmen korrespondierend dem Plan-, Build-, Run-
Prinzip ein breites Leistungsspektrum in den Bereichen IT-Consulting, Integration und Outsourcing an. Nach Abschluss des Verkaufs der
Mehrheit ihrer [T-Service-Einheiten per 29. Dezember 2022, plant die Kontron Gruppe die Zusammensetzung der Geschaftssegmente
ab dem Geschaftsjahr 2023 zu andern. Kunftig erfolgt die Berichterstattung in den drei Segmenten ,Europe”, ,Global” und ,Software &
Solutions”. Der vorliegende Bericht wurde noch gemaR der bisherigen Segmentberichterstattung erstellt.

Uberblick: Die drei Geschaftssegmente der Kontron Gruppe im Geschaftsjahr 2022

> 10T Solutions Europe”: Dieses Segment konzentriert sich auf die Entwicklung sicherer und intelligenter Losungen durch ein kom-
biniertes Portfolio aus Hardware, Software und Services in den Bereichen Internet der Dinge (IoT) und Industrie 4.0 und ist auf die
Markte in Europa und Teilen Asiens, insbesondere China, ausgerichtet.

> 10T Solutions America”: Dieses Segment beinhaltet die Geschaftstatigkeit des ehemaligen Segments ,Embedded Systems” und wur-
de Anfang 2019 aufgrund des adaptierten Produktportfolios und des stetig wachsenden Software-Anteils in ,loT Solutions America“
umbenannt.

> ,IT Services”: In diesem Segment sind samtliche Aktivitaten des IT-Dienstleistungsgeschafts der DACH-Region sowie Zentral- und
Osteuropa gebundelt. Grolie Teile dieses Geschaftsfeldes wurden im Geschaftsjahr 2022 verkauft.

Das Unternehmen bietet mit seinen Geschaftssegmenten ein umfassendes Dienstleistungs- und Produktportfolio sowie eine Vielzahl at-
traktiver Losungen fur unterschiedlichste Kundensegmente und vertikale Markte an. Das breite, sich erganzende Technologie-Portfolio
und Know-how sowie die umfangreichen Engineering-Kapazitaten innerhalb des Konzerns ermdglichen es, Projekte in den relevanten
Bereichen ganzheitlich zu realisieren und schnell und flexibel auf Markterfordernisse zu reagieren.

So kann das Leistungsangebot der Kontron Gruppe innerhalb der Technologielebenszyklen fortlaufend erweitert und angepasst wer-
den. Das Ziel hierbei ist es, in allen Bereichen jeweils die zukunftstrachtigsten Trends und Kundenbedurfnisse anzusprechen und Kon-
tron als technologiefihrenden Konzern zu positionieren.

Kontron AG Geschaftsbericht 2022
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Die Transformation zum loT-Spezialisten

Kontron ist seit mehr als 20 Jahren ein namhafter Hersteller von industriellen Technologieldsungen. Mit seinem attraktiven Portfolio an
Eigentechnologien und Produkten im Industrie-4.0-Umfeld hat sich das Unternehmen in den vergangenen Jahren sukzessiv zu einem
etablierten loT-Anbieter entwickelt. Mit der VerdulRerung der IT-Service-Gesellschaften im Rahmen des Projektes ,Focus” wird Kontron
zu einem fokussierten Player von Smart Industrial loT-Ldsungen. Zu dem vielfaltigen Portfolio zahlen Embedded Industrial Computersys-
teme, Netzwerk- und Sicherheitslésungen sowie die fur den Betrieb solcher Systeme notwendige Software.

Die Kontron AG (Deutschland) wurde Ende 2016 von dem IT-Systemhaus S&T AG Ubernommen. Die S&T AG, die ihr Geschaft vorrangig
mit IT-Dienstleistungen und Software- und Sicherheitslésungen (,Security Appliances”) betrieb, Ubertrug ihren Erfahrungsschatz nach
der Ubernahme auf ihr neues Tochterunternehmen Kontron. So wurde durch den Zusammenschluss die Verbindung zwischen der
Computertechnik, dem Produktionsumfeld und der Unternehmens-IT - und damit die Realisierung einer Vielzahl innovativer loT- und
Industrie-4.0-Losungen - geschaffen. Mit dem Verkauf des Grol3teils ihres IT-Services-Geschafts an die VINCI Energies S.A. im Jahr 2022
folgt die Kontron AG ihrer Fokussierungs- und Wachstumsstrategie im Technologiebereich rund um das Internet der Dinge (IoT). Das
Unternehmen behadlt nur die fir das loT-Geschaft relevanten IT-Service-Einheiten.

Kontron hat in vergangenen Jahren das Portfolio an eigenen Technologien sowohl durch eigene Forschungs- und Entwicklungsprojekte,
als auch durch gezielte Akquisitionen laufend ausgebaut. Diesbezlglich erwdhnenswert sind beispielsweise der Erwerb der Lucom
GmbH, Firth, Deutschland, eines auf 5G Connectivity-Ausstattung spezialisierten Technologieunternehmens, oder die Ubernahme der
AlS Automation GmbH, Dresden, Deutschland, zur Erweiterung des Softwareangebotes im Bereich der industriellen Automatisierung,
der Erwerb der Kapsch CarrierCom Gruppe zum Einstieg in den Bahnkommunikationsbereich oder der Erwerb der Iskratel Gruppe in
Kranj, Slowenien, zum Ausbau des 5G-Know-hows.

In ihren zwei loT-Solutions-Segmenten fokussierte sich die Kontron auf eine Reihe von vertikalen Mérkten, die das gesamte lloT-Okosys-
tem abdecken, darunter:

> Industrielle Automatisierung
> Medizintechnik

» Offentlicher Transport

> Telekommunikation

> Energieversorgung

> Luftfahrt

» Offentliche Auftraggeber

Unsere Kunden und vertikalen Endmarkte

Industrielle Automatisierung

Mit der steigenden Nachfrage der Digitalisierung von Geschafts- und Produktionsprozessen steigt auch der Bedarf an ausgefeilter und
effizienter Automatisierung. Die Kontron Gruppe konzentriert sich auf den stark wachsenden Markt fur Automatisierungslosungen.
Mit ihrem umfangreichen Portfolio aus Hardware, Software und Service-Losungen profitieren Kunden von einer schnelleren Markt-
einfUhrung der Produkte und Dienstleistungen, niedrigeren Total-Cost-of-Ownership sowie in vielen Fallen von der Entwicklung neuer
Geschaftsmodelle. Kontron bietet die Tools und das Know-how, um das volle Potenzial der intelligenten Fabriken der Zukunft auszu-
schopfen. Vor allem in Produktionsbetrieben, wo intelligente Maschinen fur den taglichen Betrieb unerlasslich sind, ist eine sichere
Echtzeit-Verbindung zu jeder Zeit erforderlich.

Das eigens von Kontron entwickelte loT-(Internet of Things)-Toolset susietec® ermdglicht es Kunden, qualitativ hochwertige, maflige-
schneiderte Anwendungen zu entwickeln, die unterschiedlichsten Arbeitsumgebungen und Anforderungen entsprechen. Dazu nutzt
das Kontron-susietec®-Toolset bewadhrte Softwareldsungen als SchlUssel zur digitalen Transformation. In Verbindung mit Hardware-
Lésungen kdnnen vertikal integrierte Digitalisierungsprojekte realisiert werden. Das susietec®-Toolset kommt bereits in Maschinen-und
Anlagensteuerungen oder Produktionen im Brownfield und Greenfield erfolgreich zum Einsatz.

Kontron AG Geschaftsbericht 2022



kontron

Dabei ist das susietec®Toolset von Kontron so konzipiert, dass es sich schnell und verldsslich in bestehenden Geschéftsprozesse, Gera-
te sowie Maschinen und Anlagen integrieren ldsst. Durch das Zusammenspiel zwischen vorhandenen Softwareprodukten und kunden-
spezifischen Implementierungen schafft das Toolset die Basis, um Mitarbeiter, Prozesse, Anlagen und Systeme digital miteinander zu
verbinden. Durch die Vielfalt an Méglichkeiten erhalten Kunden die Chance, neue Geschaftsmodelle oder Arbeitsmethoden durch den
Einsatz von Hardware- und Softwareldsungen zu implementieren.

Susietec® steht fUr ganzheitliche Lésungsansatze zur Umsetzung der digitalen Transformation. Das Toolset vereint die jahrelange Erfah-
rung und das Know-how der susietec®-Expertinnen und -Experten mit neuen Technologien. Dabei nutzen wir Software, Hardware und
unsere Expertise, um diese Technologie weiterzuentwickeln.

EquipmentCloud®

Workforce @ @ § FabEagle®LC

K-PORT @ § FabEagle®Monitoring

KSYs - FabEagle®Connect
S

SecureOS @ @ ToolCommander®

QIWI Toolkit

Mit dem Ziel, ihren Kundendienst vollumfanglich zu digitalisieren, suchte die Pfister Waagen Bilanciai (PWB) GmbH nach Unterstitzung
durch Kontron. Mit der Einfihrung des Moduls Workforce aus dem Kontron-susietec®-Toolset gelang es, den Kundendienstprozess
durch innovative Werkzeuge zu modernisieren und ein digitales Full-Service-Management zu ermdglichen. Dabei wurde das seit zehn
Jahren bestehende Windows-basierte Kundendienstmodul abgeldst und alle papierbasierten Abldufe durch digital gefihrte Prozesse im
Serviceumfeld ersetzt. Dies fUhrte beim Kunden zur Reduzierung der Arbeitszeiten und Erhohung der Effizienz und ermdglicht es ihm,
seine Geschaftsprozesse durch rezente Daten und zeitnahe Rickmeldungen transparent darzustellen.

Medizintechnik

Das Internet of Medical Things (loMT) ebnet den Weg fur die Neuausrichtung der Medizintechnik: Die Digitalisierung gewinnt im Gesund-
heitswesen an Dynamik - nicht zuletzt aufgrund des Personalmangels. Um ihr volles Potenzial zu entfalten, verlangt die Medizintechnik
der Zukunft nach Konnektivitat und Sicherheit. Kontron unterstutzt seine Kunden, die Potenziale von loT und IoMT zu bindeln und das
Gesundheitswesen mittels medizinischer Innovationen zu verbessern. Die moderne medizinische Versorgung basiert dabei auf Echt-
zeitanwendungen. Vernetzung, Sicherheit, Skalierbarkeit und Nachhaltigkeit gehoren inzwischen zu den Schlusselbegriffen in Kranken-
hdusern und weiteren medizinischen Einrichtungen.

Auch im medizinischen Umfeld liefert das Kontron-susietec®Toolset Losungen und dient medizinischen Anbietern als Plattform fur
die Entwicklung und Pflege innovativer loMT-Anwendungen. Das Toolset verbindet Hardware und Software zu cloudbasierten Anwen-
dungen, die speziell auf die Bedurfnisse der Medizintechnik zugeschnitten sind und fuhrt dadurch zu einer besseren und schnelleren

Kontron AG Geschaftsbericht 2022
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Serviceerfahrung, was die Gesamtleistung von Geraten und Diensten steigert. Das Gesundheitspersonal gewinnt damit wertvolle Zeit,
um sich auf seine Patienten zu konzentrieren und so die Qualitat der Pflege in stark frequentierten Krankenhdusern zu verbessern.

Die Kontron-Losung revolutioniert damit die Netzwerkinfrastruktur in Krankenhdusern: Als Schnittstelle zwischen den medizinischen
Geraten, Anwendungen und der Cloud konvertiert das Kontron-susietec®-Toolset Protokolle, filtert Daten und verarbeitet sie bei Bedarf
direkt vor Ort. Ein wichtiges Kriterium ist dabei die Sicherheit sensibler Patientendaten. Ausfalle, minimale Fahigkeiten oder Latenzzeiten
kdnnen Schaden oder gar lebensbedrohliche Konsequenzen fUr Patienten zur Folge haben. Die Kombination aus On-Premise-Losungen
und hochmoderner Cloud-Infrastruktur ermoglicht es, die ausgewerteten Messwerte und Diagnosedaten kontinuierlich zu Uberwachen
und automatisch einen Servicetechniker anzufordern, wenn ein Defekt droht. Darlber hinaus trennt susietec® einzelne Elemente wie
das Betriebssystem von der Kundenanwendung, was eine Rezertifizierung erspart.

Kontron bietet dartiber hinaus auch Lésungen fur die Patientendiagnostik und Bildgebung, um Arzten bei der Diagnose von Krank-
heiten, der Bestimmung des Schweregrads und der Uberwachung von Patienten zu helfen. Ein weiterer Bereich ist die klinische und
kritische Pflege. Das Unternehmen unterstutzt seine Kunden bei der Entwicklung von Losungen fUr innovative und produktive Arbeitsab-
laufe sowie der Entwicklung hochmoderner Systeme fur die PatientenUberwachung, Beatmung und zuverlassiger Analysegerate. Hohe
Zuverlassigkeit ist auch und vor allem beim Einsatz chirurgischer Gerate gefragt. Auch hier unterstitzt die Kontron Gruppe ihre Kunden
kontinuierlich bei der Entwicklung praktischer Losungen, wie der Robotertechnologie ,Soloassist II”. Diese macht es Chirurgen leichter
als je zuvor, mit Endoskopen zu arbeiten und zielt darauf ab, Stress und Risiken bei minimalinvasiven Operationen zu reduzieren. Die
Technologie ermdglicht auch eine Spracherkennung, die es dem Chirurgen erlaubt, die chirurgische Kamera ohne erhdhtes Risiko fur
den Patienten zu fuhren.

Offentlicher Transport

Kontron verflgt Uber eine Vielzahl von Losungen fUr viele Arten des offentlichen Verkehrs und zeigt ihre Kompetenz in diesem Markt
durch ihr umfangreiches Portfolio. Das Kerngeschéft konzentriert sich auf Lésungen fur Bahnen, offentliche Verkehrsmittel, Versorger
und Telekommunikationsunternehmen sowie andere Branchen mit unternehmenskritischen Anforderungen. Mit dem steigenden Be-
darf an intelligenten und zuverlassigen vertikalen loT-Dienstleistungen hat sich auch das Losungsportfolio der Kontron fur den 6ffentli-
chen Transport erweitert, das dabei unterstitzt, Verkehrsstrome sicherer und effizienter zu machen.

Mit dem loT-Toolset susietec® hat sich die Kontron Gruppe bei einer Vielzahl von Automatisierungsprojekten im Bahnbereich bereits
bewahrt. Kontron entwickelt erfolgreich Software- und Hardwarelésungen fur die Verkehrs- und Bahntechnik. Dabei werden verschie-
dene Stakeholder vernetzt und Parameter verwaltet, wie z.B. im Bereich der Rangiertechnik fur die Geschwindigkeitsbeeinflussung
und Abstandshaltung bei der Zugbildung. Kontrons Angebot umfasst dabei Lésungen in Themenfeldern wie Mobility 4.0, vorbeugende
Instandhaltung und Fernwartung fir smarte Lésungen rund um die Schiene.
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Uber die Konzerntochter Kontron Transportation GmbH (KTR), einem weltweit fihrenden Anbieter von dedizierten End-to-End-Kom-
munikationsldsungen fur unternehmenskritische Netzwerke, unterstitzt Kontron seine Kunden mit Losungen bei ihren Kommunikati-
onsherausforderungen. Der Fokus des Unternehmens liegt darauf, Sprach-, Daten- und Videoinformationen zuverldssig und sicher zu
produzieren, zu transportieren und zu verarbeiten - und das auf nachhaltige Weise. Das Kernproduktportfolio umfasst GSM-Railways,
FRMCS (Future Railway Mobile Communication System), MCx (Mission-Critical Uber 6ffentliche Netze), 4G/5G-Losungen fur offentliche
Netze und lloT-Lésungen mit Fokus auf Datenverarbeitung. Hauptkunden sind Bahnunternehmen und 6ffentliche Verkehrsbetriebe.

Kontron Transportation treibt die Entwicklung der ndchsten Generation von Breitbandldsungen fUr unternehmenskritische Netzwerke
voran, zum Beispiel als assoziiertes Mitglied der europdischen Forschungsinitiative Shift2Rail. KTR entwickelt, baut, implementiert und
unterstdtzt seit mehr als 20 Jahren End-to-End RDN-(Railway Dedicated Network)-Losungen auf Basis des GSM-R Standards. Allein die
sichere und skalierbare Infrastruktur der Kontron Transportation GmbH verbindet mehr als 84.000 Kilometer Bahnstrecke in Europa,
Afrika und Asien.

Einige der groBten IP-fahigen Bahnkommunikationsnetze der Welt, die auf dem GSM-R Standard basieren, darunter die Netze der
Osterreichischen Bundesbahnen (OBB), der Deutschen Bahn, Network Rail, SNCF Réseau/Synerail sowie wichtige Strecken in China,
Algerien, Saudi-Arabien, Agypten und viele andere, werden von KTR betrieben. KTR hat aktiv an der Schaffung neuer Standards in der
Zugfunktechnologie mitgewirkt und ist Partner fur eine Vielzahl von Bahnbetreiber, die den Wechsel von GSM-R zu einem Standard der
nachsten Generation der Funkinfrastruktur (FRMCS) vorbereiten.

Kontron liefert zudem auch Dienstleistungen und Embedded Computing Ldsungen fur den Bahnbereich, dedizierte Netzwerke fur den
Zugfunk, eingebettete Systeme flr den Fahrzeugbereich und Ticketing-Ldsungen. Um sicherzustellen, dass die Bahninfrastruktur op-
timal funktioniert, bietet das Unternehmen umfangreiche Anpassungen von Commercial Off-The-Shelf (COTS) Computing-Plattformen
an, um kritische Sicherheit und Leistung bis zum Safety Integrity Level (SIL) 4 zu gewahrleisten und so dazu beizutragen, dass die offent-
lichen Verkehrsmittel sicher genutzt werden kénnen. Die Technologie von Kontron unterstitzt nicht nur das Verkehrspersonal mit digi-
taler Kommunikation wahrend des Betriebs, sondern fordert auch die nahtlose Bedienung der Fahrgaste ohne technische Stdrungen.

Im Transportbereich bedient Kontron folgende Marktsegmente:

. / i, 4 1 1 F
- - 1 o

Im Geschaftsjahr 2022 hat die Kontron Transportation an einem EU-weiten Vergabeverfahren fur das Projekt ,Gefo Reinvest” der Deut-
schen Bahn (DB Netz AG) teilgenommen und den Auftrag fur den Aufbau eines hochmodernen Kommunikationssystems mit einem
Vertragsvolumen von Uber 90 Millionen Euro abgeschlossen. Die DB Netz AG betreibt die Telekommunikation fur die bahnbetriebliche
Kommunikation und sorgt mit der entsprechenden Infrastruktur fir eine sichere und zuverldssige Sprachubertragung zwischen den
Fahrdienstleitern, den Betriebszentralen und den Zugfuhrern. Mit ,Gefo Reinvest” wird in den ndchsten Jahren, unter Federflhrung der
Kontron Transportation Deutschland, das auf einer dlteren ISDN-Technologie basierende Kommunikationssystem - samt 3.500 dazu
gehoriger Gefos (GSM-R Fernsprecher ortsfest) - durch ein state-of-the-art Kommunikationssystem ersetzt. Das neue System basiert auf
der ndchsten Generation von Kommunikationssystemen fur betriebskritische Netzwerke und wird mit dem bestehenden GSM-R Netz
(Global System for Mobile Communication-Railway) zusammenarbeiten. Kontron Transportation arbeitet erfolgreich an verschiedenen
Forschungsinitiativen, und treibt damit die Entwicklung einer modernen mobilen Kommunikation fir Bahnen weiter voran. Im Dezember
2021 hat die Kontron Transportation beispielsweise gemeinsam mit ihren Partnern AZD und Thales im Rahmen einer Veranstaltung
des Europaischen Shift2Rail Programms erfolgreich die Funktionsweise eines fahrerlosen Zugbetriebes demonstriert. Die Technik dazu
basiert auf einem von Kontron Transportation entwickelten Prototypen auf Basis von FRMCS.

Kontron AG Geschaftsbericht 2022
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Telekommunikation

Die Kontron Gruppe unterstutzt eine Vielzahl von Sektoren innerhalb der Telekommunikationsbranche und hilft Service Providern rund
um den Globus mit ihren Dienstleistungen, vor allem in den Bereichen Medienbereitstellung, Datenspeicherung und Migration unter
Verwendung von Network Functions Virtualization (NFV) sowie Software Defined Networking (SDN)-Technologien. Fur Dienstleistungs-
anbieter er6ffnen sich durch die bahnbrechenden Technologien neue Moglichkeiten und Geschaftsmodelle. Infolge der rasanten Ent-
wicklung der Telekommunikationsbranche hat die Einfihrung neuer Technologien wie 5G und die zunehmende Nutzung der Open-RAN-
Technologie erhebliche Auswirkungen auf die Branche.

Kontron ist seit Jahren fuhrend in der Technologie fur virtuelle Funkzugangsnetzwerke (VRAN) fur 6ffentliche und private Mobilfunknetze.
In Zusammenarbeit mit wichtigen Industriepartnern, die disruptive und disaggregierte Lésungen fur die Bereitstellung von LTE- und 5G-
Netzen anbieten, stellt Kontron robuste Server bereit, die am Rand von Mobilfunknetzen, entweder am Ful} von Antennentdrmen oder
direkt auf den Ttrmen selbst, eingesetzt werden kdnnen. Unsere Losungen verflgen Uber fortschrittliche Prozessoren, kénnen unter
sehr unterschiedlichen Umgebungsbedingungen eingesetzt werden, verbrauchen wenig Strom und integrieren Kl-Prozessoren, um die
Intelligenz an den Rand der Netze zu bringen. Sie umfassen Netzwerksteuerungshardware und -software, Sicherheits- und Systemma-
nagementsoftware sowie die vollstdndige Integration der fihrenden vRAN-Anwendungen. Die Lésungen von Kontron zielen damit auf
abgelegene mobile Netzwerkzugangspunkte, landliche Bereitstellungen sowie private Industrienetzwerke ab und decken den extremen
Randbereich ab, wo Standard-Server nicht einsetzbar sind.

Die Unternehmenstochter S&T Iskratel steht fur derartige Projekte an der Spitze der Bereitstellung von Open-Access-Breitbandkonnek-
tivitat in unterversorgten und landlichen Gebieten. In Potosi, Bolivien, der hochstgelegenen Stadt der Welt, die auf mehr als 4.000 Me-
tern Uber dem Meeresspiegel liegt, hat das Unternehmen fir den Potosi-Dienstleister Cotap ein Hochgeschwindigkeits-GPON-Netzwerk
eingerichtet. Dies hat Tausenden von Einwohnern und Unternehmen neue Konnektivitdt eroffnet. In Zeop, auf der Insel La Réunion wur-
de in nur drei Monaten die GPON-Home-Gateways von Iskratel im gesamten Netzwerk von Zeop, dem wichtigsten Breitbandbetreiber
der Insel, installiert. So wurden den Kunden von Zeop neue Dienste bereitgestellt. Zudem konnten in weniger als einem Monat nach der
Bereitstellung zusatzliche Einnahmen verzeichnet werden.

Kontron arbeitet eng mit Telekommunikations- und Netzwerkausristern zusammen, um eine ideale Mischung aus integrierter Hard-
ware und Softwareplattformen fur spezifische Netzwerklosungen auf Systemebene anzubieten. Kontron verfigt zudem eine grole
Bandbreite von standardisierten applikationsfertigten Hardwarekomponenten und Plattformen, darunter 10G und 40G Carrier Grade
AdvancedTCA (ATCA) und MicroTCA Multicore Plattformen, sowie eine Reihe von Carrier Grade and Mission Critical Communications
Rack Mount Servern. Hinzu kommt noch eine Auswahl an Services fUr die Betriebssystemintegration, Middleware und HPI-Software
sowie Services zur Validierung von Drittanbieter-Hardware.

Energieversorgung

Unter dem Stichwort ,Smarte Energie” streben Energieversorger durch die Reduzierung ihres CO,-FulBabdrucks einen nachhaltigen
Energiemarkt an. Dafur sind sichere und kostensensitive Losungen notwendig, die gleichzeitig zuverlassig sind. Kontron entwickelt intel-
ligente Energielésungen fiir Betreiber von Ubertragungs- und Verteilnetzen, unabhéngigen Systembetreibern sowie energieerzeugende
Industrieunternehmen. Unsere innovativen Produkte und Dienstleistungen gewahrleisten einen Mehrwert an Zuverlassigkeit und Effizi-
enz sowohl fUr Unternehmen der Energiewirtschaft, als auch fur Konsumenten und allen, die an der Energiewende mitwirken.

Um Energie, Sicherheit und wirtschaftliche Vorteile effizient bereitstellen zu kdnnen, ist es zudem zwingend erforderlich, dass die Com-
puterldsungen den Belastungen durch St6Be und Vibrationen, Temperatur, Staub und anderen Umweltbedingungen standhalten. Au-
Berdem ist es unerldsslich, dass Energieunternehmen Zugang zu Komponenten mit garantierter LangzeitverflUgbarkeit sowie zu siche-
ren und kostengunstigen Energielosungen, die eine erhdhte Zuverlassigkeit bieten, haben. Dies stellt die Kontron Gruppe mit ihren
Losungen sicher.

Kontron bietet Gesamtlésungen im Bereich der Regelung und Optimierung von Energienetzen (Verteilnetzbetreiber) sowie Erzeuger
(Kraftwerke) an und ist an der Transformation einfacher Stromnetze zu intelligent gesteuerten ,Smart Grids" beteiligt. FUr die Trans-
formation zu intelligent gesteuerten Verteilnetzen werden Hard- und Softwareprodukte (Kommunikations-, Ablese- und Lastmanage-
mentprodukte) entwickelt. Dazu gehdren etwa Data-Center-Software-Losungen fUr Energieversorger oder mit dem OSGP-Standard
kompatible Gerate fur Smart Metering bzw. die Kontrolle und Verarbeitung von Netzdaten mit dem Grid Management System (GMS).
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Das GMS wurde nicht nur fir das Management von Elektrizitats-, Gas-, Wasser- und Warmezahlern entwickelt, sondern bietet auch Zu-
satzfunktionalitdten wie Lastmanagement und Spannungsqualitdtsiberwachung fir Verteilnetzbetreiber. Allein in der DACH-Region hat
die Kontron bereits Gber 350.000 OSGP-Endgerate unter Verwaltung. Zu den Kunden zahlen u. a. Energieversorger wie Linz Netz GmbH,
Industrielle Werke Basel (IWB), Swiss Billing (SWiBi) und Energie Klagenfurt.

Luftfahrt

Mit mehr als 30 Jahren Erfahrung und als weltweit fihrender Anbieter von Inflight-Entertainment- und Passagierkommunikationssys-
temen ist Kontron einer der gefragtesten Akteure, wenn es um die Bereitstellung hochwertiger loT-Dienste fur die kommerzielle Luft-
fahrtindustrie geht. Das Unternehmen unterstitzt eine Vielzahl von Fluggesellschaften, wie beispielsweise Lufthansa oder easyjet, mit
einer breiten Palette von Hardware- und Softwarelésungen fir die Konnektivitdt und Unterhaltung an Board. Die Losungen ermdglichen
es den Fluggesellschaften, ihren Passagieren erweiterte Dienste wie Film- und Medienstreaming und Internetkonnektivitat anzubieten.
Heute fliegen weltweit mehr als 5.000 Verkehrs- und Geschaftsflugzeuge mit den Technologien von Kontron.

Unternehmen kdnnen mit Kontron-Lésungen die Grenzen traditioneller Produktlebenszyklen durchbrechen. Durch ,Bring Your Own
Device" (BYOD)-Modelle kann zudem eine héhere betriebliche Effizienz erreicht und neue Einnahmequellen erschlossen werden. Zu den
Produkten von Kontron in diesem Markt gehdren Controller fur die Satellitenkommunikation, Media-Streaming-Server und drahtlose
Zugangspunkte, die alle fUr den Betrieb und die Wartung in der stark reglementierten Umgebung von Verkehrsflugzeugen und Business
Jets getestet und zertifiziert sind. Zu unseren Lésungen gehort auch Software fur die Medienbereitstellung, die es Betreibern ermdglicht,
mit minimalen Entwicklungskosten und Zeitaufwand flugspezifische Dienste bereitzustellen.

Y Software Solutions
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> Secure Wireless Connectivity ) Portabel In-Flight Wireless
L p—

For commercial airlines, business aviation, Entertainment System

government & VIP aircraft

> Power Solutions

-

Y Business Jet Sytems bl -1 T Y Cabin Wireless Acces Points

M o D D

) Satellite Modem Managers ) Flight Servers for Media/Connectivity
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Die Kontron Gruppe hat sich in den vergangenen Jahren dank ihrer Fokussierung auf den Inlandsverkehr, Business Jets und den asia-
tischen Markt sowie mit ihrer Position als Hauptlieferantin von modernen Satelliten-Konnektivitat-Controllern als fihrende Anbieterin
positioniert. Das Auftreten neuer Anbieter von LEO-Satellitenkonstellationen (Low-Earth-Orbit) schafft fur Kontron neue Moglichkeiten
fur die Bereitstellung von Diensten mit hoherer Bandbreite und einer besseren weltweiten Abdeckung. Es erhoht zudem die Chance,
unser Know-how im Bereich der Luftfahrt auf andere Anwendungsbereiche, wie den Land- oder Seeverkehr, auszudehnen.

> Open Architecture HW/SW Platforms
For line-fit and retrofit installations
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Offentliche Auftraggeber

Offentliche Einrichtungen sind ein Grundpfeiler der Gesellschaft, sei es der 6ffentliche Verkehr, die Regierung oder die Strafverfolgung.
Diese Einrichtungen sind oftmals bereits landes- sowie weltweit vernetzt, was zunehmend auch auf die verwendeten Technologien
zutrifft. Das Fachwissen und die Losungen von Kontron werden von einer Vielzahl verschiedener Branchen des 6ffentlichen Sektors zur
Steigerung der Effizienz und Funktionalitat genutzt.

Kontron verfugt Uber langjahrige Erfahrung im Hinblick auf die Anforderungen offentlicher Auftraggeber sowie von Vergabeverfahren.
Kontron hat bereits Dienstleistungen fir grof3e nationale Unternehmen wie Infrabel in Belgien und Network Rail in England erbracht.

Aufgrund des bevorstehenden technologischen Wandels im 6ffentlichen Sektor sowie den zunehmenden Infrastrukturinvestitionen der
Staaten zur Unterstltzung oder Ankurbelung der Wirtschaft, sieht Kontron gute Zukunftsaussichten im &ffentlichen Sektor. Das Unter-
nehmen verfugt Uber spezifische Losungen fur offentliche Einrichtungen.

Full-Service-IT-Dienstleistungen

Die ehemalige S&T AG (heute Kontron AG) war ein renommierter Full-Service-Provider fur IT-Losungen in der Region Zentral- und Osteu-
ropa. Sie war Uber ihr ,IT Services” Segment tdtig, bis sie einen Grol3teil ihres IT-Services-Geschdftes veraulRerte. Der zum 29. Dezember
2022 abgeschlossene Verkauf inkludierte das IT-Services-Geschaft in Tschechien, Slowakei, Polen, Kroatien, Serbien, Albanien, Monte-
negro, Nordmazedonien, Deutschland und der Schweiz. Aus strategischen Uberlegungen wird das IT-Services-Geschaft in den Landern
Osterreich, Ruméanien, und Ungarn mit einem Fokus auf loT-Dienstleistungen weitergefuhrt. Kontron unterstiitzt Uber das Segment ,IT
Services” als unabhangiger IT-Dienstleister Kunden bei der Entwicklung, Realisierung und dem Betrieb von IT-Projekten im Rahmen des
Plan-Build-Run-Prinzips. Dabei liegt der Schwerpunkt neben der Weiterfihrung bestehender Vertrage auf der Implementierung und
Erweiterung von loT-Lésungen des Konzerns.

ClO - Consulting - Integration - Outsourcing

Das umfassende ,Plan-Build-Run"-Angebot beinhaltet nahezu sémtliche Leistungen, die fur die Planung, Implementierung und den Be-
trieb von IT-Losungen notwendig sind.

Beschaffung

Workplace Beschaffung Bty
Services und Inbetriebnahme Entsorgung
Output Services

DataCenter- und Housing Operating System
Cloud Services Infrastruktur Near Applications
Plattform Datenbanken

Communication LAN WLAN
Services WAN

Transition
Beendigung

Security Perimeter-Security Comprehensive Services
Services Endpoint-Security Consulting

X
0
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(m]
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>
b
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Lizenzierung, CMDB
Support Services

ITSM Tool, Service Portal
Service Management
Collaboration Portal

Application Remote Operations 2nd Level Support
Services Application Management ~ Weiterentwicklung

Standorte

IT Strategie, IT Organisation, IT Projekte
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> Zu den Leistungen im Bereich Consulting zahlten in der Vergangenheit insbesondere Beratungsdienstleistungen, wie beispielsweise
die Konzeption von IT-Architekturen, die Beratung im Bereich der Implementierung von ERP-Systemen wie SAP oder SAP S/4HANA
oder die Unterstitzung bei der Erstellung von IT-Security-Konzepten. Leistungen im stark wachsenden Cloud-Segment entwickeln
sich in diesem Bereich mehr und mehr zum Fokusthema. Als Cloud-Integrator realisiert das Unternehmen Losungen im Amazon- und
Microsoft-Umfeld und kann als autorisierter Microsoft Tier 1 Cloud Solution Provider und zertifizierter AWS Advanced Consulting- und
Reselling-Partner Kunden Uber Beratungs-, Integrations- und Supportdienstleistungen hinausgehend, auch Cloud-Produkte aus dem
Azure- bzw. Office-365- sowie AWS-Umfeld direkt anbieten.

> Im Rahmen von Integrationsdienstleistungen werden auch loT-Services erbracht, die die Implementierung bzw. Lieferung und Konfi-
guration von Hard- und Software und Systemen im weitesten Sinne betreffen. Hierzu zahlen auch Rollouts von Kassensystemen, Ab-
rechnungs- und Konnektivitdtserweiterungen sowie die Installation und Konfiguration von verschiedensten Hard- und Softwarepro-
dukten, auch im Rahmen von komplexen Digitalisierungsprojekten.

» In das Dienstleistungssegment Qutsourcing fallt u.a. die Ubernahme von Teilen oder des gesamten IT-Betriebs - zukinftig auch mit
Fokus auf loT-Systeme, die von Kontron fir Kunden betrieben werden.

Kontron begleitete und gestaltete federfihrend viele Projekte in den oben gennannten Dienstleistungskategorien und Ubernimmt hier-
bei das gesamte Projektmanagement. Gerade bei umfangreichen Grol3projekten kann die Kontron Gruppe mit ihrer langjahrigen Ex-
pertise im Dienstleistungs- und Hardwarebereich sowie der Mdéglichkeit, mallgeschneiderte Hard- und Software-Losungen anzubieten,
Uberzeugen. Die nunmehr verbleibenden Services-Gesellschaften in Osterreich, Rumanien, und Ungarn werden zukiinftig diese Starken
fur anspruchsvolle loT-Projekte und deren Implementierung und Weiterentwicklung aufwenden, bei denen die Anpassung der digitali-
sierten Infrastruktur im Rahmen komplexer loT-Projekte eine wesentliche Rolle spielt.
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Die Zukunft unseres Leistungsportfolios

Kontron hat sich in den vergangenen 20 Jahren von einem der weltweit grof3ten Hersteller eingebetteter Rechnertechnologien zu ei-
nem etablierten loT-Unternehmen entwickelt. Durch eigens entwickelte Losungen, gezielte Akquisitionen im loT-Bereich sowie die im
Geschéftsjahr abgeschlossene VerdulRerung des Grol3teils des IT-Services-Geschéftes hat Kontron die Fokussierungs- und Wachstums-
strategie im Technologiebereich rund um das Internet der Dinge (I0T) sukzessiv realisiert.

Die Transformation zum reinen ,loT-Player” beinhaltet die kontinuierliche Ausweitung des Softwareanteils in den vertikalen Endmarkten
und den Aufbau eines 10T as a Service” Angebotes mit SLA-basierten Dienstleistungen im loT-Bereich. Kontron wird auch zukinftig das
Leistungsportfolio auf den grofen, vielfaltigen und wachsenden Industrial-loT-Markt fokussieren und integrierte Lésungen (Software
und Hardware) fUr intelligente Fabriken, Transport, Datenkonnektivitat, Medizin und intelligente Energie entwickeln.

Angetrieben vom Erfolg unserer Kunden bieten wir maligeschneiderte loT-Konnektivitatsldsungen und Technologien an, die auf 5G/6G-
sowie Echtzeit-Standards, unserem eigens entwickelten susietec®-Toolset sowie dem Know-how von Uber 3.200 Software/Hardware-
Ingenieuren basieren.

60,0%
loT aaS/SLAs
loT Produkte
40,0%
IT Services
G kontron kontl"on
20,0% ISKRATEL
IT Produkte

MAXDATA
IT Produkte |loT Services

2008 Bruttomarge % e FBITDA % 2030
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Glasfaser-Breitband der
nachsten Generation fur den
britischen Markt

loT Solutions Europe

Der Internetdatenverkehr ist in den vergangenen Jahren exponentiell an-
gestiegen, da unsere Abhangigkeit von zuverlassiger Konnektivitat nach der
weltweiten Pandemie noch groRer geworden ist. Doch Telekommunikati-
onsbetreiber kénnen neue und aufkommende Technologien wie 5G und
das Internet der Dinge (loT) nur durch den Einsatz von Netzwerken der
nachsten Generation nutzen.

Kontrons Tochterunternehmen Iskratel ist ein fUhrender europdischer An-
bieter von mal3geschneiderten Glasfaser-Losungen. Iskratel entwickelt und
fertigt hochwertige Breitbandzugangstechnologien in eigenen Innovations-
und Produktionszentren und ist in mehr als 50 Landern weltweit vertreten.

Der Iskratel-Kunde Zzoomm ist ein etablierter und schnell wachsender Be-
treiber von Glasfasernetzen. Der Internet Service Provider (ISP) Zzoomm
hat ehrgeizige Plane: bis Ende 2025 sollen eine Million britische Haushal-
te in mehr als 85 Stadten mit dem modernsten und zuverlassigsten FTTP-
Breitband versorgt werden. Zzoomm setzt hierbei auf Iskratel als Partner,
um seine Prasenz auf dem britischen Markt auszubauen und Multi-Gigabit-
Konnektivitat in einer Reihe von schwierigen Umgebungen bereitzustellen.

Iskratels komplette XGS-PON-Zugangslosung, die Optical Line Terminals
(OLTs) und Optical Network Terminals (ONTs) umfasst, hat es Zzoomm
bereits ermdglicht, Glasfaser in Hunderten von Gemeinden in ganz GroR3-
britannien einzurichten. Hierfur liefert Iskratel seine kompakten Lumia C16
und Lumia XG8 (XGS-PON OLTs) sowie Innbox X22 ONTSs fur die Dual-Box-
Konfiguration beim Kunden, die Multi-Gigabit-Dienste bereitstellen. Iskra-
tels Flexibilitat, Losungen auf spezifische Kundenbedurfnisse zuzuschnei-
den, die Uber Standardlésungen hinausgehen, hat Zzoomm dabei geholfen,
die Bereitstellung von ultraschnellen Verbindungen zu beschleunigen und
den Kunden in Grol3britannien eine deutlich verbesserte Benutzererfah-
rung zu bieten.




24

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
liebe Kolleginnen und Kollegen,
sehr geehrte Damen und Herren!

Als Aufsichtsratsvorsitzende der Kontron AG darf ich in dieser Funktion Bericht Uber das abgelaufene Geschéftsjahr 2022 erstatten:

Nach zwei Jahren Pandemie haben Europa und weite Teile der Welt SARS-CoV-2 bzw. das COVID-19-Virus durch Impfungen gut in den
Griff bekommen. Aus einer Pandemie wurde eine Endemie und die negativen wirtschaftlichen Auswirkungen haben sich abgeflacht. Mit
Ausbruch des Krieges in der Ukraine im Februar 2022 erleben nicht nur beide Kriegsparteien taglich unendliches menschliches Leid,
sondern Europa und die Welt befinden sich erneut auf einer wirtschaftlichen Achterbahnfahrt. Die durch COVID-19 belasteten Lieferket-
ten sind weiter ins Stocken geraten, mogliche Energieengpasse haben die Preise fur Strom und Gas in lichte Hohen getrieben und haben
nicht nur in Osterreich, sondern in ganz Europa, die Inflation zusatzlich angeheizt. AuRerdem haben wir das Ende der Nullzinspolitik der
Nationalbanken gesehen.

In diesem mehr als schwierigen Marktumfeld konnte die Kontron ihr wichtigstes strategisches Ziel des abgelaufenen Geschaftsjahrs,
die Fokussierung auf den loT-Bereich durch den Verkauf der IT-Service-Sparte, umsetzen. Aus der Transaktion wurde ein NettoveraufBe-
rungserlos von rund EUR 392 Mio. erzielt. Die Umsatze aus der operativen Geschaftstatigkeit der fortgefuhrten Aktivitaten konnten im
Vergleich des Vorjahres von EUR 1.002,9 Mio. auf EUR 1.096,1 Mio. gesteigert werden, insgesamt erzielte die Kontron ein Nettoergebnis
von EUR 232,5 Mio. Dies zeigt eine deutliche Verbesserung gegentber dem Vorjahr. Der Auftragbestand von rund EUR 1,4 Mrd. ist wei-
terhin hoch und zeigt die ungebrochene Nachfrage nach unseren Produkten und Dienstleistungen.

Durch den Verkauf der IT-Service-Sparte hat sich die Vermdgens- und Schuldenstruktur der Kontron signifikant verandert, die Transakti-
on hat insgesamt zu einer Verbesserung der Eigenkapitalquote auf 44% gefuhrt. Zwar sind die Vorrate in Hohe von EUR 192,6 Mio. auch
weiterhin durch Pufferlager, Halbfertigerzeugnissen auf Grund von mangelnden Komponenten und damit nicht ausgelieferten Auftra-
gen negativ belastet, doch geht die Kontron durch verbesserte Rahmenbedingungen in den Lieferketten sowie Redesign der Produkte
davon aus, dass sich die Lage ab 2023 normalisieren wird.

Die Kontron hat sich fur das Jahr 2023 und die Folgejahre entsprechend positioniert. Der Fokus liegt ausschlief3lich auf dem wachstums-
und margenstarken loT-Markt, in dem die Kontron als Marke mit ihren Technologien bereits vertreten ist. Die Umfirmierung von S&T AG
in Kontron AG druckt die zukunftige Ausrichtung aus und soll die Marke weiter starken. Mit dieser neuen Marke ,Kontron” wollen wir zum
Global Player in einem billionenschweren, sehr fragmentierten Markt aufsteigen und uns dabei auf die loT-Bereiche Smart Factories,
Smart Energy, Transportation und Medical fokussieren. Unser Ziel ist es, im Jahr 2023 die Profitabilitat deutlich zu steigern und mit der
vorhandenen Liquiditat weitere strategische Zukdufe zu tatigen.

Durch den Verkauf der IT-Service-Sparte hat die Kontron nicht nur am Markt ihr Profil gescharft, sondern auch ihre rechtlich komplexen
Strukturen vereinfacht. Dartber hinaus wurde das Exposure in Osteuropa deutlich reduziert und betrdgt jetzt nur noch rund 3% vom
Umsatz. Die Kontron hat sich zur umfassenden Transparenz am Kapitalmarkt verpflichtet. Dem wurde unter anderem dadurch Rech-
nung getragen, dass mit Dr. Clemens Billek ein ausgewiesener Compliance- und Finanzmarktexperte in den Vorstand der Gesellschaft
berufen wurde. DarUber hinaus sieht sich die Kontron Gruppe in der Pflicht, nicht nur durch ihre effizienzsteigernden Kundenlésungen,
sondern auch als Unternehmensgruppe selbst ihren Beitrag zur Erreichung der Klimaziele zu leisten und hat sich daher zum Ziel gesetzt,
den CO,-Verbrauch der Kontron Gruppe bis 2030 zu halbieren. Generell wurden hier im abgelaufenen Geschaftsjahr weitere Fortschrit-
te erzielt, 2023 sollen die MaRnahmen im ESG-Bereich abermals intensiviert werden.

Ferner darf ich Sie in meiner Funktion als Aufsichtsratsvorsitzende informieren, dass der Aufsichtsrat der Kontron AG im Geschaftsjahr
2022 samtliche gesetzlich vorgesehenen Aufgaben und Kontrollfunktionen in enger Abstimmung mit dem Vorstand der Gesellschaft
wahrgenommen hat und in alle strategischen oder wesentlichen Unternehmensentscheidungen frihzeitig und im angemessenen Male
eingebunden wurde. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaRig, rechtzeitig und umfassend informiert und die relevanten Informa-
tionen und Kennzahlen aufbereitet und vorgelegt.

Der Aufsichtsrat trat im Geschaftsjahr 2022 zu vier reguldren Sitzungen und, auch bedingt durch den Verkauf des IT-Service-Bereichs,
zu sechs aulderordentlichen Sitzungen sowie zwei Prifungsausschusssitzungen, zusammen. DarUber hinaus wurden vier Sitzungen des
Nominierungs- bzw. zwei Sitzungen des Vergutungsausschusses abgehalten.
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Uber die reguldren Sitzungen hinaus gab es anlassbezogen diverse Besprechungen der Aufsichtsratsvorsitzenden und der Mitglieder
des Aufsichtsrats mit dem CEO und dem CFO der Gesellschaft zu Fragen der Strategie, der aktuellen Geschaftsentwicklung, der Risiko-
lage, des Risikomanagements und der Compliance des Unternehmens. Sofern fur Entscheidungen oder Malinahmen der Geschaftsfuh-
rung eine Zustimmung oder Genehmigung des Aufsichtsrats notwendig war, sind die an die Mitglieder des Aufsichtsrats zuvor Ubermit-
telten Beschlussvorlagen gepruft, und in den Sitzungen Uber Abstimmungen oder im Umlaufwege beschlossen worden.

Im Geschaftsjahr 2022 ist im Aufsichtsrat kein Interessenkonflikt aufgetreten, sdmtliche Beschlisse wurden, sofern keine Stimment-
haltung erforderlich oder geboten war, von allen Mitgliedern des Aufsichtsrats einstimmig gefallt. Im Berichtsjahr wurde Dr. Clemens
Billek, mit Wirkung vom 1. Mai 2022, zum Chief Compliance Officer in den Vorstand der Kontron AG bestellt. MMag. Richard Neuwirth
sowie Michael Jeske haben im Zuge des Verkaufs des IT-Service-Bereichs ihre jeweiligen Mandate als Vorstande der Kontron AG nieder-
gelegt. Dr. Clemens Billek hat mit Wirkung zum 1. Oktober 2022 darUber hinaus die Funktion des CFOs der Kontron AG Ubernommen.
Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats dnderte sich im Geschaftsjahr 2022 dahingehend, dass Herr Hui-Feng Wu mit Wirkung 6. Mai
2022 aus dem Aufsichtsrat ausschied und Herr Joseph John Fijak als Mitglied in der Aufsichtrat gewahlt wurde. Im Einklang mit den
Grundsétzen des Deutschen Corporate Governance Kodex und zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben wurden der Prifungs-
ausschuss, der Vergltungsausschuss als auch der Nominierungsausschuss, welche jeweils aus drei Aufsichtsratsmitgliedern bestehen,
jeweils mehrheitlich mit unabhangigen Aufsichtsratsmitgliedern besetzt. Ebenso ist entsprechend den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex die Rolle des Vorsitzes im Aufsichtsrat vom Vorsitz des Prifungsausschusses getrennt. Hierzu sei auf die
detaillierten Ausfuhrungen im Kapitel ,Corporate Governance Bericht” verwiesen.

Der Konzernabschluss wurde nach IFRS erstellt. Nach Durchfihrung einer europaweiten Ausschreibung wurde durch die ordentliche
Hauptversammlung am 6. Mai 2022 die KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft zum neuen Ab-
schlussprifer 2022 bestellt. Der Konzernabschluss, der Konzernlagebericht sowie der Prifungsbericht des Abschlussprifers lag allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses vor. Die Abschlussunterlagen wurden vom Aufsichtsrat und vom Prifungs-
ausschuss - in Gegenwart und nach einem Bericht des Abschlussprufers - ausfihrlich erdrtert. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand
aufgestellten Konzernabschluss gebilligt. Mit dem Konzernlagebericht und insbesondere der Beurteilung zur weiteren Entwicklung des
Unternehmens ist der Aufsichtsrat einverstanden.

Der Aufsichtsrat hat gemeinsam mit dem Vorstand gem. § 243c UGB einen Corporate Governance Bericht entsprechend seiner Ver-
pflichtung zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und diesen den Aktionaren im Geschaftsbericht der Gesellschaft,
im Kapitel ,Corporate Governance Bericht” zuganglich gemacht.

Liebe Aktiondrinnen und Aktionare, durch das Closing der ,Focus"-Transaktion am 29. Dezember 2022 hat die Kontron einen nachsten
Meilenstein fur ihre zukUnftige Positionierung als lIoT-Player gesetzt. ,Das Gestern ist nicht das Heute und das Heute ist nicht das Mor-
gen”. Wir leben in einer Welt, in der wir mit unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, unseren Ideen und unserer Technologie die
Zukunft moglich machen! Dies erfullt mich mit grol3em Stolz.

Mit diesen Worten darf ich meine Ausfuhrungen beenden und mich bei Ihnen, liebe Aktionarinnen und Aktiondre, fir das in uns gesetzte
Vertrauen sowie beim Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fUr ihren Einsatz und ihre Leistungen im Geschadftsjahr
2022 bedanken.

Wien, im Marz 2023

Fur den Aufsichtsrat

R

Mag. Claudia Badstober
Vorsitzende des Aufsichtsrats
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Die Kontron AG ist eine an der Frankfurter Wertpapierborse (FWB) im regulierten Markt (Prime Standard) notierte Aktiengesellschaft
nach dsterreichischem Recht. Gemaf dem dsterreichischen Aktiengesetz leitet der Vorstand die Gesellschaft weisungsfrei unter eigener
Verantwortung, wie dies das Wohl des Unternehmens unter BerUcksichtigung der Interessen der Aktionarinnen und Aktionare sowie
der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer erfordert. Der Aufsichtsrat Uberwacht die Geschaftsfihrung und unterstitzt den Vorstand
bei wesentlichen Entscheidungen.

GemaRl § 243c UGB (Osterreichisches Unternehmensgesetzbuch) hat eine Aktiengesellschaft, deren Aktien zum Handel auf einem
geregelten Markt zugelassen sind, einen Corporate Governance Bericht aufzustellen. In Entsprechung dieser Verpflichtung wird nach-
stehender Corporate Governance Bericht erstattet:

Corporate Governance Kodex

Als Osterreichisches Unternehmen und in Deutschland bdrsennotierte Aktiengesellschaft bekennt sich die Kontron AG freiwil-
lig zum Deutschen Corporate Governance Kodex (§ 243c Abs. 1 Z 1 UGB). Der Deutsche Corporate Governance Kodex ist unter
https://www.dcgk.de/ 6ffentlich in der Fassung vom 28. April 2022 zuganglich.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Kontron AG erklaren gemal § 243c UGB zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex":

In Bezug auf den DCGK in der Fassung vom 28. April 2022 weicht die Kontron AG von manchen Soll-Grundsatzen ab und erklart die
Grunde fur etwaige Abweichungen detailliert im nachstehenden Bericht.

Grundsatze der Unternehmensfihrung

Die Kontron AG verfolgt seit Jahren die Strategie einer nachhaltigen und langfristigen Steigerung des Unternehmenswertes. Der Vor-
stand und der Aufsichtsrat bekennen sich zur verantwortungsvollen Leitung und Kontrolle der Kontron AG und ihrer Tochtergesell-
schaften. Die wertorientierten Grundsatze guter Unternehmensflhrung sind ein wesentlicher Teil dieser Politik. Die Gesellschaft und
ihre Organe sind sich in ihrem Handeln der Rolle des Unternehmens in der Gesellschaft und ihrer gesellschaftlichen Verantwortung
bewusst. Sozial- und Umweltfaktoren beeinflussen den Unternehmenserfolg und die Tatigkeiten des Unternehmens haben Auswir-
kungen auf Mensch und Umwelt. Vorstand und Aufsichtsrat bertcksichtigen dies bei der Fiihrung und Uberwachung im Rahmen des
Unternehmensinteresses. Die im Corporate Governance Kodex definierten Grundsatze sind seit vielen Jahren Bestandteil der Unter-
nehmens- und FUhrungskultur der Kontron AG und tragen zur Vertiefung des Anlegervertrauens bei. Die Grundlage des Deutschen
Corporate Governance Kodex sind die Vorschriften des deutschen Aktien-, Borsen- und Kapitalmarktrechts sowie die OECD-Richtlinien
fur Corporate Governance. Der Kodex erlangt durch die freiwillige Selbstverpflichtung der Unternehmen Geltung. Das Bekenntnis zum
Kodex hat zur Folge, dass die Nichteinhaltung von Anregungen zu begrinden ist (,Comply or Explain®).

Grundlegendes zur Unternehmensstruktur

Die Kontron AG bildet zusammen mit ihren Konzerngesellschaften die Kontron Gruppe. Die Kontron AG ist eine Aktiengesellschaft nach
dsterreichischem Recht mit Sitz in Linz. Sie hat drei Organe: Hauptversammlung, Aufsichtsrat und Vorstand. Deren Aufgaben und Befug-
nisse ergeben sich aus dem Osterreichischen Aktiengesetz und der Satzung der Kontron AG. Hierzu zahlen insbesondere die folgenden
Aufgaben und Befugnisse:
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> Die Aktiondre als Eigentimer des Unternehmens Uben ihre Rechte in der Hauptversammlung aus. Dazu gehoren insbesondere
die Entscheidungen Uber die Gewinnverwendung, die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder, die Entlastung von Vorstand und Aufsichts-
rat, mogliche Kapitalbeschlisse sowie die Festlegung der Vergutungspolitik und die jahrliche Prifung des Vergutungsberichts fur
Vorstand und Aufsichtsrat. Die Aufsichtsratsvorsitzende, bzw. im Fall ihrer Verhinderung ihr Stellvertreter, fuhrt den Vorsitz in der
Hauptversammlung und sorgt — unter Achtung der Aktiondrsinteressen - fur eine effiziente DurchfUhrung und angemessene Dauer
der Hauptversammlung. Jede Aktie an der Kontron AG gewahrt eine Stimme, es bestehen keine Sonderrechte fur gewisse Aktionare
oder Aktiengattungen.

~

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und kann sie bei Vorliegen eines wichtigen Grundes jederzeit abberufen. Der
Vorstand bedarf fUr bestimmte, wichtige Geschéfte entweder auf Grund der gesetzlichen Vorschriften, der Satzung der Kontron AG
oder der internen Geschaftsordnung des Vorstands bzw. des Aufsichtsrats, der Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat ist
jedoch nicht befugt, MalBnahmen der Geschaftsfihrung zu ergreifen. Das enge Zusammenspiel zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
zum Wohl des Unternehmens wird als duales Fihrungssystem bezeichnet.

v

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und weisungsfrei. Dabei wird er vom Aufsichtsrat Uberwacht und
beraten. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat und berichtet ihm regelmal3ig, zeitnah und umfassend entsprechend den Grund-
sdtzen einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft, nach Mafgabe der Gesetze und der vom Aufsichtsrat festgelegten Berichts-
pflichten.

Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse mit dem Ziel nachhaltiger Wertschdp-
fung. Dies beinhaltet die Berlcksichtigung der Interessen und des Wohls der Aktionare, der Mitarbeitenden, der Kunden und Lieferan-
ten sowie der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder).

Der Vorstand der Kontron AG besteht gemalk § 7 Absatz 1 der Satzung aus einer bis sieben Personen; im Ubrigen wird die Anzahl der
Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat bestimmt. Zum 31. Dezember 2022 bestand der Vorstand aus nachstehenden vier Mitgliedern:

> Dipl.-Ing. Hannes Niederhauser, geboren am 25. November 1962, CEO/Vorstandsvorsitzender: Gesamtstrategie sowie Forschungs-
und Technologieentwicklung, Corporate Development, M&A, Unternehmenskommunikation, Internal IT, die Koordinierung der einzel-
nen Vorstandsbereiche und die Vertretung des Vorstands gegentber dem Aufsichtsrat;

> Dr. Clemens Billek, geboren am 19. Mai 1980, CCO (ab 2. Mai 2022) sowie CFO (ab 1. Oktober 2022): Rechnungswesen & Steuern,
Controlling, Legal & Compliance, Treasury & Finance, IR & Corporate Marketing, Environmental Social Governance (ESG) und Internal
Audit;

> Dipl.-Ing. Michael Riegert, geboren am 9. Juli 1963, COO: Gesamtverantwortung fUr Operations, Produktion, Einkauf & Logistik,
Vertrieb und fur die Division Industrial (exklusive CEE), die er auch auf operativer Ebene leitet;

> Dr. Peter Sturz, geboren am 31. Oktober 1958, COO CEE: Kontron Geschaft in Osteuropa sowie die Division IT & |oT Services, die er
auch auf operativer Ebene leitet.

Der Aufsichtsrat hat mit Wirkung zum 1. Oktober 2022 Herrn Dr. Clemens Billek, zum Nachfolger von Herrn MMag. Richard Neuwirth als
CFO der Kontron AG bestellt. Herr MMag. Richard Neuwirth sowie Herr Michael Jeske haben ihre Vorstandspositionen im Rahmen der
,Focus-Transaktion zum 30. September 2022 niedergelegt.

Der Vorstand entscheidet gemeinsam Uber die Leitung der Kontron AG, legt die strategische Ausrichtung der Kontron Gruppe fest,
stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und setzt diese um. Der Vorstand sorgt gemeinsam mit dem Aufsichtsrat fUr eine langfristige Nach-
folgeplanung. Potenzielle Vorstandskandidatinnen und -kandidaten mussen neben der fachlichen Qualifikation fur das zu Uberneh-
mende Ressort Uber entsprechende Fuhrungsqualitaten und internationale Erfahrung verfigen. Die erstmalige Bestellung als auch
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eine Verlangerung des Vorstandsmandates erfolgt bei der Kontron AG auf maximal drei Jahre, wobei sechs Monate vor Ablauf des
Vorstandsmandates Uber eine Verlangerung durch den Aufsichtsrat zu entscheiden ist. Eine fixe Altersobergrenze wurde nicht imple-
mentiert, Ublicherweise enden Vorstandsvertrage spatestens mit dem Erreichen der Pensionsantrittsmaglichkeit, welche in Osterreich
bei Frauen aktuell bei 60 Jahren bzw. bei Mdnnern bei 65 Jahren liegt. Der Aufsichtsrat hat fUr die Zusammensetzung des Vorstands
ein Diversitatskonzept verabschiedet, das auch die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex berUcksichtigt. Hierbei
ist es das Ziel, sowohl im Aufsichtsrat als auch im Vorstand und in FUhrungspositionen, die Diversitat zu erhdhen. Bei der Bestellung
eines neuen Vorstandsmitglieds informiert der Compliance Beauftragte der Kontron AG das neue Vorstandsmitglied Uber wesentliche
Rahmenbedingungen der Amtsfihrung, die zu beachtende Geschaftsordnung, die internen Policies und Richtlinien, die gesetzlichen
Rahmenbedingungen und den Corporate Governance Kodex. Die Zusammensetzung des Vorstands der Kontron AG zum 31. Dezem-
ber 2022 entspricht mangels eines weiblichen Vorstandsmitglieds noch nicht diesem Diversitatskonzept. Auf Grund der umfassenden
Kenntnisse von Herrn Dr. Clemens Billek im Bereich Capital Markets, Corporate Finance und Legal & Compliance wurde Herrn Dr. Billek
im Rahmen der Vorstandsbestellung der Vorzug seitens des Nominierungsausschusses und des Aufsichtsrates gegeben. Bei zukunfti-
gen Neubestellungen soll der Diversitat im Vorstand seitens des Aufsichtsrates verstarkt Rechnung getragen werden.

Der Vorstand sorgt auch fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und fur die Umsetzung der unternehmensinternen Richtli-
nien gemeinsam mit den Zentralfunktionen. Der Vorstand ist zudem fUr ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im
Unternehmen verantwortlich. Hierzu wurde Ende 2020 auch ein neues internes Kontrollsystem etabliert und dokumentiert, welches auf
dem international anerkannten COSO-Modell basiert. Dessen Einhaltung wird, gemeinsam mit den anderen gesetzlichen und internen
Vorgaben, durch das interne Audit der Kontron Gruppe Uberwacht. Die wesentlichen GrundzUge des internen Kontrollsystems, als auch
des Risikomanagementsystems werden jahrlich im Lagebericht der Kontron AG offengelegt. Das interne Kontrollsystem und die definier-
ten Prozesse decken auch nachhaltigkeitsbezogene Risiken und Ziele ab.

Die mit Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chancen fur das Unternehmen sowie die 6kologischen und sozialen
Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit werden durch den Vorstand systematisch identifiziert und bewertet. In der Unternehmens-
strategie sollen neben den langfristigen wirtschaftlichen Zielen auch 6kologische und soziale Ziele angemessen berucksichtigt und
verankert werden. Die Unternehmensplanung soll entsprechende finanzielle und nachhaltigkeitsbezogene Ziele umfassen. Im sozialen
Bereich setzt sich die Kontron AG im Rahmen der ,Vision 2030" eine konzernweite Erhéhung des Anteils weiblicher Mitarbeitenden
(aktuell 28,7%) um mindestens 20% bis 2030 zum Ziel, der Anteil von Frauen in FUhrungspositionen soll bis 2030 auf das gleiche Niveau
angehoben werden. Um Schlusselkrafte zu gewinnen, zu halten und fur Fihrungspositionen auszubilden, sollen die jahrlichen Schu-
lungen verstarkt und die Schulungsstunden um mindestens 20% erhoht werden (GJ 2022: 18,37h/FTE). Als Ubergeordnetes Umweltziel
strebt man die Halbierung des CO,-Verbrauchs der Kontron Gruppe bis 2030 an, driber hinaus werden standortspezifisch weitere
Umweltziele definiert.

Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet und durfen beiihren Entscheidungen keine personlichen Interessen
verfolgen, die in Konflikt mit den Aktivitaten der Kontron Gruppe stehen, insbesondere keine Geschaftsmdglichkeiten nutzen, welche
ihrem Arbeitgeber zustehen wirden. Sie durfen Nebentatigkeiten, beispielsweise GeschaftsfUhrungs- oder Aufsichtsratsmandate au-
Rerhalb der Kontron Gruppe oder relevanter Beteiligungen, nur mit Zustimmung des Nominierungsausschusses bzw. des Aufsichtsrats
Ubernehmen. Dies ist auch arbeitsrechtlich in den Dienstvertragen der Vorstandsmitglieder durch ein umfassendes Wettbewerbsverbot
verankert.

Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine Geschaftsordnung und einen Geschdftsverteilungsplan erstellt, der die Res-
sortaufteilung zwischen den einzelnen Mitgliedern des Vorstands regelt. In der Geschdftsordnung des Vorstands ist auch der Grundsatz
der gemeinsamen Verantwortung des Vorstands sowie die Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat geregelt. Die Vorstandsmitglieder in-
formieren den Vorstandsvorsitzenden als auch die anderen Vorstandsmitglieder laufend Uber wesentliche Vorgange und die Geschafts-
entwicklung ihrer Ressorts. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Entwicklungen in den Verantwortungsbereichen der einzelnen
Vorstandsmitglieder mit den Gesamtzielen und -planen der Gesellschaft.

Vorstandssitzungen werden vom Vorsitzenden des Vorstands einberufen und von ihm geleitet. Im Fall der Abwesenheit oder Verhinde-
rung des Vorstandsvorsitzenden wird dieser durch den stellvertretenden Vorsitzenden vertreten. Je nach Thema werden zu den Sitzun-
gen auch assoziierte Vorstandsmitglieder oder Mitglieder des Extended Management Teams hinzugezogen. Beschllsse des Vorstands
werden entweder in den physischen Vorstandssitzungen, in Videokonferenzen oder im Umlaufverfahren, sofern alle Mitglieder diesem
Weg zustimmen, gefasst.

GegenUber dem Aufsichtsrat wird der Vorstand durch den Vorsitzenden des Vorstands bzw. in dessen Abwesenheit durch seinen Stell-
vertreter vertreten. Dieser steht in regelmal3igem Kontakt mit der Vorsitzenden des Aufsichtsrats und berichtet ihr unverzglich in allen
relevanten Angelegenheiten. FUr Geschéfte von grundlegender Bedeutung hat der Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung des Vorstands
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und des Aufsichtsrats durch Beschluss weitere Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats festgelegt. Bei der Berichterstat-
tung an den Aufsichtsrat folgt der Vorstand dem Prinzip der regelmal3igen, zeitnahen und umfassenden Information, insbesondere im
Zusammenhang mit Fragen zur Geschéftsentwicklung oder zu Abweichungen zu den zu Grunde liegenden Planungen, zur Risikolage
und zum Risikomanagement sowie zur Compliance.

Der Vorstand als Vertreter der Gesellschaft informiert seine Aktiondre regelmafig und umfassend — weit Uber die gesetzlichen Be-
richtspflichten hinaus. Eine der wichtigsten Grundlagen der Kapitalmarktkommunikation der Kontron AG ist es, institutionelle Investo-
ren, Privataktiondre, Finanzanalysten, Mitarbeitende sowie alle anderen Interessensgruppen durch regelmaRige, offene und aktuelle
Kommunikation gleichzeitig und umfassend Uber die Lage des Unternehmens zu informieren. Hierbei folgt die Kontron AG strikt den
anwendbaren Rechtsvorschriften und dem Gebot der Gleichbehandlung aller Aktionare: Allen diesen Interessensgruppen stehen je-
weils unverzuglich samtliche Informationen oder Prdsentationen, die beispielsweise auch Finanzanalysten und Investoren erhalten, in
deutscher und/oder englischer Sprache zur Verfigung.

Zentraler Bestandteil der Investor-Relations-Arbeit bei der Kontron AG sind regelmaRige Gesprache und Treffen mit Analysten und In-
vestoren im Rahmen von Konferenzen, Roadshows sowie Einzelgesprachen. Zu den Verdéffentlichungen der Quartals- und Jahresergeb-
nisse werden Telefonkonferenzen (Earnings-Calls) durchgefuhrt, die es Analysten, Investoren oder anderen Interessierten ermoglichen,
unmittelbar Fragen zur aktuellen Entwicklung des Unternehmens zu stellen. Unternehmensprasentationen sind stets auf der Website
des Unternehmens fur alle Interessensgruppen zuganglich.

Die Unternehmenswebsite der Kontron AG https://www.kontron.com dient als zentrale Plattform flr die Bereitstellung von aktuellen
Informationen Uber das Unternehmen und seine Fortschritte. Auf der Investor-Relations-Seite der Kontron AG https:/ir.kontron.com
sind dartber hinaus die Finanzberichte (Geschdftsberichte, Zwischenberichte bzw. -mitteilungen), aktuelle Prasentationen aus Analys-
ten- und Investorenkonferenzen sowie Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen der Gesellschaft abrufbar. Die Termine der wesentlichen wie-
derkehrenden Verdffentlichungen und Veranstaltungen (Hauptversammlungen, Presse- und Analystenkonferenzen) werden im Unter-
nehmensfinanzkalender jeweils zu Beginn des Jahres publiziert und laufend aktualisiert. Dazu werden Quartalsfinanzinformationen oder
Halbjahresberichte inklusive einer detaillierten Investorenprasentation nicht nur Analysten, sondern allen Aktionaren der Gesellschaft
auf der Website https://ir.kontron.com unter der Sektion ,Reports” zur Verfigung gestellt.

In Bezug auf die Vergutung des Vorstands wurde seitens des Aufsichtsrats gemeinsam mit dem Vergltungsausschuss eine adaptierte
Vergutungspolitik des Vorstands aufgestellt, welche den Aktionaren der Gesellschaft auf der Hauptversammlung am 8. Juni 2021 zur
Beschlussfassung vorgelegt wurde. Der Aufsichtsrat hat die Inhalte dieser gednderten Vergutungspolitik anschlieBend umgesetzt. Sie
beinhaltet neben den Ziel-Gesamtvergltungen auch entsprechende kurz-, mittel- und langfristige Incentives sowie auch sonstige Leis-
tungen, wie beispielsweise Firmen-KFZ. Mit dieser neuen Vergttungspolitik wurden auf Basis des ESG-Stufenplans der Gesellschaft auch
nicht-finanzielle, mittelfristige Ziele verstarkt eingebunden. Details zu den gewahrten bzw. erhaltenen Zuwendungen werden jahrlich
unter Verwendung von Vergutungstabellen im Jahresabschluss der Gesellschaft offengelegt. Fur kein Mitglied des Vorstands wurde
eine private Pensionsvorsorge abgeschlossen, noch gibt es spezielle Vereinbarungen fur Leistungen nach Vertragsbeendigung. Die
Ubernahme von konzerninternen Mandaten erfolgt ohne zusétzliche Kompensation. Entsprechend der gesetzlichen Vorgaben wird der
Vergutungsbericht fUr das Geschaftsjahr 2022 der ndchsten ordentlichen Hauptversammlung am 22. Mai 2023 zur Beschlussfassung
vorgelegt.

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand bei der Leitung der Kontron AG zu beraten und zu Uberwachen. Der Aufsichtsrat der
Kontron AG besteht gemal3 8 9 Absatz 1 der Satzung der Kontron AG aus drei bis finf von der Hauptversammlung gewahlten Vertretern
der Aktionare. Aktuell befinden sich im Aufsichtsrat der Kontron AG keine Belegschaftsvertreter. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden
von der Hauptversammlung auf Basis von Beschlussvorschldgen der Gesellschaftsorgane oder Initiativantrégen der Aktiondre gewahlt.
Bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird darauf geachtet, dass alle Mitglieder des Aufsichtsrats gemeinsam Uber
die zur ordnungsgemalen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfugen.
Der Aufsichtsrat hat fur seine Zusammensetzung konkrete Ziele festgelegt, ein Diversitdtskonzept beschlossen und ein Kompetenz-
profil festgelegt. In seiner Funktion als Uberwachung- und Beratungsorgan legt der Aufsichtsrat insbesondere auf die Behandlung von
Nachhaltigkeitsfragen wert und hat den Vorstand angehalten, diese in den Unternehmenszielen zu berlcksichtigen. Der Vorstand hat
entsprechende ESG-Ziele definiert. Etwaige Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen oder Aktiondren der Kontron AG werden im
Zuge des Wahlvorschlages an die Hauptversammlung offengelegt. Dartber hinaus wird auch der Diversitdt und den gesetzten Zielvor-
gaben Rechnung getragen. Der Aufsichtsrat der Kontron AG besteht zum 31. Dezember 2022 aus nachfolgenden Mitgliedern:
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> Frau Mag. Claudia Badstober, geboren am 3. Februar 1968, Vorsitzende des Aufsichtsrates

> Herr Mag. Bernhard Chwatal, geboren am 12. Oktober 1970, Stellvertreter der Vorsitzenden des Aufsichtsrates
> Herr Fu-Chuan Chu (Steve Chu), geboren am 18. Juni 1962, Aufsichtsratsmitglied

> Herr Joseph John Fijak, geboren am 22. Juni 1961, Aufsichtsratsmitglied

> Frau You-Mei Wu (Yolanda Wu), geboren am 10. Juli 1964, Aufsichtsratsmitglied

Frau Mag. Claudia Badstéber und Herr Mag. Bernhard Chwatal sind ausgewiesene Finanzexperten, welche in der Wirtschaftsprifung
und Steuerberatung in internationalen Unternehmen oder auch in CFO-Funktionen in internationalen Unternehmen tatig waren. Auch
Frau Yolanda Wu ist als erfahrene Finanzexpertin anzusehen, die als CFO der Ennoconn Corporation und als Direktorin bei der Finanz-
marktaufsicht in Taiwan tatig war. Dem Aufsichtsrat gehoren aktuell mit Frau Mag. Badstober (Aufsichtsratsvorsitzende (Dirimierungs-
recht It. Satzung der Kontron AG)) und Herrn Mag. Chwatal (Stellvertreter der Aufsichtsratsvorsitzenden) zwei Aufsichtsratsmitglieder
an, die direkt 1.992 Aktien (Mag. Badstdber), 0 Aktien (Mag. Chwatal) bzw. indirekt 416.219 Aktien (Mag. Badstdber als Geschaftsfuhrerin
der Austro Holding GmbH sowie grosso holding gesellschaft mbH) an der Kontron AG halten und dementsprechend unabhadngige Mit-
glieder des Aufsichtsrats sind. Die Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder Herr Steve Chu und Herr Joseph John Fijak sowie Frau Yolanda Wu
sind anerkannte Branchen- bzw. auch Finanzexperten und verfigen Uber langjahrige Erfahrung im Management in groRen Technologie-
konzernen. Die Aufsichtsratsmitglieder Herr Steve Chu und Herr Joseph John Fijak sowie Frau Yolanda Wu stehen bzw. standen jeweils
in geschaftlicher Beziehung zu dem Kontron AG Aktiondr Ennoconn Corporation, der mit 27,64% mehr als 10% der stimmberechtigten
Aktien an der Kontron AG halt. Frau Yolanda Wu war bis 31. August 2022 fur die Ennoconn Corporation tatig. Mit einem aktuellen Antelil
von 40% Frauen im Aufsichtsrat wurde das Ziel der Diversitat des Aufsichtsrates in Bezug auf den Frauenanteil in der Kontron Gruppe
im Jahr 2022 erreicht. Die Vorsitzende des Aufsichtsrats und auch kein anderes Mitglied des Aufsichtsrats haben je dem Vorstand der
Kontron AG angehért.

Die Kompetenzen des Aufsichtsrats der Kontron AG werden in nachstehender Qualitdtsmatrix zusammengefasst:

Kompetenzprofil
ORGAN FRAU MAG. HERR MAG.
HERR FU-CHUAN HERRJOSEPH FRAU YOU-MEI WU
CLAUDIA BERNHARD
BADSTOBER CHWATAL  CHU(STEVE CHU) JOHN FIJAK (YOLANDA WU)
. Stellvertreter
Funktion Aufsmljtsrats— der Vorsit- Mitglied Mitglied Mitglied
vorsitzende
zenden
Beziehung Beziehung Beziehung
Unabhdngigkeit unabhangig unabhangig zum Aktionar zum Aktiondr zum Aktionar
Ennoconn Corp. Ennoconn Corp. Ennoconn Corp.
Kontroll- und Risikomanagement X X X
Rechnungslegung X X X
Abschlussprufung (inkl. X N N
Nachhaltigkeitsberichterstattung)
Industrie Know-how X X X
Nachhaltigkeitsfragen X X X X
Compliance X X

X > Kompetenzen und berufliche Erfahrung in diesem Bereich
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Der Aufsichtsrat wird in alle fur die Kontron AG relevanten Entscheidungen eingebunden. Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des
Vorstands und setzt ihre Vergltung fest. Der Aufsichtsrat kann, im Falle des Vorliegens eines wichtigen Grundes gemaR &sterreichi-
schem Aktiengesetz, die Bestellung zum Vorstandsmitglied widerrufen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Kontron AG sind dem Unter-
nehmensinteresse verpflichtet und durfen bei ihren Entscheidungen weder persdnliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen,
die dem Unternehmen zustehen, fur sich nutzen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind verpflichtet, Interessenkonflikte, insbesondere
solche, die sich aufgrund ihrer Organfunktion bei Lieferanten wie beispielsweise Ennoconn Corporation ergeben kénnten, dem Auf-
sichtsrat gegentber offenzulegen. In diesem Fall nimmt das betroffene Mitglied des Aufsichtsrats beispielsweise bei Beschlussfassung
zu diesem Thema nicht teil.

Jedes Aufsichtsratsmitglied der Kontron AG achtet darauf, dass ihm fur die Wahrnehmung seines Mandats bei der Kontron AG gentigend
Zeit zur Verflgung steht und nimmt daher nicht mehr als drei weitere konzernexterne Aufsichtsratsmandate in borsennotierten Gesell-
schaften oder in Aufsichtsgremien mit vergleichbaren Anforderungen wahr. Bei Ubernahme eines Aufsichtsratsmandats informiert der
Compliance Beauftragte das neue Aufsichtsratsmitglied Uber wesentliche Rahmenbedingungen der Amtsfihrung, insbesondere des
Kontron Code of Conduct, des Corporate Governance Kodex und klart Uber persénliche Mitwirkungspflichten im Fall von Sachverhalten,
die Meldepflichten auslésen oder der Zustimmung des Aufsichtsrats unterliegen, auf.

Zur Arbeitsweise des Aufsichtsrats: Die gewahlten Aufsichtsratsmitglieder der Kontron AG wahlen in der konstituierenden Sitzung aus
ihrer Mitte die/den Vorsitzenden bzw. dessen Stellvertreter. Ferner wird in der konstituierenden Sitzung Uber die entsprechenden Aus-
schisse als auch der Besetzung durch die Aufsichtsratsmitglieder entschieden. Zur effizienten Gestaltung wurden in der Kontron AG
folgende Ausschusse eingerichtet:

> Prifungsausschuss
> Nominierungsausschuss
> Remunerationsausschuss

Der Aufsichtsrat der Kontron AG halt mindestens vier Sitzungen pro Kalenderjahr ab. Hinzu kommen mindestens zwei Sitzungen des
Prufungsausschusses. Dartber hinaus tritt der Aufsichtsrat anlassbezogen auch ohne Beisein des Vorstandes zusammen. Die Schwer-
punkte der Sitzungen des jeweiligen Geschaftsjahres sind im Bericht des Aufsichtsrats zusammengefasst. Die Aufsichtsratsvorsitzende
koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, beruft dessen Sitzungen ein und leitet sie. Gleiches gilt fir den Vorsitzenden des Prifungsaus-
schusses. Die Aufsichtsratsvorsitzende nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach auf3en wahr und vertritt den Aufsichtsrat gegenutber
dem Vorstand. Dazu zdhlen auch Kontakte zu Investoren, sofern es hier nicht um Themen der operativen Geschaftsfuhrung, sondern
beispielsweise um Themen der Jahresabschlussprifung, Corporate Governance oder Compliance geht. Der Aufsichtsrat ist beschlussfa-
hig, wenn alle Mitglieder mit einer Vorlaufzeit von mindestens einer Woche geladen wurden und mindestens drei Mitglieder an der Be-
schlussfassung teilnehmen. Beschlisse des Aufsichtsrats werden grundsatzlich mit einfacher Mehrheit gefasst. Ergibt eine Abstimmung
im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, entscheidet die Stimme der Aufsichtsratsvorsitzenden (,Dirimierungsrecht”).

Die BeschlUsse des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse werden regelmafig in den Sitzungen gefasst. Diese finden entweder physisch
am Sitz der Gesellschaft in Linz oder Wien statt, beziehungsweise im Wege von virtuellen Sitzungen mit einer optischen und akustischen
Zwei-Wege-Verbindung. Ein abwesendes Aufsichtsratsmitglied kann seine schriftliche Stimmabgabe durch ein anderes Aufsichtsratsmit-
glied Uberreichen lassen oder ein anderes Aufsichtsratsmitglied schriftlich zur Stimmabgabe bevollmachtigen. Dies gilt auch fur die Ab-
gabe der zweiten Stimme der Aufsichtsratsvorsitzenden. Dartber hinaus werden zu gewissen Sachverhalten auch Beschlisse im Wege
des Umlaufverfahrens gefasst. Uber die Beschlusse und Sitzungen werden Niederschriften angefertigt, die vom jeweiligen Sitzungsleiter
unterzeichnet werden. Zur Beratung Uber einzelne Gegenstande kann der Aufsichtsrat auch Sachverstandige wie Wirtschaftsprufer,
Rechtsanwalte oder Auskunftspersonen zu seinen Sitzungen hinzuziehen. Der Aufsichtsrat tagt bei Bedarf auch ohne den Vorstand.

Die Besetzung des Aufsichtsrats und der Ausschusse erfolgt nach Mal3gabe von Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung sowie Corpo-
rate-Governance-Grundsatzen, insbesondere unter Bertcksichtigung der fachlichen Qualifikation der Mitglieder.

> Die Aufsichtsratsvorsitzende, Frau Mag. Claudia Badstober, ist Vorsitzende des Aufsichtsrates, des Nominierungsausschusses und
des VerglUtungsausschusses.

> Im Sinne der Vorgaben des Corporate Governance Kodex wird die Leitung des Prifungsausschusses nicht von der Aufsichtsratsvor-
sitzenden wahrgenommen, sondern der Prifungsausschuss wird von Herrn Mag. Bernhard Chwatal geleitet.

> Der Prufungsausschuss, der Nominierungsausschuss und der Vergltungsausschuss bestehen jeweils aus drei Mitgliedern, wovon die
unabhdngigen Mitglieder die Mehrheit haben.
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FUr die Arbeit des Aufsichtsrats und der Ausschisse hat der Aufsichtsrat Regelungen zur Geschéftsordnung festgelegt. Die Ausschisse
sind nur beschlussfahig, wenn alle Mitglieder mitwirken. BeschlUsse der Ausschisse werden mit einfacher Stimmenmehrheit gefasst,
soweit gesetzlich nichts anderes vorgesehen ist.

Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Priifung des Konzern-
und Einzelabschlusses durch den unabhangigen Wirtschaftsprifer, der Sicherstellung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
und des Risikomanagementsystems sowie der Empfehlung flir den Vorschlag des Abschlussprifers an die Hauptversammlung. Der
Prufungsausschuss bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber den Jahres- und den Konzernabschluss vor. Daruber hin-
aus befasst sich der Priifungsausschuss mit der Uberwachung des Revisionssystems und der Compliance sowie mit der Prifung und
Uberwachung etwaiger Handlungsnotwendigkeiten im Zusammenhang mit maglichen Pflichtverletzungen von Vorstandsmitgliedern
zur Vorbereitung einer Beschlussfassung im Aufsichtsrat. Der Wirtschaftsprufer informiert den Vorsitzenden des Prifungsausschus-
ses gegebenenfalls auch Uber spezielle Sachverhalte, identifizierte Risiken oder beispielsweise Gesetzesdnderungen auferhalb von
formellen Sitzungen. In Einklang mit den Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex ist der Vorsitzende des Prifungs-
ausschusses unabhangig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft. Herr Mag. Chwatal verflgt aus seiner Tatigkeit in der
Wirtschaftsprifung Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren.

Der Prufungsausschuss stand im Geschaftsjahr 2022 in regelmalRigem Austausch mit den Abschlussprifern. Neben der Diskussion
der Prifungsergebnisse wurden insbesondere im Rahmen der Mandatierung des neuen Wirtschaftsprifers im Zuge der ordentlichen
Hauptversammlung vom 6. Mai 2022 die Einschatzung des Prifungsrisikos, die Prifungsstrategie und Prufungsplanung erortert.

PRUFUNGSAUSSCHUSS FUNKTION UNABHANGIGKEIT
MITGLIEDER

Herr Mag. Bernhard Chwatal Vorsitzender unabhangig
Frau Mag. Claudia Badstdber Stellvertreterin des Vorsitzenden unabhdngig
Frau You-Mei Wu (Yolanda Wu) Mitglied  Beziehung zum Aktionar Ennoconn Corp.

Der Nominierungsausschuss bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats Uber die Bestellung und gegebenenfalls Abberufung von
Vorstandsmitgliedern vor und kimmert sich gemeinsam mit dem Aufsichtsrat und dem Vorstand um die langfristige Nachfolgeplanung.
DarUber hinaus bereitet der Nominierungsausschuss in Abstimmung mit dem Vergltungsausschuss die Entscheidungen des Aufsichts-
rats Uber die Vergiitung, die regelméaBige Uberpriifung des Vergiitungssystems sowie den Vergttungsbericht an die Hauptversammlung
vor. Zur Vergutung von Vorstandsmitgliedern ist der Vergltungsausschuss beauftragt, Anstellungsvertrage mit Mitgliedern des Vor-
stands abzuschliel3en, abzuandern und aufzuheben sowie gegebenenfalls sonstige Vertrage mit Mitgliedern des Vorstands vorzuberei-
ten und abzuschliel3en. Dazu gehdren insbesondere Falle der Kreditgewdhrung an Vorstandsmitglieder, welche nur in Ausnahmefallen
gewahrt werden, bestimmte VertragsabschlUisse mit Mitgliedern des Aufsichtsrats, jeweils auch unter Berlcksichtigung nahestehender
Personen / Unternehmen, sowie die Genehmigung von Nebentétigkeiten der Vorstandsmitglieder, insbesondere die Ubernahme von
Organstellungen aul3erhalb der Kontron Gruppe.

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS FUNKTION UNABHANGIGKEIT
MITGLIEDER

Frau Mag. Claudia Badstober Vorsitzende unabhangig
Herr Mag. Bernhard Chwatal Stellvertreter der Vorsitzenden unabhangig

Frau You-Mei Wu (Yolanda Wu)

Mitglied

Beziehung zum Aktionar Ennoconn Corp.

REMUNERATIONSAUSSCHUSS
MITGLIEDER

FUNKTION

UNABHANGIGKEIT

Frau Mag. Claudia Badstober

Vorsitzende

unabhangig

Herr Mag. Bernhard Chwatal

Stellvertreter der Vorsitzenden

unabhangig

Frau You-Mei Wu (Yolanda Wu)

Mitglied

Beziehung zum Aktionar Ennoconn Corp.
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Der Aufsichtsrat Uberprift regelmal3ig die Effizienz seiner Tatigkeit. Zu diesem Zweck finden Diskussionen im Aufsichtsrat und personli-
che Gesprache mit der Aufsichtsratsvorsitzenden statt.

Dazu hat der Aufsichtsrat folgende Selbsteinschatzung zum 31. Dezember 2022 getroffen:

>

Die Besetzung des Aufsichtsrats zum 31. Dezember 2022 entspricht nach der Einschatzung des Aufsichtsrats - mit Ausnahme der
Unabhangigkeit der drei Ennoconn Corp. zuzuordnenden Mitglieder entgegen der Empfehlung C.II.C.7. - den oben genannten Be-
setzungszielen. Die Ennoconn Corp. ist als kontrollierender Aktionar anzusehen. Den Empfehlungen in Bezug auf zwei unabhangige
Mitglieder wird entsprochen, wobei die Gesamtanzahl der Aufsichtsratsmitglieder mit funf nicht der Empfehlung entspricht.

Die Angaben zu den ausgeUbten Berufen und Mandaten in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten werden auf der Website
der Gesellschaft publiziert. Hierbei ist erkenntlich, dass der Aufsichtsrat sowoh! mit Finanzexperten als auch Branchenkennern divers
besetzt ist und Uber die notwendige Erfahrung in der Kontrolle von internationalen Unternehmen verflgt. Neben den drei Vertretern
der Ennoconn Corp. verflgt auch der Stellvertreter der Aufsichtsratsvorsitzenden aus seiner Tatigkeit als Unternehmer im Telekom-
munikationsbereich Uber langjahrige Erfahrung im zukunftsrelevanten Kommunikations- und Sicherheitsbereich und ist somit als
Branchenexperte anzusehen. Darliber hinaus sind die Vorsitzende des Aufsichtsrates - neben ihren Erfahrungen in der Steuerbera-
tung und Wirtschaftsprifung auch auf Grund ihrer vorangegangen Tatigkeit als Finanzvorstandin einer Privatbank - und Frau Yolanda
Wau, als CFO der Ennoconn Corp., ausgewiesene Finanzexpertinnen. Herr Mag. Chwatal verfigt auf Grund seiner Tatigkeiten bei Wirt-
schaftsprifungsgesellschaften und als Restrukturierungsmanager ebenfalls Uber Finanzexpertise.

Zum Stichtag gehoren dem Aufsichtsrat zwei Frauen (40%) und drei Manner (60%) an. Laut der anwendbaren osterreichischen Ge-
setze gibt es fur die Kontron AG keine verpflichtende Frauenquote. Mit der Wahl von Frau Yolanda Wu wurde das Ziel, das nachste
auslaufende Mandat mit einer Frau zu besetzen, umgesetzt. Mit 40% Frauenanteil im Aufsichtsrat wurde somit eine Uber dem Durch-
schnitt der Belegschaft der Kontron AG liegende Frauenquote erreicht.

Eine gesonderte Altersgrenze fur Mitglieder des Aufsichtsrates gemal3 Grundsatz 11 Empfehlung C.2. statutarisch vorzusehen, wird
von der Kontron AG als nicht sinnvoll und zweckmal3ig angesehen. Fur die Kontron AG ist die Qualifikation der Kandidaten wichtiger
als die empfohlene Altersgrenze. Die langste Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat betragt zum 31. Dezember 2022 neun Jahre und wird im
Detail je Aufsichtsratsmitglied nachstehend offengelegt. Kein Aufsichtsratsmitglied ist mehr als 12 Jahre in seiner Funktion tatig oder
ist ein naher Familienangehoriger eines Vorstandsmitgliedes.

Aufsichtsratszusammensetzung bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2022

ORGAN FUNKTION ERSTERNENNUNG ENDE DER AMTSZEIT UNABHANGIGKEIT
Frau Mag. Claudia . . o
Badstdber Aufsichtsratsvorsitzende 16.06.2020 HV 2025 unabhangig
Herr Mag. Bernhard Stellvertreter der .
Chwatal Vorsitzenden 17.05.2013 HV 2023 unabhdngig

Herr Hui-Feng

Beziehung zum Aktionar

W (£ o) Mitglied 27.06.2017 HV 2022 o o
Herr Fu-Chuan Lo Beziehung zum Aktionar
Chu (Steve Chu) Mitglied 27.06.2017 HV 2022 Ennoconn Corp.
Frau You-Mei W . .
rau Yourier iy Mitglied 08.06.2021 Hv 2026 BeZiehung zum Aktionar

(Yolanda Wu)

Ennoconn Corp.
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Aufsichtsratszusammensetzung seit der Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2022

ORGAN FUNKTION ERSTERNENNUNG ENDE DER AMTSZEIT UNABHANGIGKEIT
Frau Mag. Claudia . . o
Badstober Aufsichtsratsvorsitzende 16.06.2020 HV 2025 unabhangig
Herr Mag. Bernhard Stellvertreter der angi
Chwatal Vorsitzenden 17.05.2013 HV 2023 unabhangig
Herr Fu-Chuan o Beziehung zum Aktionar
Mitglied 27.06.2017 HV 2027
Chu (Steve Chu) 8 Ennoconn Corp.
. - Beziehung zum Aktionar
Herr Joseph John Fijak Mitglied 06.05.2022 HV 2027 Ennoconn Corp.
Frau You-Mei Wu - Beziehung zum Aktionar
Mitglied 08.06.2021 HV 2026
(Yolanda Wu) 8 Ennoconn Corp.
Aufsichtsratssitzungen
ORGAN FUNKTION ~ 10.01.  27.01. 18.03. 06.05. 11.07. 09.08. 10.08. 06.09. 28.09.  07.12.
2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Frau Mag. Claudia Aufsichtsrats-
Badstober vorsitzende P P P P P P P P P P
Herr Mag. Bernhard Stellvertreter der
Chwatal Vorsitzenden P P P P P P P P P P
Herr Fu-Chuan Chu o
Mitglied vV \ \% \ \% \ \% \ \ \
(Steve Chu)
Herr Joseph John Fijak Mitglied n/a n/a n/a V V V V V V V
Herr Hui-Feng Wu (Ed Wu) Mitglied \Y V Y n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Frau You-Mei Wu .
Mitglied \ \ \% \ \ V \ \ \ \%
(Yolanda Wu)
P > Personlich anwesend | V > Video-/Telefonkonferenz bzw. Vollmacht (Proxy) | n/a > noch nicht oder nicht mehr Mitglied des Aufsichtsrats
Prifungsausschusssitzungen
ORGAN FUNKTION 18.03.2022 07.12.2022
Herr Mag. Bernhard Chwatal Vorsitzender P p
Frau Mag. Claudia Badstober Stellvertreterin des Vorsitzenden P p
Frau You-Mei Wu (Yolanda Wu) Mitglied Vv Y

P > Personlich anwesend | V > Video-/Telefonkonferenz bzw. Vollmacht (Proxy) | n/a > noch nicht oder nicht mehr Mitglied des Aufsichtsrats
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Nominierungs- und Remunerationsausschusssitzungen

ORGAN FUNKTION ~ 17.01.2022  07.02.2022  09.03.2022  02.11.2022
Frau Mag. Claudia Badstober Vorsitzende P P p p
Herr Mag. Bernhard Chwatal Stellvertreter der Vorsitzenden P P p p
Frau You-Mei Wu (Yolanda Wu) Mitglied vV Vv \Y \Y

P > Personlich anwesend | V > Video-/Telefonkonferenz bzw. Vollmacht (Proxy) | n/a > noch nicht oder nicht mehr Mitglied des Aufsichtsrats

Aktienbesitz der Organe

Vorstand und Aufsichtsrat halten zum 31. Dezember 2022 folgende Anzahl an Aktien, Aktienoptionen bzw. Aktienoptionsscheinen. Die
gehaltenen Aktien (inklusive indirekt gehaltener Aktien) entsprechen rund 7,15% des Grundkapitals der Gesellschaft.

ORGAN FUNKTION AKTIENANZAHL ANZAHL ANZAHL
AKTIENOPTIONEN AKTIENOPTIONS-
SCHEINE 2020

Frau Mag. Claudia Badstober* Aufsichtsratsvorsitzende 418.211 0 0

Stellvertreter der

Herr Mag. Bernhard Chwatal Vorsitzenden des Aufsichtsrates 0 0 0
Herr Fu-Chuan Chu (Steve Chu) Aufsichtsrat 0 0 0
Herr Joseph John Fijak Aufsichtsrat 0 0 0
Frau You-Mei Wu

Aufsichtsratin 0 0 0
(Yolanda Wu)
Herr Dipl-ing. CEO 4117.533 532.000 645.294
Hannes Niederhauser**
Herr Dr. Clemens Billek CFO 0 200.000 0
Herr Dipl.-Ing. Michael Riegert COO 10.625 215.000 151.000
Herr Dr. Peter Sturz CO0 8.833 140.000 211.000

*1.992 direkt gehaltene Aktien; 416.219 Stlck indirekt als Geschaftsfihrerin der Austro Holding GmbH und grosso holding Gesellschaft mbH gehalten

**1.366.629 direkt gehaltene Aktien; 2.750.904 indirekt als 47,5% Aktionar der grosso tec AG gehalten

Linz, im Marz 2023

Der Vorstand der Kontron AG

Lt G fords

Dipl.-Ing. Hannes Niederhauser eh Dr. Clemens Billek eh Dr. Peter Sturz eh Dipl.-Ing. Michael Riegert eh
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Die Kontron Aktie konnte sich zum Jahresauftakt 2022 vom Kurseinbruch im Dezember 2021 erholen, musste allerdings - so wie der
Gesamtmarkt - mit Kriegsbeginn in der Ukraine Ende Februar erneut Einbuf3en hinnehmen. Am 8. Marz 2022 wurde bei EUR 11,46 der
Jahrestiefkurs verzeichnet. Das Ergebnis einer von Deloitte durchgefuhrten forensischen Untersuchung zu den in einer Verkaufsemp-
fehlung im Dezember 2021 vorgebrachten Punkten wurde am 15. Marz 2022 veroffentlicht. Die vorgebrachten Anschuldigungen wur-
den in allen wesentlichen Punkten widerlegt. Die Ergebnisse der Deloitte-Untersuchung sowie signifikante Aktienerwerbe von Vorstand
und Aufsichtsrat in den ersten Monaten des Geschaftsjahres 2022 trugen zur Starkung des Vertrauens der Aktionare in die Aktie bei.
Nach der einsetzenden leichten Erholung erreichte die Aktie im April mit EUR 18,40 das Jahreshoch und pendelte sich danach bei einem
Kurs von rund EUR 16 ein. Die Volatilitat im weiteren Jahresverlauf war hoch, die Aktie bewegte sich dabei jedoch stetig um die Marke
von EUR 16.

Das Handelsvolumen nahm auf Grund der wahrgenommenen Unsicherheiten am Markt ab Mai deutlich ab. Dies hatte zur Folge, dass
die Aktie der Kontron AG aus dem TecDax® im dritten Quartal 2022 ausschied.

Das fur Kontron strategisch wichtige Projekt ,Focus” - der Verkauf groRer Teile des IT-Services Geschafts — wurde mit dem Closing am
29. Dezember 2022 abgeschlossen. Der Markt reagierte vorerst kaum, die Aktie schloss das Geschdftsjahr 2022 bei einem Kurs von
EUR 15,29 - ein Anstieg von 4,3% gegenUber dem Jahresultimo 2021. Der TecDAX® zeigte im gleichen Zeitraum ein Minus von 25,5%,
der SDAX® sank um 27,2%. Im Geschaftsjahr 2022 notierte die Kontron Aktie unverandert im SDAX® der Deutschen Borse. Dabei
wurden 86,16 Mio. Aktien mit einem Umsatz von rund EUR 1,317 Milliarden, nach 70,83 Mio. Aktien mit einem Umsatz von EUR 1,395
Milliarden im Vorjahr, gehandelt.

31.12.2022 31.12.2021 VERANDERUNG IN %
SDAX® (Punkte) 11.925 16.415 -27,2%
TecDAX® (Punkte) 2.921 3.920 -25,5%
Kontron AG (EUR) 15,29 14,66 4,3%

Die Kontron Aktie startete sehr erfreulich in das Jahr 2023 und verzeichnete in den ersten Jahreswochen einen Kursanstieg. Am 9. Fe-
bruar 2023 markierte die Aktie das bisherige Hoch des Jahres 2023 bei EUR 20,80 um sich danach auf einem Kurs rund um EUR 18
einzupendeln.

Die Entwicklung der Aktie war auch in den vergangenen Jahren gekennzeichnet von Auf- bzw. Abwartstrends. Von Anfang 2016 bis
September 2018 erlebte die Aktie einen Aufwartstrend, besonders die Akquisition der Kontron AG im Oktober 2016 wirkte sich damals
positiv auf den Kurs aus. Beeinflusst durch den allgemeinen Kursriickgang bei Technologie-Werten geriet die Aktie ab November 2018
in einen Abwadrtstrend und beendete das letzte Quartal 2018 mit einem Kurs von EUR 15,81. Im Jahresverlauf 2019 pendelte der Kurs
zwischen EUR 17 und EUR 19, beeinflusst durch die volatilen Entwicklungen auf den Kapitalmarkten. Getrieben durch Verunsicherungen
im Zusammenhang mit dem in China erstmals aufgetretenen SARS-CoV-2-Virus, fiel der Kurs ab Ende Februar 2020 langsam und stlrzte
mit der Verkindung des ersten europaweiten Lockdowns Mitte Mdrz 2020, wie die meisten Aktien bzw. Indices, auf einen Jahrestiefstand
von EUR 13,20. In den darauffolgenden Monaten erholte sich der Kurs stetig.

Insgesamt ist fur den Zeitraum von 2016 bis 2022 zu beobachten, dass trotz positiver Zukunftsaussichten fir das Unternehmen die
Entwicklung der Aktie der Kontron AG hinter der operativen Entwicklung zurlickgeblieben ist. Vergleichsweise verzeichnete die Kon-
tron einen Umsatzanstieg von EUR 503,7 Mio. im Jahr 2016 auf EUR 1.483,5 Mio. (inkl. nicht fortgefUhrter Geschaftsbereiche) bzw.
EUR 1.096,1 Mio. (aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen)im Jahr 2022, einen Anstieg des EBITDA von EUR 34,4 Mio. auf EUR 109,5 Mio.
(aus fortgefuhrten Bereichen, bereinigt um Sondereffekte) im gleichen Zeitraum, sowie die Steigerung des Gewinns je Aktie von EUR 0,33
in 2016 auf EUR 3,65 (inkl. Erlése aus dem Projekt ,Focus”) im Jahr 2022.
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ENTWICKLUNG

2016-2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20220
Umsatzerlose

Drasetzero 503,7 882,0 990,0 11229 125438 1342,0 1.096,1
EBITDA in EUR Mio. 344 68,1 90,5 1117 130,0 1263 109,57
EBITDA-Marge in % 6,3 7,7 9,1 9,9 10,4 9,4 10,02
EPS in EUR 0,33 043 0,70 0,75 0,86 0,75 3,659
XETRA-Schlusskurs 8,70 17,99 15,81 21,28 19,30 14,66 15,29
in EUR

KGV 26,36 41,83 22,58 28,37 22,44 19,55 419

1) Fortgefihrte Geschaftsbereiche (exkl. DCO).
2) Angepasstes EBITDA und angepasste EBITDA-Marge bereinigt um Sondereffekte iZm dem Verkauf der IT-Service Gesellschaften und der Neuausrichtung des Konzerns.
3) EPS inkl. Erlésen aus Projekt ,Focus".

Kapitalmarktkommunikation

Der Vorstand und die Investor-Relations-Abteilung standen auch im Geschaftsjahr 2022 im Rahmen von drei Roadshows, sieben Kon-
ferenzen sowie verschiedensten On-Site-Besuchen und Video- bzw. Telefonkonferenzen in regelmal3igem Kontakt mit interessierten
Investoren. Insgesamt wurden 252 Investorengesprache (Vj.: 456) gefuhrt. Die Reduktion der Anzahl ergab sich aus den zeitintensiveren
personlichen Vor-Ort Gesprachen. Hinzu intensivierte sich im Jahr 2022 der Austausch mit den covernden Analysten der Kontron AG. Ein
von Kontron organisierter Capital Market Day am 31. August 2022 wurde von mehr als 100 Investoren virtuell besucht. Im Mittelpunkt
der Veranstaltung stand die strategische Neupositionierung der Kontron Gruppe als reiner loT-Player. Nach einer Analyse des Marktum-
felds sowie der Mitbewerber stellte CEO Hannes Niederhauser das neue Kontron Geschaftsmodell anhand der sieben neu definierten
Divisionen vor: Software Solutions, Transportation, Industrial 10T, Communications, Services, America und Asia. Clemens Billek stellte
sich als neuer CFO der Kontron Gruppe den Kontron Aktionaren vor und sprach unter anderem Uber strategische Schlisselthemen im
Finanzbereich sowie Initiativen im Compliance- und ESG-Bereich, wie etwa die Vereinfachung der Konzernstruktur und das Rebranding
von Kontron im Lichte der Neupositionierung. Schwerpunkte bei den Roadshows waren im Jahr 2022 Deutschland, Osterreich, Frank-
reich, Grof3britannien, Schweden und die USA, wobei die Halfte der Veranstaltungen virtuell abgehalten wurden. Als Konferenzteilneh-
mer war die Kontron AG in 2022 bei nachstehenden Konferenzen geladen:

> German Corporate Conference von UniCredit und Kepler Cheuvreux im Janner 2022, virtuell

> Pareto Securities' German TechlTService Conference im Marz 2022, hybrid

> Jefferies Mid Cap Forum im Marz 2022, virtuell

> Hauck & Aufhduser Stockpicker Summit im Mai 2022, Berlin

> Fruhjahreskonferenz im Mai 2022, Frankfurt

> Commerzbank and ODDO BHF's Annual Corporate Conference im September 2022, Frankfurt

> Berenberg and Goldman Sachs Eleventh German Corporate Conference im September 2022, Minchen

> Eigenkapitalforum im November 2022, Frankfurt
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Auch im Geschaftsjahr 2023 plant der Vorstand der Kontron AG die Teilnahme an zahlreichen Konferenzen und einen weiterhin inten-
siven Austausch mit Investoren.

Die Kontron Aktie wurde zum Ablauf des Geschaftsjahres 2022 von sieben Analysten gecovert, die per 31. Dezember 2022 von folgen-
den Empfehlungen und Kurszielen ausgegangen sind:

AlsterResearch Kaufen EUR 30,00
Hauck & Aufhduser Kaufen EUR 27,00
Jefferies Kaufen EUR 24,00
Kepler Cheuvreux Kaufen EUR 24,00
Pareto Securities Kaufen EUR 28,00
Stifel Kaufen EUR 25,50
Warburg Research Kaufen EUR 24,00

Die Coverage der Kontron AG wird 2023 ausgebaut werden. Ein weiterer Analyst wird voraussichtlich die Coverage noch in der ersten
Geschaftsjahreshalfte 2023 aufnehmen.

Hauptversammlung

Am 6. Mai 2022 begrif3ten Aufsichtsrat und Vorstand der Kontron AG die Aktiondre zur 23. ordentlichen Hauptversammlung der Gesell-
schaft. Die Hauptversammlung fand auf Grundlage des 8 1 Abs 2 COVID-19-GesG, BGBI. I Nr. 16/2020 idF BGBI. | Nr. 246/2021 und der
COVID-19-GesV (BGBI. I 140/2020 idF BGBI. Il Nr. 609/2021), erneut virtuell statt. Die durch Stimmrechtsvertreter reprasentierten Aktio-
ndre vertraten rund 52% des gezeichneten Kapitals der Kontron AG (2021: rund 59% des gezeichneten Kapitals). Alle Beschlussvorschla-
ge des Vorstands wurden mit der erforderlichen Stimmenmehrheit angenommen. Darunter fielen u.a. der Beschluss die Gesellschaft im
Zuge der Neufokussierung in Kontron AG umzufirmieren (davor S&T AG) sowie 2.465.535 eigene Aktien, welche seit 2019 im Rahmen
von funf, vom Vorstand beschlossenen, Rickkaufprogrammen erworben wurden, einzuziehen. Die Anzahl der ausgegebenen Kontron
Aktien belduft sich zum 31. Dezember 2022 entsprechend auf 63.630.568 Aktien (31. Dezember 2021: 66.096.103 Aktien).

Dividende & Aktienruckkaufe

Der Vorstand der Kontron AG verfolgt als primares Ziel seiner Geschaftspolitik die erfolgreiche Umsetzung seiner kontinuierlichen
Wachstumsstrategie. Die Dividendenpolitik des Unternehmens folgt dieser Zielsetzung: Der Vorstand plant, als eine Malinahme des TTS-
Programms, weiterhin insgesamt 50% des Nettoergebnisses als Dividende auszuschitten und/oder fir Aktienrickkdufe zu verwenden.
Dieses Ziel soll nur im Falle von Zukdufen im Rahmen von M&A-Aktivitaten, die eine noch héhere Rendite der Investoren ermdoglichen
sollen, aufgeweicht werden.

Vorstand und Aufsichtsrat der Kontron AG planen auf Basis des den Aktiondren zurechenbaren gestiegenen Eigenkapitals von
EUR 633,8 Mio. zum 31. Dezember 2022 (Vj.: EUR 418,6 Mio.) den Aktiondren der Kontron AG in der ordentlichen Hauptversammlung
am 22. Mai 2023 eine Dividende im Ausmal3 von EUR 1,00 pro Aktie zur Beschlussfassung vorzuschlagen.

DarUber hinaus soll ein Teil des Gewinnes fur Aktienrtickkdufe verwendet werden. So wurden seit 2019 im Rahmen von funf vom Vor-
stand beschlossenen Ruckkaufprogrammen fUr eigene Aktien (,Aktienrtckkaufprogramm 2019, ,Aktienrtckkaufprogramm Il 2019,
JAktienrtckkaufprogramm | 2020, ,Aktienrtckkaufprogramm Il 2020, ,Aktienrtckkaufprogramm | 2021) insgesamt 2.465.535 Kontron
Aktien zu einem Gesamtpreis (ohne Nebenkosten) von EUR 47.423.868,04 erworben. Im Geschaftsjahr 2022 wurde kein weiteres Akti-
enrickkaufprogramm durchgefuhrt.

Kontron AG Geschaftsbericht 2022



kontron

Nach dem Bilanzstichtag beschloss der Vorstand der Kontron AG am 3. Februar 2023 auf Grundlage eines Ermachtigungsbeschlusses
der ordentlichen Hauptversammlung vom 6. Mai 2022 ein neues Aktienrickkaufprogramm (,Aktienrickkaufprogramm | 2023“) durch-
zuflhren. Das Aktienrtckkaufprogramm | 2023 sieht entweder ein Volumen von bis zu EUR 10.000.000 bei einem Maximalpreis von
EUR 20 oder ein Volumen bis zu 636.305 Aktien (1% des Stammkapitals) vor und lauft bis zum 8. August 2023. Bis zum 24. Marz 2023
wurden 281.289 eigene Aktien zum Gesamterwerbspreis ohne Nebenkosten von EUR 5.255.074,33 erworben.

Die wesentlichen Eckdaten zur Kontron Aktie fur 2022 sind zusammengefasst wie folgt:

ECKDATEN ZUR AKTIE 2022

Borse

Frankfurter Borse

Bdrsensegment

Prime Standard

Indexmitgliedschaft

TecDAX® bis 3. Quartal 2022 & SDAX®

Wertpapierkennnummer

AOX9E]

Borsenkurzel KTN (bis 1.6.2022: SANT)
ISIN ATOOOOAOE9WS
Aktienanzahl 31.12.2022 63.630.568

Anzahl eigene Aktien per 31.12.2022 0

Kursspanne 1.1. - 31.12.2022

EUR 11,46 - 18,40

XETRA Schlusskurs 30.12.2022

EUR 15,29

Durchschnittliches XETRA Handelsvolumen pro Tag

168 Tausend Aktien

Marktkapitalisierung 31.12.2022

EUR 972,91 Millionen

Marktkapitalisierung Free Float 31.12.2022

EUR 592,60 Millionen

Streubesitz 31.12.2022

60,91%

Designated Sponsor

Oddo Seydler Bank AG

Pareto Securities AS

Analysten per 31.12.2022

AlsterResearch - Thomas Wissler
Hauck & Aufhduser - Tim Wunderlich
Jefferies - Martin Comtesse

Kepler Cheuvreux - Patrick Steiner
Pareto Securities - Knud Hinkel

Stifel - Adrian Pehl

Warburg Research - Malte Schaumann
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Lieferung, Installation und War-
tung eines privaten Funksystems
bei La Société du Grand Paris

loT Solutions Europe

La Société du Grand Paris (SGP) und Kontron Transportation schlossen
einen 15-Jahres-Vertrag Uber die Lieferung, Installation und Wartung des
privaten Funksystems fur die Linie 18 des Grand Paris Express Netzes ab.

Kontron Transportation ist verantwortlich fur die Bereitstellung der 4G
LTE-Funksysteme fur die 6ffentliche Sicherheit (PS-LTE), die drahtlose Breit-
bandnetzinfrastruktur, die Bordgerate und die mobilen Terminals, welche
fUr den Betrieb und die Sicherheit des 6ffentlichen Verkehrs auf einem Teil
der Bahnstrecke und den dazugehorigen Bahnhéfen von Orly bis Versailles
erforderlich sind. Der 15-Jahres-Vertrag ist Teil des bisher gro3ten laufen-
den Bauprojekts in Europa - mit weiterem deutlichen Ausbaupotential.

Die End-to-End-Ldsung von Kontron Transportation, die sich auf unterneh-
menskritische Netzwerke konzentriert, ermdglicht es Betreibern von pro-
fessionellem Mobilfunk (PMR), ein zuverlassiges und einsatzfahiges privates
Netzwerk aufzubauen. So kdnnen analoge Systeme, terrestrische Bundel-
funknetze (TETRA) und/oder digitale Mobilfunknetze (DMR) durch eine zu-
verlassige, standardisierte und erschwingliche PMR-Technologie ersetzt
und ein hochsicherer Breitbandzugang fur unternehmenskritische digitale
Anwendungen bereitgestellt werden.
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01 Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Die Kontron AG, mit Sitz in Linz, Osterreich, ist die oberste Muttergesellschaft der Kontron Gruppe, einem internationalen Anbieter
von Industrie 4.0- und Internet-of-Things-Technologien. Die Kontron Gruppe ist im abgelaufenen Geschaftsjahr hauptsachlich in den
Kernmadrkten der DACH-Region, Osteuropa und Nordamerika sowie Asien aktiv, wobei sich die Prasenz in Osteuropa durch den Verkauf
eines wesentlichen Teiles des IT-Services Geschaftes sehr deutlich reduziert hat. Die Kontron AG hat im ,IT Services” Segment direkt IT-
Dienstleistungen am dsterreichischen Markt angeboten, wobei der zukunftige Fokus vermehrt auch auf loT-Projekten und Dienstleistun-
gen liegen wird. Die weiteren 23 Lander, in denen die Kontron AG tatig ist, werden durch Tochtergesellschaften abgedeckt. Die bisherige
Strategie der Kontron Gruppe war es, sich als Technologie- und Losungsanbieter sowie als IT-Systemhaus, den Kunden- und Marktanfor-
derungen sowie Entwicklungsinnovationen folgend, laufend aktuellen Trends anzupassen. Der Fokus liegt nunmehr ausschliel3lich auf
der Entwicklung von Eigentechnologien im Hard- und vor allem im Softwarebereich, um hierdurch im Produkt-, L6sungs- und Service-
portfolio die Wertschdpfung zu erhdhen. Die verbliebenen IT-Service Gesellschaften sollen sich insbesondere starker an der Schnittstel-
le zwischen IT- und loT-Dienstleistungen ausrichten. Ferner sollen zukUnftig die eigenen Technologien auch als Servicemodelle (loTaaS)
angeboten werden. Urspringlich war die Kontron Gruppe als S&T Gruppe schwerpunktmal3ig als IT-Systemhaus positioniert. Diese
Ausrichtung wurde mit dem Verkauf des Grof3teils des IT-Service Geschafts zugunsten einer Fokussierung auf loT-Lésungen adaptiert.

Entsprechend den Portfolioschwerpunkten der Kontron Gruppe war die Kontron im abgelaufenen Geschaftsjahr 2022 in nachfolgenden
Segmenten organisiert, die im Zuge der Fokussierung auf loT-Losungen angepasst werden:

> ,IT Services": Dieses Segment beinhaltete die beiden Divisionen ,Services DACH" und ,Services EE". Mit dem 2022 abgeschlossenen
Projekt ,Focus", dem Divestment von grof3en Teilen des ,IT Services" Segmentes zur vollen Konzentration der Kontron Gruppe auf loT-
Losungen, gingen per 29. Dezember 2022 die IT-Gesellschaften in Deutschland, der Schweiz, Polen, Tschechien, Slowakei, Kroatien,
Serbien, Nordmazedonien, Albanien und Montenegro an die Vinci Gruppe Uber.

> 10T Solutions Europe”: Hier sind 2022 die ehemaligen Kontron Segmente , Appliances Security” und ,Appliances Smart Energy” sowie
Teile der Kontron Gruppe enthalten. Im Laufe des Geschdftsjahres 2022 wurden tUber Tochtergesellschaften der Kontron Gruppe wei-
tere Akquisitionen im loT-Bereich vorgenommen, um das zukUnftige Wachstum der Kontron Gruppe voranzutreiben. Dem Segment
,10T Solutions Europe” wurden die folgenden erworbenen Gesellschaften zugeordnet: die auf Automatisierungs- und Sicherheits-
technik fokussierte Lucom GmbH, Furth, Deutschland; sowie der Geschéftsbereich ,Offentlicher Verkehr” der Kapsch TrafficCom in
Spanien, gebundelt in der erworbenen Arce Mobility Solutions S.A.U., Bilbao, Spanien.

> ,loT Solutions America”: Dieses Segment umfasste im Jahr 2022 insbesondere die Tatigkeiten der Kontron Gruppe in Nordamerika
und wurde zu Beginn des Geschdftsjahres 2019 von ,Embedded Systems” in 0T Solutions America” umbenannt. Ansonsten gab es
im abgelaufenen Geschaftsjahr keine Anderungen durch Akquisitionen oder Abgange im Segment ,loT Solutions America”.

Das Geschaftsjahr 2022 war ein herausforderndes und insbesondere gepragt durch
> den Ende Februar 2022 begonnenen Angriffskrieg von Russland in der Ukraine,

» die daraus folgenden Verwerfungen auf den Rohstoffmarkten, die zu signifikanten Preisanstiegen bei Energie als auch einem starken
Anstieg der Inflationsraten fuhrten,

»die Rohstoffknappheit und Lieferkettenprobleme (,Chipkrise”), welchen sich auch die Kontron Gruppe nicht entziehen konnte;
> den Abschluss des Projekts ,Focus” mit dem Verkauf eines wesentlichen Teils des Segmentes ,IT Services’, sowie

» die Weiterentwicklung von Eigentechnologien insbesondere im Softwarebereich und die weitere synergetische Verknipfung der Port-
folios der Kontron Gruppe.
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Das Leistungsspektrum der Kontron Gruppe teilte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr im Wesentlichen

> in die Entwicklung, Implementierung und Vermarktung von Hardware- und Software-Losungen und IT-Dienstleistungen (Segment
IT Services") und

> in selbst entwickelte Hard- und Softwareprodukte und Lésungen fur Internet-of-Things (,10T") und Industrie 4.0. Anwendungen ein-
schliel3lich der zugehorigen Implementierungs- und Betriebsdienstleistungen in den vertikalen Markten industrielle Automatisierung,
Medizintechnik, Schieneninfrastruktur, Kommunikation sowie Smart Energy (Segment ,loT Solutions Europe” und , 10T Solutions Ame-
rica”). Die meisten zu Grunde liegenden Technologien wurden hierbei im Segment ,loT Solutions Europe” entwickelt und tber die
Tochtergesellschaften in Europa, Nordamerika und Asien vertrieben und teilweise auch angepasst bzw. implementiert.

Mit dem Verkauf wesentlicher Teile des ,IT Services" Segmentes an die Vinci Gruppe, welcher mit dem Closing zum 29. Dezember 2022
erfolgreich abgeschlossen werden konnte, erfolgte eine Konzentration auf die loT-Segmente, in denen die Zukunft der Kontron Gruppe
liegt.

Im Geschaftssegment ,IT Services” waren samtliche Aktivitaten des IT-Dienstleistungsgeschaftes, das sich in die beiden Subsegmente
Services DACH (Deutschland, Osterreich und Schweiz) und Services EE (Polen, Tschechien, Slowakei, Ungarn, Kroatien, Serbien, Nordma-
zedonien, Albanien, Bulgarien, Rumanien, Weildrussland, Montenegro und Moldawien) gliedert, gebtndelt. Im Segment ,IT Services" er-
folgt die Beratung und der Vertrieb von Hard- und Softwareprodukten von Drittherstellern, wie beispielsweise Microsoft, SAP, Cisco, HP,
Dell/EMC?, sowie deren Implementierung und Betrieb. Mit dem Abschluss des Projektes ,Focus” wurden die dem ,IT Services” Segment
zugeordneten Gesellschaften in Deutschland, der Schweiz, Polen, Tschechien, Slowakei, Kroatien, Serbien, Nordmazedonien, Albanien
und Montenegro veraufert. Ferner zog sich die Kontron Gruppe im Geschaftsjahr 2022 aus strategischen Griinden vom weif3russischen
Markt zurtick. Der Verkauf der IT-Services Gesellschaften in Moldawien soll zeitnah ebenfalls finalisiert werden und sie sind daher zum
Bilanzstichtag unter ,Discontinued Operations” ausgewiesen.

Das Dienstleistungsportfolio spiegelte den tblichen Plan-Build-Run Ansatz unserer Kunden wider und gliederte sich im Wesentlichen in
nachstehende Bereiche:

> Planung (Consulting): Der Schwerpunkt des Bereichs ,Planung” liegt auf Beratungsleistungen im Zusammenhang mit IT-Architekturen
und Informationssicherheit sowie der Konzeption von Migrationsszenarien bei Technologiewechseln. Daneben umfasst ,Planung”
auch projekt- und hardwareunabhangige Unterstltzung wie beispielsweise das Lizenzmanagement oder -optimierung. Gegenstand
ist hierbei insbesondere die Ermittlung der fur die Anforderungen des Kunden notwendigen Softwarelizenzen, die Abstimmung mit
den bestehenden Compliance-Erfordernissen des Kunden, die Verwaltung der Nutzungs- bzw. Lizenzvereinbarungen und Regist-
rierungen, sowie die Analyse und der Vergleich der jeweiligen Geblhren bzw. Lizenzkosten. Zunehmend steht zudem die Konzepti-
on von hybriden Public/Private-Cloud Infrastrukturen gemeinsam mit Amazon Web Services und Microsoft Azure im Fokus. Ferner
werden in diesem Bereich auch Szenarien fur den Umstieg auf neue ERP-Systeme wie z.B. SAP HANA oder HANA Enterprise Cloud
erarbeitet und vorbereitet.

> Umsetzung (Integration): Die im Rahmen des Bereichs ,Umsetzung"” erbrachten Dienstleistungen beinhalten den Ein- und Aufbau
von IT-Infrastrukturkomponenten, wie z.B. Hybrid-Cloud Rechenzentrumsinfrastrukturen oder Netzwerksicherheitstechnik. Die Leis-
tungen im Zusammenhang mit Rechenzentren umfassen die Analyse, Planung und Optimierung von Rechenzentren sowie die Be-
schaffung und Implementierung der entsprechenden Hard- und Software sowie Cloud-Services. Des Weiteren umfasst der Bereich
JUmsetzung" die herstellerunabhangige Beschaffung von Hardware, die Planung bzw. DurchfUhrung des Rollouts einschlief3lich der
Konfiguration und des Go-Live. Dartber hinaus erfolgt kundenspezifische Softwareentwicklung, um die entsprechenden Schnittstel-
len zu schaffen und die Systeme zu integrieren.

> Betrieb (Outsourcing): Unter ,Outsourcing” fallen samtliche wiederkehrenden bzw. langfristigen IT-Dienstleistungen, welche Kunden
an die Kontron auslagern. Hierzu zahlen beispielsweise komplexe Wartungsauftrage inklusive Abwicklung von First- und/oder Second-
Level-Support sowie der Betrieb von ausgelagerten IT-Systemen oder der gesamten IT-Infrastruktur eines Kunden. Zudem werden in
diesem Bereich Datacenter-Services oder Services Dritter im Zusammenhang mit Cloud-Losungen (Software-as-a-Service) fur Kunden
in Kooperation mit Amazon Web Services oder Microsoft Azure zur Verflgung gestellt.
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Die Strategie im ,IT Services" Segment war es, den Serviceanteil organisch und opportunistisch auch anorganisch zu steigern und die
niedrigmargigen reinen Hardwareumsatze weiter zu reduzieren. Durch den Verkauf der wesentlichen Teile des ,IT Services” Segmentes
andert sich auch die Zielsetzung fur die verbleibenden Gesellschaften in Osterreich, Ungarn und Ruménien, die vermehrt Dienstleistun-
gen an der Schnittstelle zu loT-Lésungen und auch als interne Services fur die loT-Gesellschaften erbringen sollen.

Das Geschaftssegment ,IT Services” erreichte im Geschaftsjahr 2022 einen AulRenumsatz in Héhe von EUR 221,4 Mio. aus fortgeflihrten
Geschaftsbereichen bzw. EUR 608,9 Mio. inklusive nicht fortgefUhrter Geschaftsbereiche (Vj.: EUR 219,8 Mio. bzw. EUR 558,8 Mio.).

Schwerpunkt des Geschaftssegments ,loT Solutions Europe” sind die selbst entwickelten Produkte (Eigentechnologien) und Ldsun-
gen der Kontron Gruppe fur die Markte industrielle Automatisierung, Medizintechnik, Kommunikation, Smart Energy sowie offentlicher
Transport. In diesem Segment wurde auch das Geschaft der integrierten Kontron Gruppe auf3erhalb von Nordamerika, beispielsweise
in Asien, ausgewiesen. Bei den Produkten und Systemen, die durch den Erwerb der Kontron das Portfolio der Kontron Gruppe starken,
handelt es sich um maRgeschneiderte hard- und softwarebasierte Spezialsysteme, die fUr Nischen in den vorgenannten Markten entwi-
ckelt und an Kundenanforderungen angepasst werden. Dies umfasst aus technologischer Sicht beispielsweise

> die Entwicklung von Standard Embedded Hardware Systemen wie Boards und Module oder Embedded Computer in verschiedenen
Formfaktoren,

> die kundenspezifische Entwicklung von Embedded Systemen wie Panel PCs oder Rackmount-Systemen, vor allem fur industrielle
Umgebungen,

> Netzwerk- und Kommunikationslosungen, sowohl kabel-, wireless- oder funkbasiert, fUr die echtzeitnahe und sichere Vernetzung, nun
auch durch die Ubernahme der Iskratel Gruppe auf dem neuen 5G-Mobilfunkstandard,

> Sicherheitsfunktionalitdten fur Embedded Systeme, z.B. durch die Kontron APPROTECT Sicherheitslésung fur den Schutz von IP-
Rechten sowie einen Kopier- und Reverse-Engineering-Schutz, um einen end-to-end Schutz zu erreichen,

> die Entwicklung von Schnittstellen (APIs) fUr den Zugriff auf unterschiedliche Hard- und Software-Komponenten oder

» das selbst entwickelte loT Software Framework susietec® als neues Softwareprodukt zur Verbindung und Steuerung von Industrial-/
loT-Applikationen.

Als Anwendungsbeispiele seien erwahnt:

> LOsungen zur Steuerung von Fertigungsmaschinen, inklusive der notwendigen Hardwarekomponenten wie Steuerungsrechner,
Touch-Screen, Treiberentwicklungen und BIOS-Anpassungen. Susietec®, Kontrons ,application-ready” Internet of Things (loT)-Frame-
work, ermdglicht es Kunden, qualitativ hochwertige, maligeschneiderte Computing-Losungen fur ihre unterschiedlichen Arbeitsum-
gebungen und Anforderungen zu erstellen.

> Embedded Cloud-Computing inklusive spezieller Sicherheitslésungen, mit denen der Kunde seine Industrieapplikation steuern und
seine Daten sicher in Cloud-Umgebungen (Public- oder Private-Cloud) verarbeiten und/oder speichern kann.

> End-to-End-Kommunikationsldsungen fur Mission-Critical Networks beispielsweise im Bahnbereich auf Basis von GSM-R und FRMCS
sowie Mobilitatslosungen fur den 6ffentlichen Verkehr, welche die gesamte Service-Wertschopfungskette abdecken, indem sie bei-
spielsweise Fahrgastinformationssysteme, Netzwerk-VideoUberwachung, Datenspeicherung und -verarbeitung sowie Zugmanage-
mentsysteme unterstutzen.

> Hardwarebasierte Losungen fur den Medizintechnik-Bereich, die Anwendungen der kunstlichen Intelligenz unterstitzen und bei-
spielsweise in Beatmungsgeraten, Patienten-Monitoringsystemen oder bildgebenden medizintechnischen Produkten wie Ultraschall-
geraten, Computertomographen oder MRT-Geraten zum Einsatz kommen.

Im Geschaftssegment ,loT Solutions Europe” wurde im Geschdftsjahr 2022 ein AulBenumsatz in Héhe von EUR 7453 Mio. (Vj.
EUR 679,5 Mio.) erzielt, womit dieses Segment auch im abgelaufenen Geschéftsjahr das umsatzstarkste Segment der Kontron Gruppe
war.

Das Geschaftssegment ,loT Solutions America” beinhaltete die ehemalige Geschaftstatigkeit der Kontron Gruppe in den vertikalen Mark-
ten Transport und Luftfahrt sowie Kommunikation. 2019 wurde begonnen, das traditionell hardwareorientierte Embedded-Portfolio
dieses Segments an das loT Solutions Geschaft in Europa anzugleichen, wobei durch das Auslaufen von Altvertragen und mangelnde
Kompensation durch Neugeschaft dieses Segment in den letzten Jahren umsatz- und ergebnisseitig unter den Erwartungen blieb. Auch
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der COVID-19 bedingte Einbruch der Luftfahrtindustrie sowie die Auswirkungen der Chipkrise beeinflussten dieses Segment im Vorjahr
negativ. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2022 konnte allerdings durch die Restrukturierung der in diesem Segment gebindelten Aktivita-
ten eine Trendumkehr erreicht und ein operatives Umsatzwachstum erzielt werden, nach Umsatzrickgangen in den vorangegangenen
Geschéftsjahren.

Exemplarische Einsatzbereiche der Losungen des ,loT Solutions America” Segments sind

» die Automatisierung von Fahrzeugen durch Einsatz eines von Kontron entwickelten Real-Time-Embedded-Servers inkl. Real-Time-
Operating-System, z.B. fur professionelle Fahrzeuge im landwirtschaftlichen Bereich;

> der Einsatz in Carrier Grade und missionskritischen Kommunikationsausristungen von Drittanbietern, die auf Basis von Kontrons
Open-Communication-Plattforms (OCP) als auch vRAN (Virtual Radio Access Network) eine zuverldssige Grundlage fur ihre Produkte
erhalten.

Im Geschaftssegment ,loT Solutions America” konnte im Geschaftsjahr 2022 ein Auenumsatz in Héhe von EUR 129,3 Mio. (Vj.
EUR 103,7 Mio.) erzielt werden und somit im abgelaufenen Geschaftsjahr wieder ein deutliches Umsatzwachstum in diesem Segment
verzeichnet werden.

In den drei Geschdftssegmenten erzielte die Kontron Gruppe im Geschaftsjahr 2022 Umsatzerlose in Héhe von EUR 1.096,1 Mio. aus
fortgefUhrten Geschaftsbereichen, bzw. EUR 1.483,5 Mio. Umsatzerlose inklusive nicht fortgefuhrter Geschaftsbereiche (Vj.: EUR 1.002,9
Mio. bzw. EUR 1.342,0 Mio.). Die Kontron Gruppe zahlt damit zu den namhaften Grél3en der Branche.

Die Kontron Gruppe beschaftigte zum 31. Dezember 2022 insgesamt 4.475 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vj.: 6.206 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter) auf Vollzeitaquivalenzbasis, wobei sich in Ausbildung oder Karenz befindliche Mitarbeitende bzw. Lehrlinge/
Auszubildende nicht mitgezahlt werden. Der Rickgang ist im Wesentlichen auf den Abschluss des Projektes ,Focus” und den damit
verbundenen Ubergang von 1.787 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an die Vinci Gruppe per 29. Dezember 2022 zurtickzufihren. Von
den Mitarbeitenden entfielen im Jahresschnitt 42,2% (Vj.: 38,9%) auf das Segment ,IT Services", 53,5% (Vj.: 56,6%) auf das Segment ,loT
Solutions Europe” und 4,3% (Vj.: 4,5%) auf das Segment ,loT Solutions America”. Die Mitarbeitenden der Kontron Gruppe gliederten sich
zum Bilanzstichtag des abgelaufenen Geschadftsjahres wie folgt auf die einzelnen Bereiche auf:

» 2.478 Mitarbeitende auf den Bereich Entwicklung (Forschung & Entwicklung sowie Engineering)
» 209 Mitarbeitende auf den Bereich hardwarenahe IT-Dienstleistungen

> 529 Mitarbeitende auf den Bereich Produktion & Logistik

> 545 Mitarbeitende auf den Bereich Vertrieb und Marketing

> 714 Mitarbeitende auf den Bereich Verwaltung & Administration

Geografisch ist die Kontron AG zum Bilanzstichtag mit 48 (Vj.: 78) aktiven direkten und indirekten vollkonsolidierten Tochtergesellschaf-
ten in folgenden 24 (Vj.: 32) Landern vertreten: Belgien, Bulgarien, China, Deutschland, Frankreich, Grol3britannien, Kanada, Kasachstan,
Malaysia, Moldawien, Nordmazedonien, Osterreich, Polen, Portugal, Rumanien, Russland, Schweiz, Slowenien, Spanien, Taiwan, Tsche-
chien, Ungarn, Usbekistan, sowie den Vereinigte Staaten von Amerika.

In der Unternehmensgruppe tibernimmt die Kontron AG neben der operativen Geschéftstatigkeit in Osterreich auch die Holdingfunk-
tion fur die Ubrigen Gruppengesellschaften. Wahrend die meisten operativen Geschaftsprozesse der Tochtergesellschaften 2022 lokal
definiert und gesteuert wurden, erfolgte die Steuerung und Uberwachung der Gruppenprozesse in den Bereichen interne IT, Risiko-
management, Internal Audit, Lizenzmanagement, Konzernrechnungswesen und Konzerncontrolling sowie teilweise der Versicherungen
und Finanzierungen zentral. Auf Grund der notwendigen Kundeninteraktion bzw. des steigenden Dienstleistungsanteils sind die we-
sentlichen Geschaftsprozesse lokal ausgerichtet. Durch die Prasenz Uber viele europdische Lander hinweg kdnnen regionale Kunden-
bedurfnisse sehr gut und zeitnah abgedeckt werden. Insofern ist die Kontron sowohl als multinationaler Anbieter als auch als lokaler
Partner positioniert.

Die wesentlichen externen Einflussfaktoren auf das Geschaft und die Geschaftsentwicklung der Kontron Gruppe sind das Investitions-
und Ausgabeverhalten von Unternehmen bzw. éffentlichen Auftraggebern. Diese wiederum sind unmittelbar bedingt durch die finanzi-
ellen Budgets und die eigene wirtschaftliche Entwicklung sowie die nicht finanziellen Faktoren wie neue Technologien oder beispielswei-
se Datensicherheit. Das daraus resultierende Nachfrageverhalten beeinflusst unmittelbar das Geschaftspotential der Kontron Gruppe.
Kosteneinsparungen bei Unternehmen oder 6ffentlichen Auftraggebern kénnen sich fir die Kontron Gruppe in zwei Richtungen aus-
wirken: zum einen durch verminderte Nachfrage, da Neuinvestitionen bzw. Ersatzinvestitionen verzdgert erfolgen, zum anderen durch
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erhoéhte Nachfrage aufgrund von Investitionen zur Erzielung von Kostenreduktionen durch Outsourcing bzw. zur Variabilisierung von
Kostenstrukturen. Themen wir Investitionen zur Erreichung der Klimaziele, beispielsweise im &ffentlichen Personennahverkehr, bieten
weiteres Potential fur die Kontron Gruppe. Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2022 wirkten sich die globalen Engpdasse bei der Fertigung
von Mikrochips und elektronischen Komponenten als Logistikprobleme, insbesondere bei Lieferungen aus China auf Grund deren Zero-
Covid-Politik, sowie weitere externe Faktoren negativ auf das Geschaft der Kontron Gruppe aus.

Steuerungssystem

Die unveranderte Zielsetzung des Kontron Managements ist es, den Wert der Kontron Gruppe und damit der Kontron AG nachhaltig
zu steigern. Zu diesem Zweck plant Kontron, die Wertschépfung durch die Entwicklung eigener Technologien zu steigern und die Fi-
nanzkraft der Gruppe durch profitables Wachstum kontinuierlich zu erhdhen. Um dieses strategische Ziel zu erreichen und Fortschritte
messen zu konnen, wird ein internes Steuerungssystem verwendet.

Bei der Steuerung der Gruppe standen 2022 insbesondere folgende Aspekte im Fokus:

> Mit dem Wachstum einhergehende Steigerung der operativen Profitabilitat (EBITDA) und des Gewinns je Aktie (EPS);

> Optimierung des Working Capitals, insbesondere der Lagerhaltung, und Verbesserung des operativen als auch des Free Cashflows;
> Ausbau der Marktanteile im IoT- und Embedded Systems-Bereich;

> Erhdhung des Anteils an eigener Software im loT-Solutions Umfeld und Ausbau des loTaa$S Portfolios;

> Initilerung und Uberwachung strategischer bzw. synergetischer Forschungsprojekte und Entwicklungsvorhaben;

> RegelmaBige Akquisitionen, um organisches mit anorganischem Wachstum zu verbinden und das technologische Know-how auszu-
bauen.

Die dafur relevanten Kennzahlen auf Basis der Rechnungslegung nach IFRS sind in erster Linie Umsatz, Bruttomarge und Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA), sowie das Ergebnis pro Aktie (EPS). Die Liquiditatssteuerung erfolgt Uber die Kennzahlen
Nettoverschuldung und operativer Cashflow sowie Free Cashflow. Abgesehen von der Steuerung der Eigenkapitalquote ist der Verschul-
dungsgrad relevant. Seit dem Geschaftsjahr 2019 wird ein noch starkerer Fokus auf das Working Capital gelegt, da durch den hoheren
Umsatzanteil des im Vergleich zum IT-Services Geschaft Working-Capital intensiveren loT-Solutions Geschafts und auch der Lieferket-
tenproblematik das Working Capital sowohl absolut, als auch relativ im Vergleich zum Umsatz der Kontron Gruppe weiter angestiegen
ist. Die Chipkrise, die nach Ruckgang der Corona-Pandemie nachfragebedingt zunahm, fihrte auch 2022 zu einem weiteren Anstieg des
Lagers, insbesondere auf Grund von Halbfertigerzeugnissen, die wegen fehlender Komponenten nicht ausgeliefert werden konnten.
Mittelfristig wird nach dem Ausstieg aus groen Teilen des IT-Services Bereiches und der damit einhergehenden Erhéhung des Anteils
der Working-Capital intensiveren loT-Bereiche am Gesamtgeschaft wieder eine Reduktion des Working Capital angestrebt.

Fur alle Bereiche werden Umsatz und Kosten permanent zentral und lokal Uberwacht. Durch monatliche Scorecards und quartalsma-
Rige Reportings werden die Entwicklungen auf Managementebene beobachtet, um gegebenenfalls frihzeitig korrigierend eingreifen
zu kdnnen. Dazu wurde 2021 begonnen, fur wesentliche Geschéftsbereiche ein neues Business-Intelligence-Tool einzuflhren, um die
laufenden Reportings zu verbessern und zu automatisieren. Zudem wird im Rahmen der regionalen Steuerung durch die zustandigen
Vorstandsmitglieder das operative Ergebnis jeder Gesellschaft Uberwacht. Mal3gebliche Kennzahlen dafur sind neben der Entwicklung
des Umsatzes und des Auftragseingangs insbesondere die Personalkosten, das EBITDA sowie der operative Cashflow. Seit dem Ge-
schaftsjahr 2021 wurde zudem der operative Cashflow als zusatzlicher Key Performance Indikator fur die Vergltung des Vorstandes und
auch des lokalen Managements eingefihrt, um die Cash Conversion zu verbessern. Das zur Uberwachung des langerfristigen Projektge-
schafts eingesetzte Projektcontrolling reicht von der Angebotserstellung und Angebotsgenehmigung bis hin zum Projektabschluss. Ein
spezielles ,Red-Flag-System"” Uberwacht laufend kritische Projekte und Entwicklungen einzelner Tochtergesellschaften, um seitens der
Kontron AG als Headquarter der Kontron Gruppe rechtzeitig Malinahmen ergreifen und gegensteuern zu kénnen.

Alle Kostenpositionen in der Kontron Gruppe unterliegen einer regelmaRigen Budgetkontrolle. Dabei werden monatlich die einzelnen
Profit- und Costcenter auf Einhaltung der Budgets bzw. prognostizierten Kosten Uberpruft. Die Grundlage dafir ist ein dynamisches
Budgetmodell, mit dem das Kostenbudget in Relation zur Umsatz- und Margenentwicklung in den wesentlichen Komponenten flexibel
bleibt. Um die geplante Profitabilitat zu erreichen, wird das Kostenbudget entsprechend der Umsatzentwicklung unterjahrig bei Bedarf
angepasst.

Als Entwickler und Produzent von eigenen Technologien bilden strategisch und technologisch relevante Zukdufe sowie der Bereich
Forschung und Entwicklung mit den daraus resultierenden Innovationen die Basis fur den langfristigen Unternehmenserfolg. Deshalb
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wird das Produktportfolio kontinuierlich weiterentwickelt. Der notwendige Ressourceneinsatz wird durch eine Kombination von Eigen-
entwicklungen, Kooperationen und technologisch-strategischen Zukaufen optimiert.

Die Steuerung der Liquiditat und des operativen Cashflows wird wesentlich durch das Forderungsmanagement beeinflusst. Dieses wird
lokal betrieben und unterliegt internen Kontrollprozessen. Zur Verbesserung der Forderungsstruktur und Liquiditat sowie auch zur
Reduktion des Kundenausfallsrisikos werden in einzelnen Gesellschaften Factoringfinanzierungen verwendet, wobei das Forderungs-
management bei der lokalen Kontron Gesellschaft verbleibt. Wahrend das operative Cash-Management im Wesentlichen lokal erfolgt,
werden das strategische Cash-Management und grof3ere Finanzierungen Uberwiegend zentral gesteuert.

Ferner wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr ein neues ESG-Reporting Tool eingefiihrt, welches die Erfassung und Uberwachung der
ESG relevanten Kennzahlen gruppenweit einheitlich regelt. Dadurch soll zukinftig der Fortschritt bei der Erreichung der ESG-Ziele der
Kontron Gruppe standardisiert gemessen werden kdnnen und die diesbezUgliche Berichtserstattung erleichtert werden.

Forschung und Entwicklung

Die Entwicklung und der Vertrieb eigenentwickelter Produkte und Losungen wurde auch 2022 fortgesetzt und forciert. Beispielhaft seien
folgende Forschungsgebiete bzw. -projekte erwahnt:

> Im Transportation Bereich: Der globalen loT-Strategie folgend werden Kommunikationslésungen fur Industrie, Bahn und Energie
(5G-Technologie, VRAN, MCx Kommunikationssystem, FRMCS) entwickelt und umgesetzt. Im Bereich 5G Stand Alone (SA) Industrielle
Netzwerke fokussiert sich die Entwicklung neben der Ubertragung von Massendaten auch an Méglichkeiten der sicherheitsrelevan-
ten Sprachkommunikation (MCX) und Methoden zur Ubertragung von kritischen Datenstrémen mit hoher Verfigbarkeit und extrem
kurzer Laufzeit zur Steuerung von Maschinen und Robotern (TSN; 2x 5G Netze). Funktionale Sicherheit (FuSi), das heil3t der Schutz
des Menschen vor Gefahren die von Maschinen ausgehen, ist ein weiteres Betatigungsfeld der Forschung und Entwicklung. Es wird
intensiv an Konzepten und der Umsetzung gearbeitet, Kontron Edge Compute Plattformen mit entsprechenden Funktionen und Zer-
tifizierungen auszustatten, die dem Kunden erlauben, die Kontron Plattform in kUrzester Zeit in seine FuSi-Applikation einzubinden.

> Im Bahnbereich wird an Radio-Koexistenz Konzepten gearbeitet, die eine effiziente Nutzung von begrenzten Frequenzspektren fur
Eisenbahnanwendungen unterstitzen. Des Weiteren stehen die Themen ,GSM-R / FRMCS Interworking” und ,Network Hybridisation”
auf der Agenda internationaler Forschungsprojekte, zu denen Kontron federfUhrend beitragt. Der Forschungs- und Entwicklungsbe-
reich der Kontron Bahnsparte hat auch im abgelaufenen Geschaftsjahr nichts an Relevanz eingebuf3t: mehr als 50% der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter sind im Bereich Forschung und Entwicklung sowie dem angrenzenden Engineering tatig. Investitionen in
Forschung und Entwicklung minden regelmaRig auch in Patenten, die fUr die Gruppe registriert und genutzt werden.

> Im Bereich der industriellen Automatisierung arbeitet die Kontron Automation Gruppe am loTCommander. Das technische Ziel die-
ses Forschungsprojektes ist die Entwicklung eines generischen IoT Demonstrators, zum Nachweis einer einfachen Integration in
unterschiedlichste Applikationen, sowohl hardware- als auch softwareseitig, zur Minimierung des Datentraffics und somit des Ener-
gieverbrauchs zwischen Elementen. Der loTCommander soll Daten intelligent analysieren, Entscheidungen treffen und somit den
praktischen Funktionsnachweis darstellen, dass Level 5 des loT Maturity Model erreicht werden kann.

> Ein weiteres Forschungsprojekt ist ,SafeloT”. Hiermit soll die Fahigkeit von loT-Anwendungen weg von der reinen Messaufgabe hin
zur Steuerung und Regelung von dynamischen Prozessen demonstriert werden. Darunter versteht man Anwendungen, in denen si-
cherheitskritische Normen zum Einsatz kommen mussen, damit es zu keinen Unfallen bzw. unvorhergesehen, umweltgefahrdenden
Ereignissen kommen kann. Durch die Entwicklung von sicherheitskritischen Systembausteinen sollen loT-Anwendungen fur sensitive
und kritische Bereiche in der Industrie oder der Medizintechnik einsetzbar werden.

Die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung sowie Engineering betrugen im Geschaftsjahr 2022 EUR 225,0 Mio. (Vj.: EUR211,3 Mio.)
inklusive nicht fortgefUhrter Geschaftsbereiche, fur die fortgefuhrten Geschaftsbereiche (CO) lag der Wert bei EUR 176,4 Mio. Davon
wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr Entwicklungskosten in Héhe von EUR 23,8 Mio. (Vj.: EUR 21,5 Mio.) aktiviert (inkl. DCO). Damit
werden rund 15,2% des Umsatzes inkl. DCO (Vj.: 15,7%) bzw. 16,1% (CO) in Forschungs-, Entwicklungs- und Engineeringleistungen in-
vestiert.
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02 Wirtschaftsbericht

Erneut starkes Umsatzwachstum der Kontron Gruppe - Einmalkosten im
Zusammenhang mit der Neufokussierung

Nachdem die Weltwirtschaft im Jahr 2021 aufgrund von Aufholeffekten nach dem Wirtschaftseinbruch im Zusammenhang mit der
COVID-19-Pandemie hohe Wachstumsraten aufwies, fihrten im Jahr 2022 verschiedene neue Herausforderungen zu einer Abflachung
des Wirtschaftswachstums. Dazu zahlen vor allem der Krieg in der Ukraine, die damit einhergehende Energiekrise, sowie die hohen
Inflationsraten und Leitzinserhdhungen zur Bekampfung der Inflation. Im Euroraum bzw. in der gesamten Europdischen Union belduft
sich das Wirtschaftswachstum fur 2022 It. Winterprognose der Europdischen Kommission auf jeweils 3,5% nach einem Anstieg der Wirt-
schaftsleistung im Vorjahr von 5,3% bzw. 5,4%. In den einzelnen Landern der EU sind wie bereits im Jahr 2021 auch 2022 regional sehr
unterschiedliche Wachstumsraten zu beobachten - vor allem in den stdlichen Landern (bspw. Griechenland, Spanien, Portugal, Malta)
liegt die Wirtschaftsleistung mit Wachstumsraten zwischen 5% und 7% im Jahr 2022 deutlich Uber dem europaischen Durchschnitt.

Im Heimatmarkt der Kontron AG, Osterreich, lag das Wirtschaftswachstum 2022 mit 4,8% auf einem ahnlichen Niveau wie im Jahr 2021
(4,6%) und damit auch Uber dem europdischen Durchschnitt. In Deutschland, dem wichtigsten Absatzmarkt der Kontron Gruppe, ging
das Wachstum des Bruttoinlandproduktes im Jahr 2022 mit 1,8% im Vergleich zum Vorjahreswert von 2,6% zurick und blieb somit
hinter dem europaischen Durchschnitt. In den Landern auBerhalb der Europdischen Union, in denen die Kontron Gruppe vertreten
ist - bspw. die USA oder die Schweiz - kam es ebenso zu einer Abflachung des Wirtschaftswachstums: Die Wirtschaftsleistung der USA
lag It. dem Internationalen Wahrungsfonds im Jahr 2022 bei 2,0% (Vj.: 5,9%), in der Schweiz belief sich das vorlaufige BIP-Wachstum auf
2,2% (Vj.: 4,2%). In Russland kam es aufgrund des Ukraine-Kriegs und der damit einhergehenden internationalen Wirtschaftssanktionen
zu einem Schrumpfen der Wirtschaftsleistung in Hohe von -2,2% im Jahr 2022, nach einem Wachstum von 4,7% im Vorjahr.

Als wesentliche Ereignisse des Geschadftsjahres 2022 fur die Kontron Gruppe seien hervorgehoben:

> Der russische Krieg in der Ukraine, die damit einhergehende Energiekrise, Rekordinflationswerte und starke Leitzinserhéhungen. Auf-
grund der Unsicherheiten im Rahmen des Ukraine-Krieges hat die Kontron Gruppe ihre Geschaftstatigkeiten in Russland und Weil3-
russland weitgehend zurlckgefahren: Beteiligungen an russischen und weiteren Gesellschaften in der CIS-Region wurden verkauft,
um die Belastungen durch den Ukraine-Krieg und die damit verbundenen Sanktionen gegen Russland zu reduzieren.

> Der Abschluss des 2021 gestarteten Projekts ,Focus” durch den Verkauf eines Grofteils der IT-Services Gesellschaften an die Vinci
Gruppe im abgelaufenen Geschaftsjahr. Durch dieses Divestment und der im Juni 2022 erfolgten Umfirmierung von S&T AG auf Kon-
tron AG wird der Transformationsprozess der Kontron Gruppe hin zum fuhrenden loT-Anbieter wesentlich vorangetrieben bzw. nach
auBen deutlich gemacht. Die im Konzern verbliebenen IT-Services Gesellschaften in Osterreich, Ungarn und Ruméanien werden ihre
Kapazitaten zuklnftig schwerpunktmaBig zur Weiterentwicklung und Servicierung der loT-Aktivitdten der Kontron Gruppe einsetzen.
Ferner ist der Verkauf der beiden IT-Services Gesellschaften in Moldawien beschlossen, weshalb diese zum Bilanzstichtag als ,aufge-
gebener Geschaftsbereich” ausgewiesen werden.

> Im Laufe des Geschéaftsjahres 2022 wurden Uber Tochtergesellschaften der Kontron Gruppe weitere Akquisitionen im loT-Bereich
vorgenommen, um das zukinftige Wachstum der Kontron Gruppe voranzutreiben. Dem Segment ,loT Solutions Europe” wurden
die folgenden erworbenen Gesellschaften zugeordnet: die auf Automatisierungs- und Sicherheitstechnik fokussierte Lucom GmbH,
Firth, Deutschland; sowie der Geschaftsbereich ,Offentlicher Verkehr” der Kapsch TrafficCom in Spanien, gebiindelt in der erworbe-
nen Arce Mobility Solutions S.A.U., Bilbao, Spanien.

Obwohl die Auswirkungen des Ukraine-Kriegs und auch die teilweise noch eingeschrankten Lieferketten Herausforderungen fur die
Kontron darstellten, konnten die Umsatzerldse der Kontron Gruppe von EUR 1.342,0 Mio. im Vorjahr auf EUR 1.483,5 Mio. (inkl. Um-
satze aus nicht fortgefUhrten Geschaftsbereichen - ,Discontinued Operations” / DCO) im abgelaufenen Geschéftsjahr 2022 gesteigert
werden. Die Umsdtze aus den fortgeflihrten Geschaftsbereichen (,Continuing Operations” / CO) beliefen sich auf EUR 1.096,1 Mio. (Vj.:
EUR 1.002,9 Mio.). Die Profitabilitat des Konzerns lag im Geschaftsjahr 2022 als Folge des Verkaufs der IT-Gesellschaften (Projekt ,Fo-
cus”) deutlich héher, wurde aber auch durch Einmalkosten im Zusammenhang mit dem Projekt ,Focus” und dem damit verbundenen
Streamlining des Konzerns belastet. Das EBITDA fur die fortgefUhrten Bereiche lag inklusive dieser Einmaleffekten bei EUR 70,0 Mio. (Vj.:
EUR 90,1 Mio.). Das Nettoergebnis lag insgesamt bei EUR 232,5 Mio. (inkl. Einmaleffekten und nicht fortgefUhrten Geschaftsbereichen)
nach einem Vorjahreswert von EUR 48,3 Mio. Wesentliche Sondereffekte der fortgeflhrten Bereiche waren nicht cash-wirksame Son-
derabschreibungen aufimmaterielles Vermdgen in Hohe von EUR 25,4 Mio. sowie Sonderabschreibungen auf Vorrate nach Bereinigung
des Portfolios in Hohe von EUR 16,2 Mio. bzw. dem nachfolgenden Streamlining der fortgeflUhrten Bereiche inklusive dem Abbau der
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Aktivitdten in Russland. Die EBITDA-Marge im Jahr 2022 lag inklusive dieser negativen Sondereffekte bei 6,4%. Fir 2023 geht die Kontron
Gruppe von einer EBITDA-Marge von rund 11% aus.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Das abgelaufene Geschéftsjahr 2022 war vom Projekt ,Focus” und dem damit einhergehenden Verkauf eines GroRteils der IT-Services
Gesellschaften gepragt. Das Signing der Transaktion mit der Vinci Gruppe fand im August 2022 statt, der Verkauf der Gesellschaften
wurde am 29. Dezember 2022 abgeschlossen. Somit wurde im Sinne der ,Vision 2030" im Jahr 2022 die Entwicklung der Kontron Grup-
pe zu einem reinen loT-Anbieter wesentlich vorangetrieben. Auch die im Geschaftsjahr 2022 neu akquirierten Gesellschaften Lucom
Gmbh und Arce Mobility Solutions S.A.U. gehdren dem loT-Bereich an. Durch das Divestment des IT-Service-Geschéfts im Rahmen des
,Focus’-Programms sowie durch weitere Verschmelzungen von Tochterunternehmen konnte die Zahl der operativen Gesellschaften
in der Kontron Gruppe im Jahr 2022 deutlich verringert werden. Durch die daraus resultierenden schlankeren Strukturen wurden
Komplexitatskosten reduziert. Dieses Realignment wird 2023 fortgesetzt werden. Der Fokus der Kontron Gruppe liegt weiterhin auf der
Steigerung der Profitabilitdt durch den zunehmenden Anteil eigener Technologien im IoT-Sektor - vor allem in den Bereichen 5G, Smart
Factories und kinstliche Intelligenz - sowie die weitere Optimierung des Working Capital und der Cash-Conversion-Rate.

Der Umsatz entwickelte sich in den beiden ,loT Solutions” Segmenten sehr positiv. Dabei konnte auch im ,loT Solutions America” Seg-
ment wieder nach Jahren des Umsatzrickganges ein deutliches Umsatzplus erwirtschaftet werden. Im ,IT Services” Segment wurde
ebenso ein Umsatzwachstum erzielt. In Summe konnte der Umsatz der Kontron Gruppe (inklusive nicht fortgefuhrter Geschaftsbe-
reiche) fUr das Geschaftsjahr 2022 von EUR 1.342,0 Mio. weiter auf EUR 1.483,5 Mio. gesteigert werden. Hinsichtlich der fortgefUhrten
Geschaftsbereiche konnte ebenso ein Umsatzwachstum von EUR 1.002,9 Mio. im Vorjahr auf EUR 1.096,1 Mio. erzielt werden. Die
Profitabilitdt des Konzerns war im Geschaftsjahr 2022 durch Sonderkosten im Zusammenhang mit dem Projekt ,Focus” und dem damit
verbundenen Streamlining des Konzerns belastet. Das EBITDA inklusive dieser Sondereffekte lag bei EUR 70,0 Mio. (Vj.: EUR 90,1 Mio.)
fur die fortgefUhrten Geschaftsbereiche. Das Konzernergebnis nach Anteilen ohne beherrschenden Einfluss inklusive des Ergebnisses
aus nicht fortgefUhrten Geschaftsbereichen belief sich im Geschaftsjahr 2022 aufgrund des Verkaufs des Grofteils des IT-Service Ge-
schafts sowie genannten Sonderkosten auf EUR 232,5 Mio. im Vergleich zu EUR 48,3 Mio. im Vorjahr.

Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2022 wurden Umsatzerldse von EUR 1.483,5 Mio. (inkl. DCO) erzielt (Vj.: EUR 1.342,0 Mio.), was einem Umsatzwachstum
von mehr als 10% entspricht und somit erneut einen Héchststand fur die Kontron Gruppe darstellt. Die Umsatzerldse aus fortgefuhr-
ten Geschaftsbereichen beliefen sich auf EUR 1.096,1 Mio. und konnten somit ebenfalls um mehr als 9% im Vergleich zum Vorjahr (Vj.:
EUR 1.002,9 Mio.) gesteigert werden. Das EBITDA belief sich vor Verkaufserldsen aber inklusive der Sonderkosten auf EUR 93,6 Mio. (inkl.
nicht fortgefUhrter Geschaftsbereiche) nach einem Vorjahreswert von EUR 126,3 Mio. und es lag bei EUR 70,0 Mio. (Vj.: EUR 90,1 Mio.) fir
die fortgefuhrten Geschaftsbereiche. Das Nettoergebnis lag insgesamt bei EUR 232,5 Mio. (inkl. Einmaleffekten und nicht fortgefuhrten
Geschaftsbereichen) nach einem Vorjahreswert von EUR 48,3 Mio. Wesentliche Sondereffekte der fortgeflhrten Bereiche waren nicht
cash-wirksame Sonderabschreibungen auf immaterielles Vermédgen in Hohe von EUR 25,4 Mio. sowie Sonderabschreibungen nach
Bereinigung des Portfolios auf Vorrate in Hohe von EUR 16,2 Mio. bzw. dem nachfolgenden Streamlining der fortgefuhrten Bereiche
inklusive dem Abbau der Aktivitaten in Russland. Die EBITDA-Marge vor Verkaufserldsen im Jahr 2022 lag inklusive dieser Sondereffekte
bei 6,3% (inkl. DCO) bzw. 6,4% (CO). Fur 2023 geht die Kontron Gruppe von einer EBITDA-Marge von 11% aus.

Die MaBnahmen des im Sommer 2019 gestarteten ,PEC Programms” mit Fokus auf Profitabilitat, Effizienz und Cash konnte im Ge-
schaftsjahr 2022 die negativen Auswirkungen der Chipknappheit - hohere Lagerstande im Zusammenhang mit Halbfertigerzeugnissen
und der Aufbau von Pufferlagern - auf den operativen Cashflow nicht abfedern. In den letzten Monaten scheint sich jedoch die Chip-
knappheit leicht zu entspannen, sodass das Management der Kontron Gruppe fur 2023 aktuell von einer Entspannung der Situation
ausgeht. Die Personalaufwendungen der Kontron Gruppe sind im Geschaftsjahr 2022 im Vergleich zum Vorjahr in den fortgefuhrten
sowie nicht fortgefUhrten Geschaftsbereichen angestiegen. Dies ist vor allem auf die neu in den Konsolidierungskreis aufgenommenen
Konzerngesellschaften bzw. die erstmalige ganzjahrige Einbeziehung der im Vorjahr erworbenen Tochterunternehmen zurtckzufthren.
Daruber hinaus wurden Ruckstellungen fur Gehaltspramien fur FUhrungskrafte der Kontron gebildet, welche aufgrund des erfolgreichen
Verkaufes der IT-Services Sparte im Jahr 2022 (als Voraussetzung fUr die Gewahrung der Pramien) in den kommenden Jahren fallig wer-
den, aber zukunftige Ergebnisse somit nicht belastet werden. Wie bereits in den Vorjahren - seit Beginn der Corona-Pandemie - wurden
im Geschaftsjahr 2022 von verschiedenen Tochtergesellschaften in Zeiten von Lockdowns staatliche Unterstutzungsleistungen im Rah-
men von COVID-MaBnahmen (bspw. Kurzarbeit) in Anspruch genommen. Diese reduzierten sich jedoch im Vergleich zum Vorjahr stark
- im abgelaufenen Geschaftsjahr beliefen sich die in Anspruch genommenen Unterstitzungsleistungen fur Personalaufwendungen auf
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EUR 0,3 Mio. (Vj.: EUR 5,9 Mio.). Durch die vorgenannten Effekte beliefen sich im Geschéftsjahr 2022 die Personalaufwendungen auf
EUR 343,4 Mio. (inkl. DCO) bzw. EUR 258,8 Mio. (CO), im Vergleich zu EUR 314,2 Mio. bzw. EUR 237,6 Mio. im Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage des Geschaftsjahres 2022 beliefen sich fur die fortgefUhrten Geschaftsbereiche auf EUR 19,7 Mio.
und lagen somit erneut Uber dem Vorjahresniveau (EUR 14,6 Mio.). Diese Erhdhung ist auch auf die Auflésung der variablen Kaufpreisver-
pflichtung fur die Iskratel Gruppe zurdckzufthren, da hier im Geschéftsjahr 2022 eine Bereinigung mit den Verkdufern erzielt wurde. Die
sonstigen betrieblichen Ertrage inklusive der nicht fortgefUhrten Geschdftsbereiche beinhalten den Verkaufserlds aus der Verduf3erung
der ,Focus"-Gesellschaften und belaufen sich somit auf EUR 267,6 Mio. Aufgrund der bereits beschriebenen Sonderertrage und -kosten
im Zusammenhang mit dem Verkauf des Grofteils der IT-Services Gesellschaften kam es bei den sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen zu einem deutlichen Anstieg von EUR 84,7 Mio. (inkl. DCO) bzw. EUR 66,5 Mio. (CO) im Vorjahr auf EUR 118,5 Mio. bzw. EUR 83,8
Mio. im Geschaftsjahr 2022. In den Abschreibungen auf materielle und immaterielle Vermogensgegenstande fuhrten Sondereffekte
in Folge der Neuorientierung der Kontron Gruppe sowie Divestment-Sondereffekte zu aul3erordentlichen Abschreibungen und somit
zu einer Erhdhung auf EUR 84,9 Mio. (inkl. DCO) bzw. EUR 72,0 Mio. (CO), nach Vorjahreswerten von EUR 63,6 Mio. bzw. EUR 50,0 Mio.
Unter Einbeziehung der Einmalkosten, wie der Sonderabschreibung auf immaterielles Vermdgen in Hohe von EUR 25,4 Mio. sowie
Sonderabschreibungen nach Bereinigung des Portfolios auf Vorradte in Hohe von EUR 16,2 Mio. und dem nachfolgenden Streamlining
der fortgefUhrten Bereiche, belduft sich das EBIT der Kontron Gruppe im Geschaftsjahr 2022 auf EUR 8,7 Mio. (inkl. DCO, ohne Verkaufs-
erlése) bzw. EUR -2,0 Mio. (CO). ZukUnftig bedeuten die im abgelaufenen Geschdftsjahr gebildeten Abschreibungen auf immaterielle
Wirtschaftsglter eine Reduktion der zukUnftigen Aufwendungen fur Amortisationen.

Hinsichtlich der Sicherstellung der langfristigen Finanzierung stehen der Kontron Gruppe die in den Jahren 2019 bzw. 2021 platzierten
Schuldscheindarlehen, sowie ein Investitionskredit zur Refinanzierung des Erwerbs der Iskratel Gruppe zur Verflgung. Im Geschaftsjahr
2022 wurde zusatzlich eine neue kurzfristige Unternehmensfinanzierungslinie in Hohe von EUR 50 Mio. aufgenommen, die zum 31. De-
zember 2022 zur Ganze gezogen war. Die Finanzaufwendungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2022 auf EUR 11,4 Mio. (inkl. DCO) bzw.
EUR 10,0 Mio. (CO) und erhdhten sich somit im Vergleich zum Vorjahr (Vj.: EUR 10,0 Mio. bzw. EUR 9,0 Mio.). Das Finanzergebnis betrug
dementsprechend EUR -9,9 Mio. (inkl. DCO) bzw. EUR -8,6 Mio. (CO) nach einem Vorjahreswert von EUR -8,5 Mio. bzw. EUR -7,6 Mio.
Hierbei ist zu beachten, dass auf Grund von Bilanzierungsvorschriften ebenso Dividenden an Minderheitsgesellschafter von Tochter-
gesellschaften, mit denen vertragliche Kaufverpflichtungen der Kontron AG eingegangen wurden oder wechselseitige Optionsrechte
bestehen, im Finanzergebnis auszuweisen sind. Diese betrugen 2022 TEUR 215 (Vj.: TEUR 152). Ferner sind die nicht cash-wirksamen
Abzinsungen variabler Kaufpreisverpflichtungen im Finanzergebnis auszuweisen, welche sich durch die Austbung der Option auf die
CITYCOMP Anteile im Vorjahr und die Einigung Uber den verbliebenen variablen Kaufpreis bei der Iskratel Gruppe im Geschaftsjahr 2022
signifikant reduziert haben und zukinftig nicht mehr anfallen werden.

Das Konzernergebnis aus fortgefUhrten Geschdftsbereichen (vor Anteilen ohne beherrschenden Einfluss) lag unter Einbeziehung der
negativen Sondereffekte bei EUR -12,8 Mio. Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen (Discontinued Operations), welches in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung als separate Zeile unterhalb des Konzernergebnisses aus fortgeflihrten Geschaftsbereichen
berichtet wird, summiert sich auf EUR 244,7 Mio. (Vj.: EUR 18,5 Mio.). Hier ist der Verkaufspreis der verdulRerten IT-Services Gesellschaf-
ten in Hohe von EUR 392,4 Mio. abzuglich der vereinbarten Markennutzungsgebthr, sowie abzlglich samtlicher Vermogenswerte und
Schulden der verkauften Gesellschaften, aul3erordentlicher Abschreibungen, Risikoabschldgen und Abzinsungen des Verkaufspreises,
enthalten. Das Konzernergebnis vor Anteilen ohne beherrschenden Einfluss erhdhte sich in Summe entsprechend auf EUR 231,9 Mio.
(Vj.: EUR 49,0 Mio.). Das Konzernergebnis nach Anteilen ohne beherrschenden Einfluss stieg entsprechend auf EUR 232,5 Mio. (Vj.:
EUR 48,3 Mio.). Der Gewinn je Aktie (EPS) konnte dadurch stark gesteigert werden, von 75 Cent im Vorjahr auf EUR 3,65 im Geschaftsjahr
2022.

Der Auftragsbestand der ,neuen” Kontron Gruppe belief sich zum 31. Dezember 2022 auf EUR 1.459,6 Mio. (Vj.: EUR 1.334,9 Mio. inkl.
DCO), was einen erneuten Hochststand darstellt. Somit konnten bereits zum Jahresende 2022 die verduRerten Auftragsbestande aus
dem Divestment ,Focus” durch neue Auftrage aus dem loT-Bereich kompensiert werden. Dieser Auftragsbestand beinhaltet vertraglich
fixierte Auftrage und Lieferungen sowie erwartete Lieferungen im Rahmen von bestehenden Rahmenvereinbarungen.
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Entwicklung der Geschaftsbereiche

Im Reporting und in der Steuerung der Unternehmensgruppe unterscheidet die Kontron Gruppe wie bereits im Geschaftsjahr 2021 drei
strategische Segmente:

> IT Services
> loT Solutions Europe
> 1oT Solutions America

Aufgrund des im Dezember 2022 abgeschlossenen Verkaufs des Grol3teils des ,IT Services” Segments werden die strategischen Ge-
schaftssegmente der Kontron Gruppe fur das Geschaftsjahr 2023 neu strukturiert. FUr das Geschaftsjahr 2022 werden die Geschafts-
bereiche in der bisherigen Segmentstruktur berichtet, da die Steuerung der Unternehmensgruppe bis Ende 2022 auf Basis dieser bis
dahin bestehenden Segmente erfolgte.

Im Detail umfassen die strategischen Geschaftsbereiche nachfolgende Tatigkeitsbereiche:

LT Services”

Historisch beschéftigte sich dieses Segment stark mit der Vermarktung von IT-Technologie im Client-, Server-, Storage- und Applikati-
onsbereich sowie deren Inbetriebnahme und Wartung. Nach der Reduktion der Eigenhardware im Jahr 2016 fokussiert sich dieser Ge-
schéftsbereich starker auf die Serviceanforderungen der Kunden, insbesondere im Consulting-, Integration- und Outsourcing-Bereich.
Hierzu wurden zahlreiche Losungen in den Bereichen Arbeitsplatz (Client und Drucker), Rechenzentrum (Netzwerk-, Server-, Storage-
und Security-Losungen), Cloud (Private-/Hybrid-/Public-Cloud) und Applikationsbetreuung und Entwicklung (SAP-Implementierungen
und Betrieb) angeboten. Im Rahmen des Projekts ,Focus” wurde im Dezember 2022 ein GroRteil der Gesellschaften in diesem Segment
an die Vinci Gruppe verkauft. Der Verkauf umfasst die IT-Services Gesellschaften in den Ldndern Deutschland, Schweiz, Polen, Tsche-
chien, Slowakei, Kroatien, Serbien, Nordmazedonien, Albanien und Montenegro. Die Gesellschaften in Moldawien sollen im Jahr 2023
verduBert werden und zdhlen ebenso zu den nicht fortgeflihrten Geschdftsbereichen. Bei den verbliebenen Tochterunternehmen im
Segment ,IT Services” handelt es sich um die IT-Services Gesellschaften in Ungarn, Rumanien und Osterreich (welche dem operativen
Bereich der Kontron AG entspricht). Die Service-Kapazitaten dieser Gesellschaften werden zukinftig schwerpunktmaBig zur Weiterent-
wicklung und Servicierung der loT-Aktivitaten der Kontron Gruppe eingesetzt werden. Im Geschaftsjahr 2022 wurden die im Rahmen
eines Asset Deals erworbenen Geschéftsbetriebe der CNT Computer, Netzwerke, Technik GmbH sowie der CNP Computer, Netzwerk-
technik Pusse GmbH, Saarwellingen, Deutschland, dem Segment ,IT Services" zugeordnet.

,10T Solutions Europe”

Im Geschaftssegment ,1oT Solutions Europe” finden sich Eigentechnologien fur die vertikalen Markte industrielle Automatisierung, Medi-
zintechnik, 6ffentlicher Transport, Telekommunikation und Smart Energy wieder. Im Geschaftsjahr 2022 wurden die erworbenen Gesell-
schaften Lucom GmbH, Furth, Deutschland, sowie Arce Mobility Solutions S.A.U., Bilbao, Spanien, dem Segment ,loT Solutions Europe”
zugeordnet. In Kombination mit speziellen Softwareldsungen und innovativem Know-how der Kontron Gruppe sollen hier langfristig
margenstarke Produktbindel basierend auf loT-Hard- und Software geschaffen werden. Dartber hinaus soll das Geschaftsfeld Cloud
Computing auch entsprechend in Richtung Embedded Cloud weiterentwickelt werden. Der Vertrieb dieser Technologien erfolgt aktuell
insbesondere in Europa und Asien.

,1oT Solutions America”

Das Geschaftssegment ,loT Solutions America” unterscheidet sich vom Geschaftssegment ,loT Solutions Europe” im Wesentlichen durch
den geographischen Markt; das in dem Segment angebotene Produktportfolio entspricht seit 2020 grofitenteils jenem des Segments
,10T Solutions Europe”. Das 2017 neu geschaffene Segment ,Embedded Systems” umfasste die Entwicklung und Implementierung von
Hard- und Softwarelosungen fur die vertikalen Markte Transport und Luftfahrt sowie Kommunikation. Zu den selbst entwickelten Pro-
dukten zahlten damals unter anderem In-Flight-Entertainment-Systeme, Digital Signage Losungen fur den offentlichen Verkehr sowie
Carrier-Grade Server fur Telekommunikationsunternehmen. Ferner werden seit dem Jahr 2018 auch Losungen fur autonomes Fahren
entwickelt. Auf Basis des geanderten Portfolios wurde dieses Segment Anfang 2019 von ,Embedded Systems" in ,loT Solutions Ameri-
ca” umbenannt. Seit dem Geschaftsjahr 2020 vertreiben die Tochtergesellschaften in Nordamerika auch Losungen des Bereiches ,loT
Solutions Europe”, insbesondere im Bereich der industriellen Automatisierung als auch in der Medizintechnik. Nach der angespannten
wirtschaftlichen Situation in den vorangegangenen Jahren konnte in diesem Segment im Geschaftsjahr 2022 wieder ein Umsatzwachs-
tum erzielt werden.
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Die Geschéftsentwicklung entsprechend den Segmenten stellt sich im Vergleich wie folgt dar:

(IN EUR MIO.) IT SERVICES 10T 10T KONTRON GRUPPE
SOLUTIONS SOLUTIONS
EUROPE AMERICA

2022 2022 2021 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2022 2021 2021

DCO* CO* DCO*  CO* Cco* Cco*
Gesamtumsatz 3952 2297 350,2 2272 9084 8137 1465 1154 16799 1.2846 15064 1.1563
Innenumsatz -78  -83 112 74 -1631 1342 -17.2 -11,8  -1964  -1885 -1645 -1533
Segmentumsatz 3874 2214 3390 2198 7453 6795 1293 1037 14835 1.0961 1.3420 1.0029
Bruttoergebnis 141,0 585 1319 496 2781 2788 328 29,9 510,4 3695 490,22 3583
EBITDA 269,9" 144 362 240 58,4 67,5 -2,8 -1,4 3399™ 700 1263 90,1
Abschreibungen -84,9 -72,0 -63,6 -50,0
Finanzertrage 1,6 1.4 1.6 1.4
Finanzaufwendungen -11,5 -10,0 -10,0 -9,0
Ertragsteuern -13,2 -2,2 -53 -2,0
Periodenergebnis 2319 -12,8 49,0 30,5

*) DCO - Discontinued operations (nicht fortgeflhrte Geschaftsbereiche) / CO - Continuing operations (fortgefiihrte Geschaftsbereiche)
Samtliche DCO-Zuordnungen betreffen das Segment ,IT Services”; die berichteten Zahlen in den Segmenten ,loT Solutions Europe” und 10T Solutions America” wurden somit nicht
in DCO/CO unterteilt.

*#*) Das hier angeflhrte EBITDA der nicht fortgefiihrten Geschéftsbereiche (DCO) sowie das EBITDA der Kontron Gruppe (CO+DCO) im Geschaftsjahr 2022 beinhaltet die Verkaufs-
erlése aus der ,Focus"-Transaktion.

> Im Segment ,IT Services” sind samtliche IT-Services Gesellschaften beinhaltet, welche im Rahmen des Projekts ,Focus” im Geschéfts-

jahr 2022 verdufert wurden. Weiters fallen in dieses Segment auch die beiden moldawischen Gesellschaften, welche als ,Discontinu-
ed Operations” klassifiziert aber zum Jahresende 2022 noch nicht verduBert wurden. Die angefihrten Gesellschaften sind in der oben
angefuhrten Tabelle im Bereich ,DCO" inkludiert. Der Bereich ,CO" innerhalb des ,IT Services” Segments beinhaltet die verbliebenen
IT-Services Gesellschaften in Osterreich, Ungarn und Ruménien. Die Umsétze aus fortgefihrten Geschaftsbereichen (CO) betrugen im
Segment,IT Services" im Geschaftsjahr 2022 EUR 221,4 Mio. (Vj.: EUR 219,8 Mio.), die Umsdtze aus nicht fortgeflihrten Geschéftsberei-
chen (DCO) beliefen sich auf EUR 387,4 Mio. (Vj.: EUR 339,0 Mio.). Der gesamte Segmentumsatz im Segment ,IT Services” (CO + DCO)
summierte sich auf EUR 608,9 Mio. (Vj.: EUR 558,8 Mio.). Dies entspricht einem Umsatzwachstum des gesamten Segments von knapp
9%. Das Bruttoergebnis entwickelte sich erneut positiv und belief sich auf EUR 58,5 Mio. (CO) bzw. EUR 141,0 Mio. (DCO), was einer
Steigerung von rund 18% bzw. 7% im Vergleich zu den Vorjahreswerten von EUR 49,6 Mio. (CO) bzw. EUR 131,9 Mio. (DCO) entspricht.
Somit konnte auch die Bruttomarge der fortgeflhrten Geschdftsbereiche des ,IT Services” Segments auf 26,4% (Vj.: 22,6%) gesteigert
werden, wahrend sich die Bruttomarge der nicht fortgefUhrten Geschaftsbereiche auf 36,4% (Vj.: 38,9%) reduzierte. In den operativen
Kosten der fortgefUhrten Geschéftsbereiche des Segments ,IT Services” sind einerseits samtliche Headquarter-Kosten der Kontron
Gruppe enthalten, andererseits erfolgt aus diesem Segment auch die Verrechnung von Marken, Lizenzen und HQ-Umlagen an die
beiden anderen Segmente ,loT Solutions Europe” und ,loT Solutions America”. Das Segment-EBITDA der fortgefihrten IT-Services
Bereiche war im Geschaftsjahr durch unterschiedliche Einmalkosten aus dem Divestment ,Focus” belastet, zumal im Headquarter u.a.
zusatzliche Rechts- und Beratungskosten sowie Gehaltspramien anfielen. Das Segment-EBITDA der aufgegebenen Geschéftsbereiche
beinhaltet den Verkaufserlds aus der ,Focus”-Transaktion, welcher in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen dargestellt ist, und belduft
sich somit auf EUR 269,9 Mio. AbzUglich des Verkaufserldses betrdgt das Segment-EBITDA der aufgegebenen Geschéftsbereiche
EUR 23,6 Mio. (Vj.: EUR 36,2 Mio.). Das Segment-EBITDA der fortgeflhrten Geschaftsbereiche des ,IT Services” Segments belief sich
auf EUR 14,4 Mio. im Geschaftsjahr 2022, nach einem Vorjahreswert von EUR 24,0 Mio. Die EBITDA-Marge lag somit bei 6,5% fur die
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fortgeflhrten Geschaftsbereiche (Vj.: 10,9%), bzw. bei 6,1% (Vj.: 10,7%) fUr die nicht fortgefihrten Geschéftsbereiche (exkl. Verkaufs-
erldse) des ,IT Services” Segments. Die verbliebenen IT-Services Gesellschaften in diesem Segment werden sich zukUnftig verstarkt auf
die Erbringung von Services fur die loT-Bereiche der Kontron Gruppe konzentrieren.

Das Segment ,loT Solutions Europe” ist sowohl hinsichtlich des Umsatzes als auch der Profitabilitat das starkste Segment der Kontron
Gruppe. Der Segmentumsatz konnte im Vergleich zum Vorjahr auf EUR 745,3 Mio. gesteigert werden, nach einem Vorjahreswert von
EUR 679,5 Mio. Dies entspricht einem Umsatzwachstum von rund 10%, was - trotz der nach wie vor auftretenden Lieferkettenver-
werfungen im Zusammenhang mit der Chipkrise — auf die positive operative Entwicklung aufgrund des Auftragseingangs bzw. des
Auftragsbestands in diesem Segment zurlckzufihren ist. Dadurch konnte auch der Umsatzriickgang aus dem teilweisen Verkauf von
Beteiligungen an russischen Tochterunternehmen sowie der Einstellung von Geschaftsaktivitaten der verbliebenen Beteiligungen,
welche dem Segment ,loT Solutions Europe” zugeordnet sind, mehr als kompensiert werden. Der Umsatz des Segments ,|oT Solutions
Europe” umfasst somit im Geschaftsjahr 2022 rund 68% des Gesamtumsatzes aus den fortgefuhrten Geschaftsbereichen der Kon-
tron Gruppe, bzw. 50% in Relation zum Gesamtumsatz inkl. aufgegebener Aktivitaten. Das Bruttoergebnis blieb mit EUR 278,1 Mio. im
Geschaftsjahr 2022 auf dem gleichen Niveau wie im Vorjahr (Vj.: EUR 278,8 Mio.) und fUhrte somit zu einer reduzierten Bruttomarge
von 37,3% im Jahr 2022 nach einem Wert von 41,0% im Vorjahr. Hier ist anzumerken, dass es in einzelnen Gesellschaften im Segment
,10T Solutions Europe” zu Einmaleffekten und Sonderabschreibungen kam, welche die Bruttomarge und in weiterer Folge auch das
EBITDA des Segments im Geschaftsjahr 2022 belasteten. Nach den Sondereffekten belief sich das EBITDA auf EUR 58,4 Mio. Die
EBITDA-Marge dieses Segments lag inklusive Sondereffekten bei 7,8% im Geschaftsjahr 2022 nach einem Vorjahreswert von 9,9%.

Das Segment ,loT Solutions America” war in den Vorjahren durch den COVID-19 bedingten Einbruch der Luftfahrtindustrie, die Aus-
wirkungen der Chipkrise und damit zusammenhdngenden Lieferengpassen, sowie der Entwicklung des US-Dollar Wechselkurses
stark belastet. Allerdings konnte im Geschaftsjahr 2022 eine Trendumkehr erreicht werden und das Segment konnte nach mehre-
ren Jahren des Umsatzrickganges wieder ein operatives Umsatzwachstum verzeichnen. Die Umsatzerldse beliefen sich somit auf
EUR 129,3 Mio. im Geschéftsjahr 2022, nach einem Vorjahreswert von EUR 103,7 Mio. Dementsprechend konnte auch das Brutto-
ergebnis im abgelaufenen Geschaftsjahr verbessert werden und lag bei EUR 32,8 Mio. (Vj.: EUR 29,9 Mio.). Allerdings kam es bei der
Bruttomarge zu einer leichten Reduktion von 28,8% im Vorjahr auf 25,4% im Geschaftsjahr 2022. Auch im Segment ,loT Solutions
America” gab es Wertberichtigungs- bzw. Abschreibungssondereffekte. Nach Sondereffekten belief sich das EBITDA auf EUR -2,8 Mio.
im Geschaftsjahr 2022 (Vj.: EUR -1,4 Mio.). Die EBITDA-Marge nach Sondereffekten lag bei -2,2% (Vj.: -1,4%). Das Management erwar-
tet einen deutlichen Aufwartstrend im laufenden Geschaftsjahr 2023 aufgrund des Wegfalls der Sondereffekte sowie des positiven
Trends bei der Geschaftsentwicklung.

Kontron AG Geschaftsbericht 2022

53



LAGEBERICHT

54

Finanzlage

ZUSAMMENGEFASSTE CASHFLOW-RECHNUNG 2022 2022 2022 2021 2021 2021
(INEURMIO.) GESAMT co DCO GESAMT CcO DCO
Cashflow aus operativer Tatigkeit 44,4 58,8 -14,4 95,3 64,5 30,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit 143,7 -40,6 184,3 -66,3 -62,8 -3,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -90,8 -83,7 -7,1 -20,2 -12,7 -7,6
Liquide Mittel zum Jahresende” 437,8 296,5
Finanzierungsverbindlichkeiten® 319,5 310,7

Net Cash (+)/Nettoverschuldung (-) 2 118,3 -14,2

1) Die Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten der verbliebenen als DCO klassifizierten Gesellschaften werden zum 31.12.2022 als ,zur VerauRerung bestimmte Vermogenswerte
bzw. Schulden” in der Konzernbilanz ausgewiesen und sind somit nicht Teil der hier angefihrten Bilanzkennzahlen des Konzerns per 31.12.2022.

2) Lang- und kurzfristige Finanzschulden abzgl. Zahlungsmittel exkl. IFRS 16

Der operative Cashflow litt im Geschéftsjahr 2022 wie bereits im Vorjahr stark unter den Lieferkettenverwerfungen und belief sich auf
EUR 44,4 Mio. nach einem Vorjahreswert von EUR 95,3 Mio., wobei der operative Cashflow aus den fortgefihrten Bereichen (CO) bei
EUR 58,8 Mio. lag. Der operative Cashflow aus den aufgegebenen Geschaftsbereichen (DCO) belief sich auf EUR -14,4 Mio. Die Reduktion
ist vor allem auf den zusatzlichen Aufbau von Lagerbestanden sowie den generellen Anstieg des Lagers von Produkten, die wegen des
teilweisen Fehlens von Komponenten nicht ausgeliefert werden konnten, zurtckzufUhren. Hier konnten allerdings im vierten Quartal
2022 bereits deutliche Verbesserungen erzielt und Lagerbestande teilweise wieder abgebaut werden. Die Normalisierung der Kompo-
nentenknappheit sowie zusatzliche Malinahmen zur Optimierung des Working Capital sollten entsprechend positive Auswirkungen auf
den operativen Cashflow im Geschaftsjahr 2023 haben.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit war sehr stark von der Verauf3erung des Grol3teils des IT-Service-Geschafts gepragt. Er betrug
EUR 143,7 Mio. im Geschaftsjahr 2022, nach EUR -66,3 Mio. im Vorjahr. Der anteilige Cashflow aus Investitionstatigkeiten fur die fortge-
fUhrten Geschaftsbereiche betrug EUR -40,6 Mio. (Vj.: EUR -62,8 Mio.) und besteht hauptsachlich aus Investitionen in Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerten, sowie Auszahlungen fur den Erwerb von Tochterunternehmen (Lucom GmbH, Arce Mobility Solutions
S.A.U,, restliche Kaufpreiszahlung Iskratel). Der anteilige Cashflow aus Investitionstatigkeit fUr die nicht fortgefuhrten Bereiche belief sich
auf EUR 184,3 Mio. (Vj.: EUR -3,6 Mio.). Hier enthalten ist die erste Einzahlung der Vinci Gruppe fur die verkauften ,Focus"-Gesellschaften
in Hohe von EUR 255,0 Mio., abzuglich der abgegangenen Finanzmittel der verkauften Gesellschaften sowie VerauBerungskosten.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug EUR -90,8 Mio., nach einem Vorjahreswert von EUR -20,2 Mio. Die wesentlichen Fi-
nanzierungstatigkeiten fanden in den fortgefihrten Geschéftsbereichen statt, der dazugehorige Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
betrug EUR -83,7 Mio. (Vj.: EUR -12,7 Mio.). Dieser beinhaltet neben der RuckfUhrung von langfristigen Finanzierungen im Ausmaf von
EUR 33,6 Mio. und der Ruckzahlung von Finanzleasing-Verbindlichkeiten in Hhe von EUR 16,7 Mio. die Ausschittung der Dividende
fur 2021 in Hohe von EUR 22,3 Mio. DarUber hinaus sind insbesondere Zinszahlungen von EUR 7,4 Mio. fur die Finanzverbindlichkeiten
enthalten. Der Cashflow aus Finanzierungstdtigkeiten in den aufgegebenen Geschéftsbereichen betrug EUR -7,1 Mio. (Vj.: EUR -7,6 Mio.)
und beinhaltet im Wesentlichen Ruckzahlungen von Finanzleasing-Verbindlichkeiten sowie Zinszahlungen.

Dem Ziel der fristenkongruenten Ausrichtung der Finanzierungen folgend und als Vorsorge fur das weitere Wachstum im Rahmen der
JAgenda 2023" wurde im Geschaftsjahr 2019 durch die erstmalige Platzierung eines Schuldscheindarlehens Rechnung getragen. Mit
einem Volumen von EUR 160 Mio. und Laufzeiten von 5 bzw. 7 Jahren konnte zu attraktiven Margen von 110 bzw. 130 Basispunkten die
langfristige Finanzierung der Kontron Gruppe sichergestellt werden. Hierbei wurden 53% des Schuldscheindarlehens fix aufgenommen.
Im Jahr 2021 wurde eine weitere endfallige Tranche Uber EUR 7,5 Mio. mit einer Laufzeit bis 2026 und einer fixen Verzinsung bege-
ben. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde ein weiterer Finanzierungsrahmen fur allgemeine Betriebsmittelfinanzierungen in Héhe von
EUR 50 Mio. vereinbart, welcher zum 31. Dezember 2022 voll ausgenutzt war. Durch die Ziehungen wurden entsprechende Zinssatze
fUr eine Laufzeit von drei Monaten fixiert. Die Kontron AG Uberwacht auch im Geschaftsjahr 2022 laufend die Entwicklung der Zinsen
- in diesem Fall ist der EURIBOR ausschlaggebend - um sich gegen einen etwaigen Anstieg rechtzeitig abzusichern. Auf Grund der Ent-
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wicklung der Zinsen bzw. Swap-Satze wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr von einer Fixierung weiterer variabler Finanzierungen noch
Abstand genommen. Auf Grund der Leitzinserhohungen der US-Notenbank sowie der EZB als Reaktion auf die hohen Inflationsraten
evaluiert die Kontron Fixierungen der variabel verzinsten Finanzierungen im Jahr 2023.

Die liquiden Mittel erhdhten sich aufgrund der oben beschriebenen Effekte gegentiber dem 31. Dezember 2021 von EUR 296,5 Mio.
(inkl. DCO) auf EUR 437,8 Mio. zum Bilanzstichtag 2022. Aufgrund dieses deutlichen Anstiegs der liquiden Mittel stieg auch der Net Cash
entsprechend und belief sich - ohne Berucksichtigung der Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingverhaltnissen gemal IFRS 16 - auf
EUR 118,3 Mio. nach einer Nettoverschuldung im Vorjahr von EUR -14,2 Mio. Im Rahmen der liquiden Mittel unterlagen EUR 3,5 Mio. (Vj.:
EUR 4,4 Mio.) Verfugungsbeschrankungen aufgrund von Sicherheitenstellungen.

Vermogens- und Liquiditatssituation

BILANZKENNZAHLEN (IN EUR MIO.) 2022 2021 2021 DCO 2021 CO
Bilanzsumme 1.440,9 1.3521 263,6 1.088,5
Eigenkapital 635,7 4233 93,2 330,1
Eigenkapitalquote? 44% 31% 35% 30%
Zur VerduRerung bestimmte Vermdgenswerte 6,3 0,0 0,0 0,0
Zur VerauBerung bestimmte Schulden 4,8 0,0 0,0 0,0
Liquide Mittel 4378 296,5 78,5 218,0
Net Cash (+)/Nettoverschuldung (-)? 118,33 -14,2 62,4 -76,6

1) Anteil des Konzerneigenkapitals (inkl. Anteile ohne beherrschenden Einfluss) am Gesamtkapital (Bilanzsumme)
2) Lang- und kurzfristige Finanzschulden abzgl. Zahlungsmittel exkl. IFRS 16

Hinsichtlich der Konzernbilanz bzw. deren Darstellung im Zusammenhang mit den nicht fortgefuhrten bzw. aufgegebenen Geschéfts-
bereichen (,Discontinued Operations” - DCO) ist anzumerken, dass der Verkauf des GrofSteils der IT-Services Gesellschaften per
29. Dezember 2022 erfolgt ist - somit sind die Bilanzpositionen der verduf3erten Gesellschaften nicht mehr Teil der Konzernbilanz per
31. Dezember 2022. Die Vermogenswerte und Schulden der weiteren beiden Gesellschaften in Moldawien, welche ebenso den ,Dis-
continued Operations” zugeordnet wurden aber zum 31. Dezember 2022 noch nicht verauf3ert wurden, sind in der Konzernbilanz zum
Bilanzstichtag 2022 gesammelt unter den Positionen ,zur VerdauBBerung bestimmte Vermogenswerte” bzw. ,zur VerauBBerung bestimmte
Schulden” ausgewiesen. Da zum Bilanzstichtag 2021 die verduRerten Gesellschaften noch Teil der Konzernbilanz waren, weisen die Vor-
jahresvergleichswerte laut der oben angefuhrten Tabelle fur ,2021 DCO" die Werte fur die per 31. Dezember 2022 bereits verdul3erten
Gesellschaften sowie der moldawischen Gesellschaften aus.

Die Bilanzsumme der Kontron Gruppe ist gegentber dem Vorjahr erneut angewachsen und betragt zum 31. Dezember 2022
EUR 1.440,9 Mio. (Vj.: EUR 1.352,1 Mio.). Dies ist im Wesentlichen auf den durch den Verkauf der IT-Services Gesellschaften erzielten
Gewinn zurtckzufuhren.

Auch das Eigenkapital erhohte sich dadurch von EUR 423,3 Mio. per 31. Dezember 2021 auf EUR 635,7 Mio. zum Bilanzstichtag 2022.
Dementsprechend erhohte sich auch die Eigenkapitalquote deutlich und belief sich auf rund 44% per 31. Dezember 2022, im Vergleich
zum Vorjahreswert von 31%. Die langfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten reduzierten sich von EUR 238,4 Mio. (inkl. DCO) bzw.
EUR 235,2 Mio. (CO) im Vorjahr auf EUR 193,8 Mio., wahrend sich die kurzfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten von EUR 72,3 Mio.
(inkl. DCO) bzw. EUR 59,5 Mio. (CO) auf EUR 125,7 Mio. zum Bilanzstichtag 2022 erhohten. Die Reduktion der langfristigen Finanzierungs-
verbindlichkeiten ist vor allem auf die Umgliederung eines bestehenden Investitionskredits mit Falligkeit im Jahr 2023 in die kurzfristigen
Finanzierungsverbindlichkeiten zurtckzufihren. Neben diesem Effekt erhohten sich die kurzfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten
auch aufgrund einer im Geschaftsjahr 2022 neu aufgenommenen Kreditlinie zur allgemeinen Betriebsmittelfinanzierung in Hohe von
EUR 50 Mio. Diese Finanzierungslinie kann Uber Barvorlagen mit Laufzeiten von drei, sechs und zwolf Monaten gezogen werden. Die
vertraglichen Zinsen sind an den 3M-EURIBOR gebunden. Durch die Ziehungen wurden entsprechende Zinssatze fur eine Laufzeit von
drei Monaten fixiert. DarUber hinaus sind von den bestehenden maf3geblichen Finanzierungen die 2017 aufgenommene OeKB Beteili-
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gungsfinanzierung Uber EUR 45 Mio. fUr den Erwerb der Kontron Gruppe, die OeKB Beteiligungsfinanzierung fir den Erwerb der Exceet
Gesellschaften in Hohe von EUR 30 Mio., die langfristige, endféllige Kreditlinie in Hohe von EUR 30 Mio., sowie der 2021 aufgenommene
Kredit zur Refinanzierung des Anteilskauf ,Iskratel” in Hohe von EUR 37,5 Mio. mit einer fixen Verzinsung Uber die gesamte Laufzeit abge-
schlossen. In Bezug auf das Schuldscheindarlehen wurden EUR 85 Mio. (53% des Gesamtvolumens) fix, der Rest variabel aufgenommen.
Im Jahr 2021 wurde hier eine weitere fix verzinste Tranche in Hohe von EUR 7,5 Mio. begeben. Hinsichtlich Kontokorrentlinien wurden
eine im Zuge des Erwerbes der Kapsch CarrierCom Ubernommene Linie in der Héhe von EUR 15 Mio. im Dezember 2019, sowie eine
im Geschaftsjahr 2021 aufgenommene Linie in Hohe von EUR 15 Mio., fixiert. Die variablen Finanzierungen sind an die Entwicklung des
EURIBOR bzw. entsprechende Referenzzinssatze geknUpft.

Das Eigenkapital und die langfristigen Finanzierungen decken somit per 31. Dezember 2022 knapp 58% (Vj.: 49% inkl. DCO bzw. 52%
CO) der Bilanzsumme. Die liquiden Mittel erhdhten sich von EUR 296,5 Mio. (inkl. DCO) bzw. EUR 218,0 Mio. (CO) auf EUR 437,8 Mio.
zum Bilanzstichtag 2022 und entsprechen damit rund 30% der Bilanzsumme (Vj.: 22% inkl. DCO bzw. 20% CO). Die Net Cash Position
der Kontron Gruppe belief sich zum Bilanzstichtag 2022 auf EUR 118,3 Mio. (31. Dezember 2021: Nettoverschuldung iHv EUR 14,2 Mio.
inkl. DCO).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lagen zum 31. Dezember 2022 bei EUR 148,1 Mio., dies entspricht im Vergleich zum
Vorjahreswert von EUR 143,1 Mio. (CO) einer geringflgigen Erhdhung. Der Vorjahreswert der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen inkl. DCO belief sich auf EUR 214,1 Mio. Die beiden Vorjahreswerte sind jeweils um EUR 18,5 Mio. angepasst nach einer Reklassi-
fizierung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in die kurzfristigen Vertragsvermogenswerte. Dieser leichte Anstieg der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen ist vor allem auf einzelne Tochterunternehmen der Kontron AG zurtckzufthren, bei welchen
zusatzliche Umsatze aus loT-Grol3projekten zu einem entsprechend héheren Stand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
zum Bilanzstichtag 2022 fuhrten. In den Ubrigen Tochterunternehmen konnte sowohl durch verbessertes Forderungsmanagement als
auch den Einsatz der zentralen Factoring-Programme der Stand der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Grol3teils verbessert
werden. Zum 31. Dezember 2022 wurden unter den Factoring-Programmen im Vergleich zum Vorjahr (basierend auf den fortgefUhrten
Geschéftsbereichen) um rund EUR 20 Mio. mehr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verkauft. Die Lieferverbindlichkeiten
beliefen sich zum 31. Dezember 2022 auf EUR 226,3 Mio. und erhohten sich somit - auch auf Grund der Chipknappheit als auch
des gestiegenen Umsatzes und Wareneinsatzes - ebenso im Vergleich zum Vorjahreswert aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen (Vj.:
EUR 200,0 Mio., EUR 270,0 Mio. inkl. DCO).

Die Vorrdte erhdhten sich von EUR 174,6 Mio. (CO) bzw. EUR 187,3 Mio. (inkl. DCO) zum Ende des letzten Geschaftsjahres auf
EUR 192,6 Mio. zum 31. Dezember 2022. Wahrend die Lagerbestande bis zum dritten Quartal 2022 u.a. durch den zusatzlichen Einkauf
von Komponenten weiter aufgebaut wurden und zum Ende des zweiten Quartals einen Hochststand von EUR 246,2 Mio. (inkl. DCO)
erreichten, konnten diese hohen Lagerbestande im dritten Quartal stabilisiert und im vierten Quartal 2022 bis zum Jahresende wieder
deutlich reduziert werden. Diese Reduktion ist einerseits teilweise auf Sonderabschreibungen zur Portfoliobereinigung zurtickzufuhren,
aber liegt im Wesentlichen an verstarkten Warenauslieferungen im vierten Quartal 2022. Fur das Geschaftsjahr 2023 wird von einer
weiteren Reduktion der Vorrate ausgegangen. Durch effizientere Lagerwirtschaft bzw. den Abbau von Pufferlagern und nachtragliche
Auslieferungen von fertiggestellten Produkten, optimierte Einkaufsprozesse und Nachverhandlungen auf Lieferanten- und Kundenseite
soll das Working Capital 2023 gesenkt werden.

Die langfristigen Vermdgenswerte reduzierten sich zum Bilanzstichtag 2022 auf EUR 412,1 Mio., im Vergleich zu einem Vorjahreswert
von EUR 438,4 Mio. (CO) bzw. EUR 519,0 Mio. (inkl. DCO). Diese Reduktion der langfristigen Vermogenswerte in den fortgeflihrten Berei-
chenist vor allem auf die laufenden planmaRigen sowie auBerplanmaliigen Abschreibungen in Sachanlagen, Gebauden, als auch imma-
teriellen Vermdgenswerten zurtckzufuhren. Insgesamt erfolgten im Geschéftsjahr 2022 zahlungswirksame Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermogenswerte von rund EUR 40,5 Mio. (inkl. nicht fortgefuhrter Geschaftsbereiche; Vj.: EUR 47,0 Mio.).

Die langfristigen sowie kurzfristigen Ruckstellungen beliefen sich zum Bilanzstichtag 2022 auf EUR 46,8 Mio. (Vj.: EUR 50,3 Mio. CO bzw.
EUR 56,5 Mio. inkl. DCO). Diese Reduktion ist im Wesentlichen auf Neubewertungen von bestehenden Pensionsrickstellungen aufgrund
von gednderten finanziellen Annahmen in einzelnen Tochterunternehmen zurdckzufuhren. Die sonstigen kurzfristigen Forderungen
und Vermogenswerte stiegen mit EUR 189,8 Mio. im Vergleich zum Vorjahr (Vj.: EUR 67,5 Mio. CO bzw. EUR 83,9 Mio. inkl. DCO) stark
an. Dieser Anstieg ist vor allem darauf zurtckzufuhren, dass in dieser Position der noch fallige restliche Kaufpreis fur die ,Focus"-Gesell-
schaften, welcher noch nicht im Geschaftsjahr 2022 bezahlt wurde, beinhaltet ist. Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten erhdhten
sich auf EUR 90,3 Mio. im Vergleich zum entsprechenden Vorjahreswert der fortgefUhrten Geschaftsbereiche (Vj.: EUR 86,6 Mio. bzw.
EUR 122,0 Mio. inkl. DCO). Der Anstieg in dieser Position ist hauptsachlich auf steuerliche Verbindlichkeiten zurtckzufthren.

Im Berichtsjahr kam es - aus dem genehmigten und bedingt genehmigten Kapital - zu keinen Kapitalmalinahmen. Weiters wurden im
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Geschéaftsjahr 2022 keine Aktienoptionen aus den bestehenden Aktienoptionsprogrammen ausgelbt. Im Geschéftsjahr 2022 wurde
eine Kapitalherabsetzung durch die Einziehung von eigenen Aktien in Hohe von EUR 2.465.535,00 beschlossen und durchgefiihrt. Die
Anzahl der von der Kontron Gruppe gehaltenen eigenen Aktien belief sich damit auf O Stlick zum 31. Dezember 2022 (31. Dezember
2021: 2.465.535 Stuck). Somit reduzierte sich das gezeichnete Kapital von EUR 66.096.103,00 im Vorjahr auf EUR 63.630.568,00 zum
31. Dezember 2022. Die Anzahl der ausgegebenen Aktien belduft sich entsprechend auf 63.630.568 Aktien zum 31. Dezember 2022
(31. Dezember 2021: 66.096.103 Aktien). Das den Aktiondren der Kontron AG zurechenbare Eigenkapital stieg zum 31. Dezember 2022
auf EUR 633,8 Mio. im Vergleich zum Vorjahreswert von EUR 418,6 Mio.

Vorstand und Aufsichtsrat planen, in der Hauptversammlung am 22. Mai 2023 den Aktionaren der Kontron AG eine Dividende im Aus-
mald von EUR 1 pro Aktie zur Beschlussfassung vorzuschlagen.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Die Kontron AG erstellt fUr das abgelaufene Geschaftsjahr - in Umsetzung der Anforderungen des 6sterreichischen Nachhaltigkeits- und
Diversitatsverbesserungsgesetzes - wie bereits in den Vorjahren einen gesonderten Nachhaltigkeitsbericht, der weiterfihrende Details
zu Umwelt- und Arbeitnehmerbelangen enthalt. Die Kontron AG ist im Jahr 2021 dem UN Global Compact beigetreten und hat neun
Nachhaltigkeitsziele (SDGs - Sustainable Development Goals) fur sich identifiziert, die in den nachsten Jahren verbessert werden sollen.
Auch in Vorbereitung auf die CSRD-Anforderungen (,Corporate Sustainability Reporting Directive”) des Europdischen Rats wurden im
Geschaftsjahr 2022 weitere Schritte zum Ausbau des ESG-Reportings unternommen, u.a. durch die EinfUhrung eines konzernweiten
ESG-Reporting-Tools.

Umweltbelange

Die in den Madrkten der Kontron in Verkehr gebrachten Mengen an elektronischen Geraten und Elektronikschrott wachsen weiterhin
kontinuierlich. Sie enthalten nicht nur teils gefahrliche Bestandteile, sondern auch wichtige Rohstoffe, die zur Wiederverwertung einge-
setzt werden konnen. Fur die Kontron ist der bewusste Umgang mit zur Verflgung stehenden Ressourcen wichtig. Fachgerechte Ent-
sorgung, entsprechend ressourcenschonende Technologiekonzepte und effiziente Prozesse bei Beschaffung, Vertrieb und Produktion
werden deshalb als Beitrag zur Nachhaltigkeit angestrebt. Gleiches gilt fur Hilfsstoffe, die zur Verpackung bzw. fur den Transport der
elektronischen Gerate der Kontron Gruppe verwendet werden: Hier liegt der Fokus insbesondere im mdglichst effizienten Einsatz von
Verpackungsmaterialien sowie dem besonderen Augenmerk auf die Wiederverwertbarkeit der eingesetzten Stoffe. Durch entsprechen-
de Umwelt-Audits und ISO-Zertifizierungen wird dies auch von externen Parteien Uberwacht. Ferner ist die Kontron Gruppe bestrebt,
die Stromeffizienz in den von ihr betriebenen Rechenzentren laufend zu optimieren und greift hierzu auf die aktuellsten Technologien
zurlck. Dartber hinaus wird laufend an eigenen Produktionsstandorten der Kontron Gruppe die Herstellung eigener Energie erhoht
- beispielsweise wird am Hauptsitz der Kontron AG in Linz mittlerweile ein Viertel des jahrlichen Standort-Stromverbrauchs mit Sonnen-
kraft produziert. Wie bereits in den Vorjahren wurden auch 2022 weitere eigene Photovoltaikanlagen in Betrieb genommen. Weiters
wurden im Jahr 2022 in mehreren Tochterunternehmen die jeweiligen Fuhrparks um zusatzliche Elektro- und Hybridfahrzeuge erwei-
tert, um CO,-Emissionen zu reduzieren - auch in Zukunft sollen weitere Elektrofahrzeuge in die Fahrzeugflotte integriert werden und die
Nutzung des offentlichen Verkehrs geférdert werden.

Arbeitnehmerbelange

Zum 31. Dezember 2022 zahlte die Kontron Gruppe insgesamt 4.475 (Vj.: 6.206) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (auf Vollzeitaquiva-
lentbasis, exklusive Personen in Karenz bzw. in Ausbildungsverhdltnissen), fur die Kontron soziale Verantwortung tragt und Fursorge
Ubernimmt. Die starke Reduktion der Mitarbeiteranzahl auf Konzernebene zum Bilanzstichtag ergibt sich aus dem Verkauf der IT-Ser-
vices Gesellschaften per 29. Dezember 2022. Der gesetzliche und freiwillige Sozialaufwand inkl. Abfertigungen betrug im Geschaftsjahr
2022 EUR 66,9 Mio. inkl. der nicht fortgeflhrten Geschaftsbereiche (Vj.: EUR 66,8 Mio.). Die Fokussierung der Personalarbeit auf die
Integration der erworbenen Gesellschaften, Geschaftsbereiche und Mitarbeitenden wird sich aufgrund der laufend durchgeflhrten
Akquisitionen auch zukinftig fortsetzen. Durch die Einfihrung einheitlicher Prozesse im Personalbereich, der Vereinheitlichung und
Migration auf gemeinsame unterstitzende IT-Systeme sowie durch die Starkung des Zugehorigkeitsgeflihls und der Loyalitat der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter gegentber dem Unternehmen wird die Integration laufend vorangetrieben. Dazu wurden die Ergebnisse
einer von der Kontron AG Ende 2021 durchgefuhrten gruppenweiten Mitarbeiterbefragung vom lokalen Management im Jahr 2022 im
Detail analysiert. Aus den daraus gewonnenen Erkenntnissen wurden MaRnahmen innerhalb verschiedener Bereiche umgesetzt, um die
Mitarbeiterzufriedenheit und die Attraktivitat der Kontron Gruppe als Arbeitgeber laufend zu verbessern.
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Die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kontron Gruppe ist ebenso ein wichtiges Anliegen: Den un-
terschiedlichen Aspekten der Arbeitsgesundheit - sowohl zur Vermeidung von korperlichen Beeintrachtigungen durch z.B. monotone
Bildschirmarbeiten als auch psychischer Belastungen durch erhdhte Arbeitsanforderungen bzw. auch dem gednderten Umfeld durch
erhéhte Home-Office Tatigkeit - wird mittels Schulungen durch externe Experten (Arbeitsmediziner) als auch ergonomischer Blroaus-
stattung Rechnung getragen. Im Jahr 2022 wurden dazu, wie bereits in den Vorjahren, verschiedene Schulungen bzw. Betreuung hin-
sichtlich Themen wie Arbeitspsychologie, auch im Hinblick auf duales Arbeiten im Home-Office, und ergonomisches Arbeiten angeboten.
FUr Beschaftigte im Produktionsumfeld werden ferner laufend interne und externe Schulungen abgehalten, um sicherheitstechnische
Belange ins Bewusstsein zu rufen und den Arbeitsschutz sicherzustellen.

Auch im Zusammenhang mit den MaBnahmen zur Eindémmung der COVID-19-Pandemie unternahm die Kontron Gruppe alle notwen-
digen Schritte, um ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entsprechend zu schitzen: Kontron ermdglicht bereits seit langem fur viele
Funktionen das Arbeiten im Home-Office. Den Mitarbeitenden steht - sofern es ihre Tatigkeit zuldsst — auch weiterhin die Nutzung des
Home-Office zur Verfigung, es kdnnen aber auch je nach Bedarf die Burordumlichkeiten genutzt werden. In den Burordaumlichkeiten
bzw. auch fur Arbeitskrafte im Aul3eneinsatz wurden die HygienemalBnahmen mit zusdtzlichen Desinfektionsspendern und der Zur-
verfigungstellung von Mund-Nasen-Schutz bzw. FFP2-Masken entsprechend fortgesetzt. Weiters wurden fUr die einzelnen Standorte
,Corona-Beauftragte” bestimmt, welche die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Uber die laufenden Entwicklungen bzw. MaRnahmen und
Regeln informierten und unterstitzten. Dank dieser Malinahmen wurden die SARS-CoV-2-Infektionen innerhalb der Kontron Gruppe
stark eingedammt, die Lieferfahigkeit aufrechterhalten und unsere Mitarbeitenden weitestgehend geschutzt.

Die langjahrige Philosophie der Kontron Gruppe - ,hire for attitude, train for skills” - bleibt unverandert aufrecht und wird durch interne
Programme zur personlichen und fachlichen Weiterentwicklung unserer Kolleginnen und Kollegen vorangetrieben. Der erste Durchgang
der seitens der Kontron AG im Jahr 2021 gestarteten ,Leadership Academy” - ein einjahriges Trainingsprogramm, in dem vorrangig
weibliche Nachwuchsfihrungskrafte in unterschiedlichsten Bereichen von externen Trainern und Kontron Managern auf nachste Kar-
riereschritte innerhalb der Kontron Gruppe vorbereitet wurden - wurde Ende 2022 erfolgreich abgeschlossen. Dartber hinaus unter-
stutzt die Kontron Gruppe ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch bei der Inanspruchnahme von externen Trainingsprogrammen
oder Kursen finanziell. Hierzu wurden im Geschaftsjahr 2022 in der Kontron Gruppe Aufwande fur Trainingsmalinahmen der Mitarbei-
tenden in der Hohe von EUR 1,8 Mio. inkl. nicht fortgefUhrter Geschaftsbereiche (Vj.: EUR 1,5 Mio.) getatigt. Zusatzlich nehmen die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter der Kontron laufend an Trainings der Industriepartner der Kontron teil, um den hohen Zertifizierungsstand
bei einzelnen Herstellern wie AWS, SAP, Microsoft, HP, VMware, Cisco u.a. aufrecht zu erhalten bzw. auszubauen.

Der Vorstand der Kontron AG dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fUr ihre erneut hervorragenden Leistungen im Geschéfts-
jahr 2022 - einem durch das Projekt ,Focus” sowie die weiterhin bestehenden Lieferengpdsse erneut sehr herausfordernden Jahr.

Gesamtaussage

Trotz des nach wie vor schwierigen wirtschaftlichen Umfelds aufgrund der globalen Lieferkettenstérungen bzw. Rohstoffknappheit
konnte die Kontron Gruppe ihren Umsatz im Geschaftsjahr 2022 im fortgefihrten Bereich erneut steigern und die Prognose von
rund EUR 1.100 Mio. erreichen. Der erzielte Umsatz aus fortgefihrten Geschaftsbereichen fir das Geschéftsjahr 2022 belief sich auf
EUR 1.096,1 Mio. Das Nettoergebnis der fortgefUhrten Geschéftsbereiche lag inklusive Sondereffekten insgesamt bei EUR 232,5 Mio.
Das Ergebnis war erheblich durch den Verkauf des GroRteils des IT-Service Geschafts sowie dem nachfolgenden Streamlining der Ge-
schéaftsbereiche gepragt. Die ,Focus”-Transaktion fihrte zur Steigerung des Nettoergebnisses auf EUR 3,65 pro Aktie. Das Management
der Kontron AG wird bei der nachsten Hauptversammlung am 22. Mai 2023 den Aktiondren einen Vorschlag zur Beschlussfassung tUber
eine Dividendenzahlung von EUR 1 pro Aktie unterbreiten.
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03 Prognose-, Chancen-, Risikobericht

Prognose

Wahrend die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie die Entwicklung der Weltwirtschaft in den Vorjahren noch wesentlich beeinfluss-
ten, waren die vorherrschenden Themen im Jahr 2022 der Krieg in der Ukraine, die damit einhergehende ,Energiekrise”, sowie der
weltweite Kampf gegen die Inflation. Diese Einflussfaktoren werden voraussichtlich auch im Jahr 2023 fur die Entwicklung der europadi-
schen sowie globalen Wirtschaftsleistung pragend sein. Trotz dieser Herausforderungen entwickelte sich das Bruttoinlandsprodukt von
zahlreichen Landern bis zum dritten Quartal 2022 besser als in vorhergehenden Prognosen erwartet. Dies ist neben positiven Faktoren
auf der Nachfrageseite auch angebotsseitig auf die Erholung von zuvor wirtschaftlich eingeschrankten Branchen zurtckzufihren - die-
se profitierten von reduzierten Inputpreisen aufgrund von nachlassenden Lieferengpassen und sinkenden Transportkosten. Auch die
Energiemadrkte haben sich rascher als erwartet auf die Energiepreisverwerfungen aufgrund der russischen Invasion in der Ukraine einge-
stellt. Im vierten Quartal 2022 ging dieser Aufwdrtstrend allerdings groRtenteils wieder zurtick - vor allem in China, wo das vierte Quartal
von mehreren grofl3en COVID-19 Ausbriichen und damit einhergehenden Lockdowns in Peking und anderen dicht besiedelten Gebieten,
sowie der anschlielenden Abkehr von der ,Zero-COVID-19"-Politik, gepragt war. Nachdem das Jahr 2021 aufgrund von Aufholeffekten
nach dem Wirtschaftseinbruch im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie hohe Wirtschaftswachstumsraten aufwies, flachte sich
dieses Wachstum 2022 aufgrund der beschriebenen Effekte ab. In ihrer Winterprognose - verdéffentlicht im Februar 2023 - geht die Eu-
ropaische Kommission von einem Wirtschaftswachstum im Euro-Raum sowie der gesamten Europaischen Union von 3,5% im Jahr 2022
aus, nach 5,3% bzw. 5,4% im Jahr 2021. Der Internationale Wahrungsfonds gibt fir die Vereinigten Staaten von Amerika ein vorlaufiges
Wirtschaftswachstum von 2,0% flr 2022 (2021: 5,9%), sowie fur China 3,0% fur das Jahr 2022 (2021: 8,4%) an.

> Hinsichtlich der Entwicklung der weltweiten Gesamtwirtschaft erwartet der Internationale Wahrungsfonds laut seinem jungsten World
Economic Outlook - veroffentlicht im Januar 2023 - ein Wachstum von 2,9% fur das Jahr 2023. Im Vergleich zu 2022 (3,4%) stellt dies
einen Ruckgang des globalen Wirtschaftswachstums dar. Als Grunde fur diesen Ruckgang sieht der IWF vor allem den Anstieg der
Leitzinssatze der Zentralbanken zur Bekampfung der Inflation, sowie den andauernden Krieg in der Ukraine. Es wird erwartet, dass
das reduzierte Wirtschaftswachstum vor allem durch die Industrieldander gepragt wird, da bei den Schwellen- und Entwicklungslan-
dern - u.a. in China aufgrund der Wiedereroffnung nach den umfassenden Lockdowns - mit hdheren Wachstumsraten zu rechnen
ist. Mittelfristig bis 2024 wird allerdings auch in den Industrielandern wieder mit einem Anstieg des Wirtschaftswachstums gerechnet,
was zu einer erwarteten Steigerung der Gesamtwirtschaft auf 3,1% fuhrt.

> In ihrer aktuellen Winterprognose rechnet die Europdische Kommission flr 2023 mit einem weltweiten BIP-Wachstum (ohne EU)
von 3,0%, was einer leichten Reduktion im Vergleich zum Jahr 2022 entspricht (3,1%). Auch die Europdische Kommission sieht in den
Industrielandern (z.B. USA, Kanada, Schweiz, Gro3britannien) eine Konjunkturabschwadchung im Jahr 2023, die sich bis 2024 wieder et-
was erholen sollte. Bei den Schwellen- und Entwicklungslandern ist vor allem in China mit héheren Wachstumsraten als in den Ubrigen
Landern (z.B. Argentinien, Brasilien, Russland) zu rechnen - diese sind weiterhin durch hohe Energie- und Lebensmittelkosten, sowie
geringere Nachfrage aus Industriestaaten belastet. Das Wirtschaftswachstum der Europdischen Union wies mit 3,5% im Jahr 2022
noch einen héheren Wert als das globale Wachstum auf - laut Prognose liegt die Wachstumsrate der EU im Jahr 2023 jedoch nur noch
bei 0,8% und somit deutlich unter dem weltweiten Durchschnitt. Fir 2024 wird eine Erholung des Wachstums in der Europdischen
Union auf 1,6% erwartet. Das Wirtschaftswachstum der wichtigsten Absatzmarkte der Kontron Gruppe in Europa - Deutschland und
Osterreich - sieht die Europaische Kommission bei 0,2% (Deutschland) bzw. 0,5% (Osterreich) im Jahr 2023.

> FUr Nordamerika, wo die Kontron Gruppe rund 12% ihres Umsatzes (aus fortgefUhrten Aktivitaten) erzielt, wird laut dem IWF ein Wirt-
schaftswachstum von 1,4% im Jahr 2023 prognostiziert, nach einem Wachstum von 2,0% im Jahr 2022. Die vorangegangene Prognose
des IWF von Oktober 2022 ging noch von einem geringeren Wachstum fur 2023 aus, das jedoch aufgrund der stabilen Inlandsnach-
frage angehoben wurde. Der Ausblick fur 2024 wurde hingegen auf eine Wachstumsrate von 1,0% nach unten revidiert, gebremst von
der kraftigen Erhdhung des Leitzinssatzes der US-Notenbank auf bis zu 5,1% im Jahr 2023.

> Das Wirtschaftswachstum in China sieht der Internationale Wahrungsfonds nach 3,0% im Jahr 2022 bei einer Wachstumsrate von
5,2% im Jahr 2023. Aufgrund der raschen Verbreitung von COVID-19 in China, vor allem in den dicht besiedelten Gebieten, und den
damit einhergehenden strikten Lockdowns im Rahmen der ,Zero-COVID-19"-Politik, wurde das BIP-Wachstum im Jahr 2022 gebremst
und lag somit erstmalig seit 40 Jahren unterhalb des globalen Durchschnitts. Aufgrund der Aufhebung der COVID-19-Restriktionen
Ende 2022 geht der IWF von einer deutlichen Erholung der chinesischen Wirtschaftsentwicklung im Jahr 2023 aus. Diese Erholung
bremst sich bis 2024 voraussichtlich auf ein Wirtschaftswachstum von 4,5% ein.
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> Nachdem das Wachstum in Russland laut den Global Economic Prospects der Weltbank - verdffentlich im Januar 2023 - fur 2021
noch bei 4,8% lag, war durch Russlands Invasion der Ukraine und den damit einhergehenden Sanktionen seitens der internationalen
Staatengemeinschaft von einem massiven Einbruch der russischen Wirtschaft im Jahr 2022 auszugehen. Der Rickgang des russi-
schen BIP belief sich laut den Daten der Weltbank auf -3,5%, der IWF geht von einer Reduktion von -2,2% flr das Jahr 2022 aus. Die
zuklnftigen Prognosen fur Russland hangen stark vom weiteren Verlauf des Ukraine-Kriegs ab. Wahrend der IWF fir 2023 bereits
von einer Ruckkehr zu positiven Wachstumsraten (0,3%) ausgeht, rechnet die Weltbank mit einer weiteren Verschlechterung der
Wirtschaftsleistung von -3,3%.

Im Vergleich zu den verschiedenen Wirtschaftsprognosen von vor einem Jahr wurden die aktuellen Einschdtzungen hinsichtlich des
Wirtschaftswachstums fur 2023 und den Folgejahren deutlich nach unten revidiert, vor allem im europaischen Wirtschaftsraum. Die
Prognose eines geringen Wirtschaftswachstums im Jahr 2023 spiegelt die Anhebung der Zentralbankzinsen zur Bekampfung der Infla-
tion - insbesondere in den Industriestaaten - sowie den Krieg in der Ukraine wider. Von einer Rezession im Jahr 2023, die im Herbst
2022 noch befirchtet wurde, geht die Europdische Kommission in ihrer aktuellen Prognose allerdings nicht mehr aus. Nichtsdestotrotz
bleiben viele Herausforderungen bestehen - eine weiterhin hohe Inflation sowie hohe Energiekosten flhren zu Zinserhdhungen und
behindern damit Investitionen. Auch der weitere Verlauf des Ukraine-Krieges sowie weitere geopolitische Spannungen erhéhen die
Prognoseunsicherheit.

Die langfristige Zielsetzung fur die Kontron Gruppe - profitables Wachstum - bleibt vor diesem Hintergrund unverandert aufrecht, zu-
mal sich durch den zunehmenden Bedarf an digitalen Losungen auch neue Chancenfelder fur die Kontron Gruppe erdffnen. Dennoch
wird der Fokus auf die Erhdhung der Profitabilitat, die Generierung von positiven Cashflows und die Optimierung des Working Capitals
- auch zu Lasten des Umsatzwachstums - unverandert fortbestehen. Durch die Weiterentwicklung der Kontron Gruppe als innovatives
Technologieunternehmen bzw. Losungsanbieter mit steigendem Anteil an Eigenentwicklungen und hochmargigen Dienstleistungen und
somit steigender Wertschopfung, sollen - nicht zuletzt durch den Abschluss des Verkaufes des ,IT Services” Segmentes im Dezember
2022 im Rahmen des Projekts ,Focus” - die Brutto- und Profitmargen weiter gesteigert werden.

FUr das Geschaftsjahr 2023 geht die Kontron Gruppe entsprechend ihrer am 16. Janner 2023 bekraftigten Guidance von einem Um-
satzwachstum des fortgeflhrten loT-Bereichs von rund 10% auf rund EUR 1,2 Mrd. bei einem Nettogewinn von Uber EUR 60 Mio. aus.
Diesem organischen Wachstum liegt der hohe Auftragsbestand und attraktive neue Grol3auftrage zum Jahresanfang 2023 zu Grunde.
Mittelfristig sollen durch Akquisitionen im loT-Bereich die weggefallenen Umsatze aus dem IT-Services Bereich ersetzt und somit bis
2025 ein Umsatzanstieg auf EUR 2,0 Mrd. erreicht werden - bei einer deutlich erhohten EBITDA-Marge von 13%.

Chancen- und Risikobericht

Die Begriffe ,Chance” und ,Risiko” umfassen alle Einflisse, Faktoren und Entwicklungen, die das Erreichen der Unternehmensziele der
Kontron Gruppe potentiell beeinflussen kdnnen. Grundsatzlich gilt die Ausrichtung, dass die inharenten Chancen die inhdrenten Risiken
Ubertreffen sollen. Vor diesem Hintergrund soll die Risikopolitik der Kontron Gruppe dazu beitragen, einerseits sich ergebende Chancen
zeitnah in einer den Unternehmenswert entsprechend steigernden Weise zu realisieren, andererseits Risiken aktiv mittels Gegenmal3-
nahmen zu reduzieren, um insbesondere bestandsgefahrdende Risiken zu vermeiden. Daher erfordert eine Vielzahl von Entscheidun-
gen die Abwagung zwischen Chancen und Risiken.

Die Kontron Gruppe ist als international tatiges Technologieunternehmen verschiedenen finanziellen und nicht-finanziellen, branchen-
spezifischen und unternehmerischen Risiken ausgesetzt. Zugleich bieten die Branche und das Unternehmen eine Vielzahl von Chancen.
Ziel des Managements ist es, im Rahmen des konzerninternen Chancen- und Risikomanagements, die Risiken und Chancen des Marktes
und des unternehmerischen Handelns zu erfassen und zu bewerten. Zur Erreichung dieser Zielsetzung ist es notwendig, bei allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern und speziell bei den Entscheidungstragern das Bewusstsein fur die im Unternehmen bestehenden und
potentiellen Risiken und Chancen zu schaffen. Mittels eines konzernweiten Risikomanagementsystems sind insbesondere Risiken mit
ihrer Risikostruktur zu erfassen und fortzuschreiben. Kontron hat Anfang 2021 eine interne Kontrollsystemrichtlinie auf Basis des COSO-
Referenz-Modells eingefuhrt. Lokale Risiko/Control-Self-Assessments dienen der Identifikation von Risiken, um diese friihzeitig zu erken-
nen und gegensteuern zu kdnnen. DarUber hinaus dienen die Risiko-/Control-Self-Assessments als Basis, um seitens des Headquarters
rechtzeitig gegensteuern zu kdnnen. Das interne Audit Uberprift und Uberwacht die Umsetzung der identifizierten Malinahmen laufend
und berichtet den Fortschritt turnusmal3ig auch an den Aufsichtsrat der Kontron AG.

Durch die regionale und technologische Ausweitung der Geschaftsaktivitaten bei Kontron sind die Systeme laufend zu erganzen bzw.
zu Uberprufen. Akquirierte Tochtergesellschaften haben bei der Integration in die Kontron Gruppe die standardisierten Prozesse der
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Gruppe zu implementieren. Die Kontrolle der Umsetzung erfolgt Uber Internal Audit. Risikoerkennung und Risikosteuerung erstrecken
sich neben dem IT-, Finanz- und Controllingbereich auch auf die Bereiche Vertrieb, Projektmanagement, Produktion, Einkauf, Entwick-
lung und Betriebssicherheit. TurnusmaRige oder ad-hoc angesetzte interne und externe Audits, Risikoassessments und Zertifizierungen
liefern zudem Erkenntnisse Uber Verbesserungschancen und zusatzliche Risikofaktoren. Die Uberwachung der Risikoparameter erfolgt
zweistufig: Zum einen Uber einen standardisierten Ablauf und regelméafige Reportings an den Vorstand und Aufsichtsrat der Kontron
AG, zum anderen durch ,Self-Assessments” und die vorgegebenen ,Red-Flag-Kriterien”, deren Uberschreiten SofortmaRnahmen durch
das lokale Management der Tochtergesellschaften nach sich ziehen.

Chancenmanagement

Es gilt, entsprechende Chancen durch die Geschaftstatigkeit zu nutzen und in wirtschaftlichen Erfolg fur die Kontron Gruppe umzu-
wandeln. Das Segment ,IT Services" wurde im Rahmen des Projekts ,Focus” grofitenteils verdul3ert, da Kontron hohere Chancen fur
ein stabiles Umsatz- und Ergebniswachstum in einer Fokussierung auf den loT-Bereich sieht. Parallel dazu verfolgt die Kontron Gruppe
das Ziel, den Softwareanteil in den ,loT" Segmenten in Richtung integrierter Hard- und Softwareldsungen weiterzuentwickeln und neue
Geschéftsfelder, wie beispielsweise 0T as a Service (loTaaS), aufzubauen. DarUber hinaus soll die internationale Struktur der Kontron
Gruppe gezielt den Marktgegebenheiten angepasst werden, um mit entsprechenden MaBnahmen Entwicklungs-, Vertriebs- und Kos-
tensynergien zu nutzen und die Mérkte noch besser zu erschlieBen. Die Neuentwicklungen bzw. Weiterentwicklungen der bestehenden
eigenen Technologien sieht Kontron als wesentliche Chance, die Wertschopfungskette, aber auch das Produkt- und Dienstleistungsport-
folio der Kontron Gruppe auszubauen. Dazu zahlt auch, die Risiken zu minimieren und die inhdrenten Chancen konsequent zu nutzen.
Zu den wesentlichen Chancen zahlt die Kontron Gruppe folgende Themen:

Digitalisierung und Smart-Everything

Digitalisierung ist seit Jahren in aller Munde. Die Corona-Krise hat diesen Prozess weiter beschleunigt. Die Kontron AG ist mit ihrem
Produktportfolio bestens daflr gerUstet: Dazu bietet Kontron beispielsweise innerhalb des susietec®-Portfolios verschiedene Losungen
fur die digitale Transformation an, von Consulting Uber Hardware-/Software-Bundles, Systemintegration, Software-Entwicklung, Hybrid-
Cloud sowie Installation bis hin zu Betrieb und Wartung. Die Kontron Gruppe sieht daher gute Moglichkeiten, die sich aus der digitalen
Transformation ergebenden Chancen zu nutzen und zu monetarisieren.

Anstehende Technologiewechsel

Aktuell stehen bei vielen Kunden Wechsel auf neue Technologiestandards an. Dies betrifft beispielsweise den Mobilfunkstandard 5G,
der hohe Bandbreiten, Echtzeitanwendungen auf Grund der geringen Latenzen und trotz grof3en Teilnehmerzahlen erhdhte Sicherheit
ermoglicht. Mit 5G lassen sich beispielsweise private Netzwerke in Smart Factories realisieren. Andererseits steht im Transportbereich
durch den Wechsel des 1992 eingefuhrten Mobilfunkstandards GSM-R auf FRMCS (Future Railway Mobile Communication Standard)
ein Upgrade der Zugfunknetze an, wofur Kontron auf Grund ihres Technologieangebots als auch ihrer Marktstellung gut positioniert ist.

Software- und loTaaS Fokus

Fur die gesamte Kontron Gruppe sehen wir gutes Potential in der Umsetzung der Software-Middleware-Strategie im Rahmen unseres
Industry 4.0- und loT-Fokus. Das existierende Hardware-Portfolio wurde durch ergdnzende Middleware-Losungen inklusive nahtloser
Integration in Private- bzw. Public Clouds erweitert. Dies versetzt uns in die Lage, innovative Produkte, Losungen, Plattformen und
Neuentwicklungen im Bereich ,Internet der Dinge" anzubieten. Durch die verbesserte Integration von hardwarebasierten Sicherheits-
I6sungen sind wir in der Lage, den Marktanforderungen in Bezug auf Datenschutz und Datensicherheit Rechnung zu tragen. Zukunftig
soll auch das flexible loTaaS (,10T as a Service"”) Angebot insbesondere im Softwarebereich ausgebaut werden, um neue wiederkehrende
Umsatzstrome zu erschlieBen und die Kunden noch starker und l&ngerfristig an die Kontron Gruppe zu binden.

Skalierung unseres Dienstleistungs- und Serviceangebotes

Der Ausbau unseres Dienstleistungs- und Serviceangebotes birgt ebenfalls Chancen fur die Kontron Gruppe. Unser primdres Ziel ist es,
den Kundennutzen unserer Produkte und Losungen durch Dienstleistungen vor allem im operativen Bereich noch weiter zu steigern,
sowie neue umfassende Dienstleistungen im Produkt- und Losungsumfeld zu entwickeln. Dadurch kénnen wir unseren Kunden Kom-
plettldsungen - von der notwendigen Hardware Uber die Software bis hin zur Integrations- und Betriebsdienstleistung — aus einer Hand
anbieten. Wir kdnnen unsere Kunden zudem wahrend des gesamten Produktlebenszyklus unterstitzen. Dartber hinaus ergibt sich aus
der neuen Grol3e der Kontron Gruppe sowie deren weltweiter Verteilung weiteres Synergie- und Optimierungspotential.
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Ausbau von bestehenden und neuen Partnerschaften

In gezielten Akquisitionen, Beteiligungen und Partnerschaften sieht die Kontron Gruppe Chancen, ihre technologischen Kernkompeten-
zen zu erganzen und zu vertiefen. Zudem kdnnen wir dadurch unser Produktportfolio weiterentwickeln und unsere Marktabdeckung
erhéhen. Daher beobachten wir die Markte kontinuierlich und loten laufend Moglichkeiten aus, durch strategische Akquisitionen und
Partnerschaften Uber das organische Wachstum hinaus zu expandieren und unser Technologieportfolio in ausgewahlten Bereichen zu
erganzen. Aus der 2016 gestarteten strategischen Partnerschaft mit der Ennoconn Corporation (,Ennoconn”) als auch deren Haupt-
gesellschafter, Hon Hai Precision Ltd. (,Foxconn”), kdnnen sich zusatzliche Mdglichkeiten in der Realisierung von Geschaftschancen
ergeben.

GrUne Produkte

Zahlreiche Losungen der Kontron Gruppe tragen dazu bei, Energie zu sparen bzw. Ressourcen effizienter zu nutzen und somit den
CO,-Ausstol’ zu reduzieren. Kontron sieht fur die Unternehmensgruppe daher zahlreiche Chancen, die sich durch die gesellschaftliche
Notwendigkeit zur Mitigierung der Klimakrise ergeben. Beispielhaft seien folgende Kontron Lésungen erwahnt: Uber die Kontron Trans-
portation Gruppe bietet die Kontron Gruppe hard- und softwarebasierte Losungen im Zugfunkbereich an. Durch den Einsatz moderner
Technologien lasst sich einerseits die Sicherheit auf der Schiene erhéhen, andererseits kann damit die bestehenden Schieneninfra-
struktur besser genutzt werden und der Durchsatz des Personen- bzw. Gutertransportes auf der Schiene erhoht werden, was sich
positiv auf den CO,-AusstoB und die Nutzung der Infrastruktur auswirkt. Im Bereich Smart Factory bietet die Kontron Gruppe integrierte
Lésungen zur Optimierung der Produktionsprozesse an. Intelligente, lernende Systeme férdern ressourcenschonenden Material- und
Energieeinsatz.

Risikomanagement

Strategische Risiken

Unabhangig von der Corona-Krise, welche in den letzten Jahren zu einer wesentlichen Beeintrachtigung der Rahmenbedingungen fur
die Weltwirtschaft gefuhrt hat, bleibt es strategischer Fokus von Kontron, weitere Synergien zwischen dem Hard- und Softwareportfolio
der Kontron Gruppe zu heben, sowie mit den verbliebenen ,IT Services” die bestehenden loT-Solutions zu servicieren und zu erganzen.

In Bezug auf loT-Losungen der Kontron Gruppe bedeutet dies sowohl die weitere Integration des Produktportfolios als auch die ge-
meinsame, gruppenubergreifende Entwicklung von neuen Hard- und Softwareldsungen. Die Verfehlung der Umsetzung dieser Strategie
konnte sich unmittelbar auf die Risiken des Konzerns auswirken.

Dennoch kann sich die Strategie von Kontron als ganz oder teilweise nicht erfolgreich herausstellen. Beispielsweise kann nicht ausge-
schlossen werden, dass die von der Kontron Gruppe in den Eigentechnologie-Segmenten angebotenen Leistungen nicht oder nicht im
geplanten Umfang nachgefragt werden, die notwendigen Ressourcen nicht zur Verflgung stehen und sich der Ausbau dieser Geschafts-
segmente daher nicht wie erwartet entwickelt.

In jedem der genannten Falle kdnnen im Hinblick auf die Umsetzung der Strategie getatigte Investitionen ganz oder teilweise verloren
gehen, insbesondere da die Technologiebranche einem stetigen Wandel unterworfen ist. Der Markt ist durch sich rasch verandernde
Technologien, haufige Einfihrungen verbesserter oder neuer Produkte und Dienstleistungen sowie standig wechselnde und neue Kun-
denanforderungen und Anderungen im regulatorischen Bereich, z.B. Datenschutz, gepragt. Der Erfolg der Kontron Gruppe héngt daher
entscheidend davon ab, neue Trends und Entwicklungen - beispielhaft bei Anwendungen im Zusammenhang mit Industrie 4.0, 5G- An-
wendungen oder Cloud Computing - oder Anderungen beim Datenschutz rechtzeitig vorauszusehen, bestehende Produkte und Dienst-
leistungen standig zu adaptieren und zu verbessern und neue Produkte zu entwickeln, um sich den wandelnden Technologien, Regula-
rien, billigen Konkurrenzprodukten und Ansprichen der Kunden anzupassen. Hierzu ist der Einsatz geeigneter technischer, personeller
und finanzieller Ressourcen erforderlich. Jede Verzdgerung oder Verhinderung der Einflhrung verbesserter oder neuer Produkte oder
Dienstleistungen bzw. deren mangelnde oder verzdgerte Marktakzeptanz kann sich nachteilig auf die Wettbewerbsposition auswirken.
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Akquisitionsrisiken

Das starke organische Wachstum der Kontron Gruppe wird durch Unternehmenszukdufe, und damit externes Wachstum erganzt.
Unternehmensakquisitionen bergen eine Reihe von Risiken, daher ist es wichtig, Malnahmen zu ergreifen, die geeignet sind, diese
Risiken zu minimieren. Vor allem eine ausfuhrliche Due-Diligence im Akquisitionsprozess sowie jahrelange Branchenerfahrung helfen,
Akquisitionsrisiken wie das Risiko der Bezahlung eines zu hohen Kaufpreises, die Uberschatzung von Synergieeffekten und rechtliche
Risiken, die sich aus der Akquisition ergeben kénnten, zu minimieren. Im Nachgang zu einer Akquisition ist eine zUgige Konzernintegrati-
on unter Berlcksichtigung kultureller Unterschiede sowie eine transparente Kommunikation erforderlich, um Risiken zu reduzieren und
Versaumnisse bei der Nutzung von Synergieeffekten zu vermeiden.

Personalrisiken

Die individuellen Fahigkeiten sowie die fachliche Kompetenz unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind ein entscheidendes Kriteri-
um fur den Erfolg der Kontron Gruppe. Unser Anspruch, einer der fihrenden Anbieter und Arbeitgeber im Technologiebereich zu sein,
schafft die Basis, die besten Talente fUr die Kontron Gruppe zu begeistern. Dies ist von hoher Relevanz, da in allen Regionen, in denen
die Kontron Gruppe aktiv ist, die Verflgbarkeit von hochqualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern deutlich unter deren Nachfrage
liegt und es daher zunehmend schwieriger wird, alle offenen Positionen kurzfristig besetzen zu kdnnen. Dabei ist die Kontron Gruppe
durch Kooperationen mit Schulen, Fachhochschulen und Universitdten bestrebt, im Wettstreit um die besten Képfe fruhzeitig anzuset-
zen und diesen, beispielhaft in Form von Praktika oder Diplomarbeiten, die Werte und Mdéglichkeiten als Mitarbeiterin oder Mitarbeiter
der Kontron Gruppe aufzuzeigen. Dartber hinaus stellt die Akquisition von Firmen, insbesondere im Software-Bereich, eine Mdglichkeit
dar, entsprechende Engineering-Kapazitaten in grofRerem Ausmald zu erwerben. Der Verlust von SchlUsselpersonal bedeutet fur die
Kontron ein erhebliches Risiko, ebenso kann die mangelnde Attraktivitat als zukUnftiger Arbeitgeber die Wachstumsplane der Kontron
Gruppe verlangsamen.

Technologierisiken

Die Kontron Gruppe entwickelt eigene Technologieprodukte, bestehend aus Hardware- und Software-Komponenten, die teilweise auf
Standardsystemen beruhen und von der Kontron Gruppe an Kundenerfordernisse angepasst werden. Hinsichtlich der Entwicklung
dieser Eigentechnologieprodukte besteht das Risiko, dass diese sich als Fehlentwicklungen oder als nicht wettbewerbsfahig erweisen
und damit nicht die gewtnschten Umsatz- oder Deckungsbeitrage erzielt werden kénnen. Verzégerungen bei der Entwicklung konnen
zudem dazu fuhren, dass eine rechtzeitige MarkteinfUhrung des jeweiligen Produkts nicht gelingt. Zudem kann nicht ausgeschlossen
werden, dass die Eigentechnologieprodukte aus sonstigen Grinden nicht vom Markt bzw. den Kunden angenommen werden und da-
mit nicht gewinnbringend realisiert werden kénnen. In samtlichen Fallen konnten die getatigten Akquisitions- oder Entwicklungskosten
sowie die damit in Zusammenhang stehenden geplanten Umsatze und Ergebnisbeitrage ganz oder teilweise verloren gehen.

Bei Standardsystemen mit langjahriger Roadmap und grol3er Marktakzeptanz konnen Verzégerungen bei der Entwicklung dazu fuhren,
dass die ,on time” Markteinfuhrung des jeweiligen Produktes nicht gelingt. Bei neuen Technologien und Standards gibt es den Risikofak-
tor, dass die von Analysten angegebenen Einflhrungszeitraume zu kurzfristig angegeben werden und es zu signifikanten Verzégerun-
gen kommen kann, bis im Markt nennenswerte Umsdtze erzielt werden kdnnen.

Risiken aus Absatzmarkten

Eine wirtschaftliche Schwache bzw. Rezession in einigen Landern, in denen die Kontron ihr Geschaft betreibt, kann insbesondere dazu
fUhren, dass die offentliche Hand oder der private Sektor aufgrund des Spardrucks als Auftraggeber weniger Auftrage vergibt oder ganz
ausfallt oder Forderungen von Kunden in diesen Landern uneinbringlich werden. Dadurch kann sich die Auftrags- und Ertragslage ver-
schlechtern, was sich nachteilig auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Kontron Gruppe auswirken kann. Fur Kontron stellen
zudem der hohe Wettbewerbsdruck und Veranderungen in der Konsum- bzw. Investitionsneigung bedeutende Risiken dar. Daher ist
es wichtig, durch kontinuierliche Marktbeobachtungen Trends frihzeitig zu erkennen und Produkte an den Bedurfnissen der Kunden
schnell und verlasslich auszurichten. Die Kontron versucht laufend, sich andeutende Trends zu nutzen. Kurze Reaktionszeiten, schlanke
interne Abldufe und unternehmerisches Denken unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ermoglichen und férdern dies. Verstarkt wird
auch die Formung neuer Kooperationen und eine verstarkte Wettbewerbssituation am Markt beobachtet, denen Kontron durch Aufbau
bzw. Intensivierung neuer bzw. bestehende Partnerschaften begegnet.
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Kundenrisiken

Aufgrund des Geschéftsmodells von Kontron ist grundsatzlich eine diversifizierte Kundenstruktur gegeben, oftmals mit einer Uber Jahre
oder auch Jahrzehnte hinweg engen Kundenbindung. In der Vergangenheit waren weder unverhaltnismaRig hohe Kundenabgange noch
signifikante Forderungsausfalle zu verzeichnen. Durch die breite Streuung von Kunden in verschiedensten Geschaftssegmenten wird
die Abhangigkeit von einzelnen Kunden bzw. Grolikunden reduziert. In einigen Mdrkten (beispielsweise im Bereich Transportation), in
denen Kontron Konzerngesellschaften tatig sind - speziell dort im langfristigen Projektgeschaft - ist das Thema der langfristigen Ge-
schéftsbeziehung bzw. deren Aufbau maligebend, da ein komplexer Entscheidungsprozess Uber geplante Infrastrukturprojekte von of-
fentlichen Tragern sich teilweise Uber mehrere Jahre hinwegzieht. Vertriebsaktivitdten missen dementsprechend langfristig aufgesetzt
sein. Andererseits besteht immer das Risiko, dass ein Projekt nicht gewonnen werden kann.

Den Zahlungsausfall eines oder mehrerer Kunden halten wir unter normalen Bedingungen fur gut beherrschbar: Kontron verfugt mit
einer vierstelligen Anzahl von Kunden Uber einen sehr breit diversifizierten Kundenstamm.

In Bezug auf mdogliche Forderungsausfdlle wird bei Kontron zur Risikoreduzierung auch mit Kreditversicherungen und Forderungsfac-
toring gearbeitet. Dabei handelt es sich um echtes Factoring. Kreditlimits fur Kunden werden Uberwiegend individuell auf Basis von
Kundenratings bzw. Kreditlimits von anerkannten Warenkreditversicherungen vergeben. Offene Forderungen werden durch das Ma-
nagement der Konzerngesellschaften Uberwacht und unterliegen einer standardisierten Bewertung auf Basis der Vorgaben von IFRS 9.

Im Zuge der Corona-Krise wurden auf Grund hoherer Risiken in einzelnen Kundensegmenten MalRnahmen zur noch strikteren Uber-
wachung bzw. zur Reduzierung von Kreditlimits getroffen. Wahrend urspringlich mit Auslaufen der staatlichen Unterstitzungsmal3-
nahmen im Laufe des Geschdftsjahres 2021 vermehrt mit Zahlungsausfallen bzw. Insolvenzen gerechnet wurde, bestatigte auch das
abgelaufene Geschaftsjahr 2022 diese Annahme nicht und es kam zu keiner ,Insolvenzwelle”. Nichtsdestotrotz wird Kontron auch in
Zukunft ein striktes Forderungsmanagement in Kombination mit Kreditversicherungen und Factoring betreiben, um das Ausfallsrisiko
von Forderungen zu minimieren.

Produktbezogene Risiken

Im Bereich der Produktqualitat besteht das grundsatzliche Risiko, dass fehlerhafte Produkte zu einem Schaden auf Kundenseite fuh-
ren und der Kunde Gewahrleistungsansprlche geltend macht, oder darUberhinausgehenden Schadensersatz fordert. Diesem Risi-
ko begegnen wir durch zahlreiche MaBnahmen, insbesondere durch eine umfassende technische Qualitdtssicherung von der Pro-
duktentwicklung bis hin zur Fertigung. Zudem werden Uber ein professionelles Qualitdatsmanagement in den Konzerngesellschaften
alle wichtigen Lieferanten regelmaRig auditiert. Ferner stellen wir mit unseren weltweiten Service- und Reparaturzentren sicher, dass
fehlerhafte Kontron Produkte schnell und effizient repariert und an unsere Kunden zurtickgesandt werden kdnnen. Zusatzlich sichern
wir unsere Produktrisiken durch entsprechende zentrale und spezifische lokale Versicherungen ab, hinzu kommen branchenspezifische
Spezialversicherungen beispielsweise fur die Luftfahrtbranche. Ebenso wichtig ist es, dass das Verhaltnis zwischen kundenindividuellen
Entwicklungsauftragen und Standardproduktauftragen so gesteuert wird, dass beides moglichst optimal ausgeglichen ist. Stark kun-
dengetriebene Geschaftsaktivitaten verursachten in der Vergangenheit eine unausgeglichene Verteilung und fihrten somit zu hohen
Komplexitatskosten. Die vorhandene hohe Variantenvielfalt bei den einzelnen Produkten erschwert zudem das Handling im operati-
ven Bereich. Diesem Risiko begegnen wir, indem eine intensivere Abstimmung zwischen den verschiedenen Unternehmensteilen vom
Entwicklungs- bis hin zum Fertigungsprozess erfolgt. Beispielsweise wurden hierzu im Geschaftsjahr 2021 die ODM (Original Design
Manufacturing) Aktivitdten aus verschiedenen Tochtergesellschaften geblndelt und neu aufgesetzt und unterliegen seit 2022 einer
einheitlichen Leitung. Eine laufende Beurteilung des Produktportfolios in den Konzerngesellschaften und die Ausrichtung an innovativen
Produkten tragt dazu bei, produktbezogene Risiken zu reduzieren.

Beschaffungs- und Produktionsrisiken

Die Kontron Gruppe vertreibt auch Hardwareprodukte wie Embedded Boards, Embedded Server, IPCs, Netzwerk- und Sicherheits-
komponenten oder Smart Meters. Der Bezug von Waren und die punktliche Auslieferung der angebotenen Produkte stellen hohe
Anforderungen an die Organisation und Logistik der Gruppe. Teile des Logistikprozesses sind aus der Kontron ausgelagert, so dass
sie hierauf nicht direkt oder nur eingeschrankt Einfluss nehmen kann, um Stdrungen zu vermeiden oder zu beheben. Auch Kriege,
Naturgewalten, Epidemien, Pandemien oder Streiks, welche die Produktion oder Beférderung von Rohmaterialien oder fertigen Waren
behindern, kénnen zu Verzdgerungen bei der Lieferung der Waren fuhren. Nachdem die Ausbreitung der Coronavirus-Pandemie und
insbesondere die Lockdowns 2020 und 2021 die Liefer- und Produktionsketten vor gro3e Herausforderungen stellte, war Kontron auch
2022 mit Verwerfungen in der Lieferkette konfrontiert. Die der ,Zero-Covid Strategie” in China folgende Chipkrise fUhrte einerseits dazu,
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dass manche Komponenten nur in einem geringen Ausmal3 im Vergleich zur bestellten Menge oder mit deutlichen Preis- und/oder Lie-
ferverzdgerungen an die Kontron Gruppe geliefert werden konnten. Die Kontron Gruppe begegnete dieser Situation durch den Aufbau
von Puffer-Lagern und auch dem Re-Design von Produkten auf Chipsets und Komponenten, bei denen von einer besseren zukinftigen
VerfUgbarkeit ausgegangen werden kann. Die Preiserhéhungen konnten in vielen Fallen an die Kunden der Kontron Gruppe weitergege-
ben werden, dennoch besteht das Risiko, dass es - im Zusammenhang mit der weltweiten Inflation - zu weiteren Preisanstiegen kommt,
denen sich auch die Kontron Gruppe nicht entziehen kann.

Der mogliche Verlust von SchlUssellieferanten stellt des Weiteren ein Risiko dar. Kontron ist laufend bemuht ,second sources” aufzu-
bauen, was einerseits nicht in jedem Bereich umsetzbar ist, beziehungsweise zum Verlust von Skaleneffekten fuhren kann. Daneben
besteht das Risiko, dass einzelne Konzerngesellschaften teilweise von gewissen Lieferanten abhangig sind. Sollte ein Lieferant seine
Lieferverpflichtungen nicht mehr erfullen kdnnen oder wollen, kann dies die Geschdftserfolge von Kontron beeinflussen.

Im Bereich der Logistik konnen sich die Kosten fur Logistikdienstleistungen etwa aufgrund der vorstehenden Ausfuhrungen oder zusatz-
licher GebUhren oder Zélle erhthen und damit die Verkaufsmargen reduzieren. Jede Stérung, Unterbrechung oder wesentliche Verteu-
erung dieser Logistikkette innerhalb und/oder aul3erhalb der Kontron Gruppe kann ihre Geschaftstatigkeit nachteilig beeinflussen. Den
Produktionsausfallen auf Grund der staatlichen Lockdowns in Zusammenhang mit SARS-CoV-2-Virus in Asien, wie es speziell in China
noch im Jahr 2022 der Fall war, folgen Auswirkungen auf die globalen Logistikprozesse. Geblieben ist jedoch ein mitunter deutlicher An-
stieg der Logistikkosten. Auch hier verringert die Verlagerung hin zu Produktionspartnern in Europa bzw. die interne Fertigung in Europa
das Risiko von zu groRen Abhangigkeiten in Asien auf die Produktions- und Logistikprozesse.

Der Materialeinkauf bei Supply Chain und Lagerhaltung richtet sich an den Bedarfsprognosen aus. Bei schlechter Prognosequalitat kann
dies zu einem zu hohen oder zu niedrigen Lagerbestand flhren. Diesem Risiko begegnet Kontron durch vielfdltige Malnahmen zur
Verbesserung der Verkaufs- und Produktionsplanungsprozesse.

Sogenannte seltene Erden werden in Schlisseltechnologien der Technologiebranche eingesetzt. Die gréf3ten Vorkommen von seltenen
Erden befinden sich in China. In der Vergangenheit hat China den Markt fur seltene Erden teilweise kinstlich knappgehalten, was zu
einem Anstieg der entsprechenden Rohstoffpreise und des allgemeinen Preisniveaus der Produkte, in denen diese Rohstoffe verwendet
wurden, gefuhrt hat. Dartber hinaus erfolgt ein wesentlicher Teil der Produktion der von der Kontron verwendeten Hardwareprodukte
in Asien. Steigende Lohnkosten, erhdhte Transportkosten und erhdhte Nachfrage kdnnen das Preisniveau beeinflussen.

Generell ist Kontron auch durch die aul3ergewdhnlich hohen Inflationswerte weltweit betroffen. Dies wirkt sich auf die Beschaffungs-
kosten bzw. die allgemeine Kostenstruktur aus, da beispielsweise Kontron Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einen Inflationsausgleich
fordern oder auch die Produktionskosten durch héhere Energiekosten steigen.

Risiken aus Projektgeschaften und Betriebsvertragen

Die Kontron Gruppe fuhrt unter anderem auch IT-Projekte durch, bei denen auf einen Kunden zugeschnittene IT-Losungen geplant und
umgesetzt werden. IT-Projekte zeichnen sich regelmaRig durch eine hohe Komplexitat und einen erheblichen Zeit- und Kostenaufwand
aus. Gleiches gilt fur sogenannte ,Design Ins” im Embedded Systems Bereich und fur die Implementierung bzw. das Deployment von
GSM-R-Projekten im Zugfunkbereich, die Ublicherweise mehrere Jahre in Anspruch nehmen. Die Vereinbarung von Anzahlungen ist
bei der Mehrzahl der Projekte, insbesondere bei Auftraggebern der &ffentlichen Hand, nicht oder nur selten moglich. Die Leistungen
der Kontron Gruppe koénnen daher in der Regel erst nach Beendigung im Voraus vereinbarter Projektabschnitte (Milestones) oder
gar erst nach Beendigung des Gesamtprojekts (Go-Live) abgerechnet werden, so dass die Kontron Gruppe bei der Durchfiihrung von
Projekten teilweise erheblich in Vorleistung treten muss. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass sich Projekte verzogern,
abgebrochen werden oder aus sonstigen Grinden nicht zu dem erhofften Erfolg flhren, was mdglicherweise auch zur Folge hat, dass
Milestones oder das Go-Live und damit die Projektabnahme nicht erreicht werden kdnnen. Dies kann zur Folge haben, dass bereits
getatigte Investitionen teilweise oder vollstandig verloren gehen oder bereits erbrachte Leistungen nicht abgerechnet und etwaige Scha-
denersatzanspruche gegen Kunden nicht geltend gemacht oder - aus rechtlichen, wirtschaftlichen oder praktischen Grinden - nicht
durchgesetzt werden konnen. Zudem kdénnen in diesen Fdllen Kundenbeziehungen abbrechen bzw. nachhaltig beeintrachtigt werden.
Zur Risikosteuerung werden konzerneinheitliche Methoden und Werkzeuge zum Projektmanagement und Projektcontrolling genutzt.
DarUber hinaus wird zentral regelmal3ig das Projektcontrolling der Gesellschaften Uberwacht. Bekannte Projektrisiken werden durch die
Bildung entsprechender Risikovorsorgen ausreichend berdcksichtigt.
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Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2022 wurde ein Kreditvertrag Gber TEUR 50.000 mit der Erste Group Bank AG zum Zwecke von all-
gemeinen Betriebsmittelfinanzierungen (exkl. M&A) geschlossen. Per Stichtag haftet ein Saldo von TEUR 50.000 (Vj.: TEUR 0) aus. Der
Aufnahme der oben angefiihrten Betriebsmittelfinanzierung stehen Tilgungen, insbesondere der OeKB-Darlehen zur Akquisitionsfi-
nanzierung, von TEUR 25.449 (Vj.: TEUR 42.902) gegenUber. Insbesondere aufgrund der im Geschaftsjahr 2022 erfolgten Verduf3erung
des IT-Service Geschéafts ist die Finanzsituation der Kontron AG und der Kontron Gruppe sehr solide. Von Seiten der Banken stinden
darUber hinaus ausreichend Kreditlinien zur Verfigung, um auch kurzfristig einen Finanzierungsspielraum - beispielsweise im Rahmen
von M&A Aktivitdten - zu haben. Die gute Eigenkapitaldeckung trégt zur finanziellen Stabilitat bei. Bei der Auswahl der Banken wird
von Seiten der Kontron AG auch deren Bonitdt bertcksichtigt. Entsprechend werden Finanzierungen und Geldanlagen nur mit Banken
abgeschlossen, die sehr geringe Ausfallrisiken erwarten lassen. Zur Diversifizierung bestehen in der Kontron Gruppe mit mehreren
Banken Geschéftsbeziehungen, zudem werden Finanzierungen nicht nur zentral, sondern von den Tochtergesellschaften auch lokal ab-
geschlossen. Schlief3lich wurde durch das im Geschéftsjahr 2019 begebene Schuldscheindarlehen auch ein neuer Kreis an Geldgebern
beispielsweise aus Liechtenstein, Taiwan und China erschlossen. Mit dem Schuldscheindarlehen wurde auch die Fristigkeit wesentlicher
Finanzierungen auf 2024 bzw. 2026 erweitert, sodass kurzfristig auch kein Refinanzierungsbedarf besteht. Darliber hinaus wurde durch
die Implementierung eines zentralen Factoring-Setups ein Finanzierungsmodell etabliert, das dem Wachstum bzw. auch saisonalen
Schwankungen Rechnung tragt und auch das Ausfallsrisiko bei Kunden reduziert. Die gegenlber Anfang 2022 gednderte Zinslandschaft
zum Jahresende 2022 fuhrt zu einer erheblichen Verteuerung von Fremdkapital mit variabler Verzinsung. Derzeit ist nicht absehbar, in
welchem Umfang allenfalls weitere Zinserhéhungen durch die EZB vorgenommen werden.

Zinsanderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko stellt das Risiko von Wertanderungen verzinslicher Finanzinstrumente, die zur Finanzierung der Gruppe ein-
gesetzt werden, aufgrund der Schwankung von Marktzinssatzen dar. Rund zwei Drittel der aufgenommenen Darlehen und Kontokor-
rentrahmen der Kontron Gruppe in Hohe von EUR 221,7 Mio. sind fest verzinst, EUR 97,7 Mio. sind variabel verzinst. Die fix verzinsten
Finanzierungen betreffen im Wesentlichen das im Geschaftsjahr 2018 aufgenommene Darlehen zur Finanzierung des Erwerbs der
Exceet-Gesellschaften in Hohe von EUR 30 Mio., das im Mdrz 2021 aufgenommene Darlehen Uber EUR 37,5 Mio. fur den Erwerb der
Iskratel-Gruppe, ein langfristiges Darlehen in Hohe von EUR 30 Mio., sowie einen im August 2022 abgeschlossenen Finanzierungsrah-
men in Hohe von EUR 50 Mio., welcher zum 31. Dezember 2022 in voller Héhe gezogen war. Vom Schuldscheindarlehen 2019 sind
EUR 85 Mio. der EUR 160 Mio. fix abgeschlossen, fur den restlichen Teil werden laufend die Zinsentwicklung Uberwacht und Quotierun-
gen fur eine etwaige Konvertierung eingeholt. Auf Basis der bisherigen Entwicklung der Referenz- und Swap-Zinssatze wurde bis dato
von einer Fixierung Abstand genommen. Die Finanzierungen der Kontron Tochtergesellschaften sind hingegen zu grof3en Teilen variabel
verzinst. Es besteht hier das Risiko, dass der EURIBOR bzw. der sonstige Referenzzinssatz fur die lokale Landeswahrung steigen und
sich hierdurch die Zinsbelastung der Kontron Gruppe erhéht. Dem soll durch eine verstarkte Innenfinanzierung der Kontron Gruppen-
mitglieder durch die Kontron AG, die sich zumeist wesentlich glnstiger als die lokale Tochtergesellschaft refinanzieren kann, Rechnung
getragen werden. Zum 31. Dezember 2022 bestand in der Kontron Gruppe ein Zinsabsicherungsgeschaft (Zinsswap) tber EUR 15 Mio.
zur Absicherung eines variablen Zinssatzes bei gezogenen Kontokorrentrahmen in Osterreich.

Wahrungsrisiken

Aufgrund der internationalen Ausrichtung der Kontron wird ein hoher Anteil der Geschafte in anderen Wahrungen als der Berichtswah-
rung EUR getatigt. Dazu gehoren insbesondere der US-Dollar als auch mit untergeordneter Bedeutung der russische Rubel, der ungari-
sche Forint sowie auch der polnische Zloty. Die Volatilitat einzelner Wahrungen kann sich erheblich auf die Umsatzerldse und Ergebnisse
der Kontron AG bzw. ihrer Tochtergesellschaften auswirken. Insbesondere der Rubel hat in den ersten Monaten des Geschdftsjahres
2022 einen signifikanten Verfall erlebt, der nur teilweise kompensiert werden kann und sich insbesondere auf die Umsatzerlose der rus-
sischen Tochtergesellschaften auswirkt. Dem Fremdwahrungsrisiko wird durch wahrungskongruente Finanzierung der Geschafte, die
Beschaffung von Fremdleistungen in der jeweiligen Landeswahrung und die Vereinbarung von Wahrungsschwankungsklauseln begeg-
net. Im Einzelfall werden zur Absicherung derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Spekulationsgeschafte, also das Eingehen von Risiken
aullerhalb der operativen Geschaftstatigkeit, sind innerhalb der Kontron Gruppe nicht zuldssig. Zur Absicherung gelangen ausschlief3lich
bestehende Bilanzpositionen oder mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretende Cashflows. Zum Bilanzstichtag wurden bei Tochterfirmen
der Kontron AG aus Materialitatsgrinden keine Devisentermingeschafte oder Devisenoptionsgeschafte, die zur Absicherung von Ein-
kaufsvolumina oder sonstiger Positionen dienten, bilanziert, da der Marktwert der bestehenden Sicherheitengeschafte unter EUR 1.000
lag. Der Personenkreis, der entsprechende Sicherungsgeschafte abschlieen kann, ist sehr begrenzt. Vorhandene Geschafte werden
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laufend gemeldet und in einem gruppenweiten IT-System (TM5) kontinuierlich Uberwacht. Fir weitere Informationen zum Wahrungsan-
derungsrisiko wird auf die Erlduterungen zum Risikomanagement im Konzernanhang verwiesen.

Rechtliche Risiken

Die Kontron AG und ihre Tochtergesellschaften sind wie jede international agierende Unternehmensgruppe rechtlichen Risiken in unter-
schiedlichem Umfang ausgesetzt. Dabei ist grundsatzlich zwischen gesellschaftsrechtlichen Risiken, Vertragsrisiken, Patentrisiken aber
auch Steuer- und Zollrisiken zu unterscheiden. Grundsétzlich wird das Risiko Uber Standardprozesse und Genehmigungsverfahren sowie
die Verwendung von standardisierten Auftrags- und Geschaftsbedingungen minimiert. Sofern notwendig werden neben den internen
Rechtsabteilungen externe Rechtsanwalte, Wirtschaftsprifer und Steuerberater oder andere Sachverstandige zur Risikoeinschatzung,
Vermeidung von rechtlichen Risiken bzw. Bearbeitung der Sachverhalte einbezogen. Patente und Marken schitzen und Uberwachen
wir durch die Einbindung externer Patent- und Markenanwalte. Zur Sensibilisierung in Bezug auf mdgliche Compliance-Themen und zur
Vermeidung etwaiger Verstole verfligt Kontron Uber ein Compliance Management System, das vom Compliance Management Team im
Headquarter der Kontron AG sowie den lokalen Compliance Officers administriert wird. Kontron Compliance-Standards orientieren sich
sowohl auf operativer als auch prozessualer Ebene an den markttblichen Best-Practice Standards. Das Kontron Compliance Programm
wird je nach Themenschwerpunkten global oder lokal ausgefUhrt und unterliegt einem laufenden Monitoring- und Optimierungspro-
zess. Einen wichtigen Schwerpunkt der Compliance bilden auch laufende Compliance Trainings der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
exponierten Bereichen. Diese erfolgen teils durch einen externen Dienstleister und teils durch interne Experten.

Politische Risiken

Der Einmarsch russischer Truppen in der Ukraine Ende Februar 2022 und die folgende kriegerische Auseinandersetzung fuhrt ei-
nerseits dazu, dass sich lokale Projekte verzégern oder ganzlich undurchfihrbar werden kénnen. Andererseits bedeuten die seitens
der internationalen Staatengemeinschaft gegen Russland verhdngten Sanktionen, wie beispielsweise der Ausschluss Russlands aus
dem internationalen Zahlungsverkehr SWIFT oder das Verbot von Exporten von Hochtechnologieprodukten nach Russland, massive
Einschrankungen der Finanzsysteme und der Realwirtschaft in der CIS-Region. Die Kontron Gruppe ist hier in mehrfacher Hinsicht
betroffen: Einerseits wird die Erfullung von bestehenden oder neuen Kundenprojekten durch die Sanktionen erschwert oder unmaog-
lich. Andererseits fUhren die kriegerischen Auseinandersetzungen bzw. Sanktionen zu einem massiven Rickgang der Wirtschaft und
Investitionstops. Schlussendlich sind die Zahlungsstrome von bzw. nach Russland durch den Ausschluss russischer Banken vom inter-
nationalen Zahlungsverkehr unmdglich oder nur erschwert mdglich. Kontron hat dementsprechend sein Exposure zu Russland und zur
CIS-Region deutlich reduziert.

[T-Risiken

Mit dem Verkauf von Kontron Konzerngesellschaften im Rahmen des Projekt ,Focus” sind auch zentrale IT-Ressourcen und -Kapazitaten
mitverduBert worden. Im Zuge eines internen IT-Projektes wurden im abgelaufenen Geschdftsjahr als auch 2023 IT-Ressourcen und
-Kapazitaten sukzessive neu aufgebaut und aus anderen Bereichen neu allokiert. Mit der Trennung von den verduf3erten IT-Service

Gesellschaften sind daher entsprechende Risiken verbunden.

Die Verletzung von Datenschutzgesetzen kann zu erheblichen Strafen fuhren. Hierbei ist insbesondere die in der EU glltige Daten-
schutzgrundverordnung (,DSGVO") zu nennen. Um das Bewusstsein der Mitarbeitenden bei Kontron diesbezuglich zu erhthen, aber
auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fUr allgemeine IT-Sicherheitsthemen zu sensibilisieren, wurde im Geschaftsjahr 2022 eine

Staffel von Online-Trainings zum Thema IT-Security abgehalten.

Opfer von Cyberattacken zu werden ist regelmafig eines der groiten Risiken bei Umfragen hinsichtlich der Risikosituation von Unter-
nehmen (beispielsweise im Allianz Global Risk Barometer). Auch fur Kontron stellt dieses Risiko eines der Top Risiken dar, dem neben
der vorhin erwahnten laufenden Schulung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern beispielsweise durch modernste IPS-Technologie,
2-Faktor-Authentifizierung, End-Point-Protection und eigenem SOC (Security Operations Center) mit hochspezialisiertem Personal be-
gegnet wird.

Klimarisiken

Fur die Kontron Gruppe stellt die Klimakrise keines der wesentlichsten Risiken dar. Physische Risiken als Auswirkungen der Klimakrise,
wie beispielsweise durch Dirren, Stirme und Uberflutungen, wurden im Zuge des internen Risiko-Assessment als nicht wesentlich fur
die Kontron bzw. die Geschdftstatigkeit mit ihren Kunden festgestellt. Diese Einschatzung wird laufend - auch im Zuge des Risikoma-
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nagementprozesses - Uberprift und gegebenenfalls angepasst werden. Nichtsdestotrotz sind fur die Kontron Gruppe die gesellschaft-
lichen Risiken aus der Klimakrise evident und es werden laufend MaRnahmen getroffen, die Auswirkungen der Tatigkeiten der Kontron
Gruppe auf die Klimaerwdrmung zu reduzieren bzw. einen positiven Beitrag zum Erreichen der Klimaziele zu leisten. DiesbezUglich sei
auf die Ausfuhrungen im Nachhaltigkeitsbericht verwiesen.

04 Internes Kontrollsystem, Konzern-Rechnungslegungs-Prozess und
Risikomanagementsystem

Unternehmerische Uberwachungssysteme (Internes Kontrollsystem - IKS) sind von groBer Bedeutung und gewinnen weiter an Rele-
vanz. Die interne Kontrolle ist ein integraler Bestandteil des unternehmensweiten Risikomanagements der Kontron Gruppe.

Unter dem internen Kontrollsystem versteht man die Grundsatze, Vorschriften und Verfahren, die vom Vorstand der Kontron AG und
den lokalen Geschaftsfuhrern der Tochterunternehmen eingefihrt werden und auf die organisatorische Umsetzung von Management-
entscheidungen abzielen. Sicherzustellende Ziele hierbei sind die Sicherung der Vermogenswerte vor Verlust, Missbrauch und Schaden,
die Erreichung der Organisationsziele, die Sicherstellung ordnungsgemaRer, wirtschaftlicher, effizienter und wirksamer Abldufe, die
Zuverlassigkeit von betrieblichen Informationen, hierbei insbesondere Zuverlassigkeit des Rechnungswesens, sowie die Einhaltung von
Gesetzen und Vorschriften. Das IKS hat eine praventive und aufdeckende Funktion und unterstitzt den Ablauf der Unternehmenspro-
zesse.

Die interne Kontrolle ist ein in die Arbeits- und Betriebsablaufe einer Organisation eingebetteter Prozess, der von den Fuhrungskraften
und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern durchgeflhrt wird, um Risiken zu erfassen, zu steuern und mit ausreichender Gewahr
sicherstellen zu kénnen, dass die betreffende Organisation im Rahmen der Erfullung ihrer Aufgabenstellung ihre Ziele erreicht. Dabei
bezieht sich ein IKS auf alle wesentlichen Geschéftsprozesse. Eine der wichtigen Grundlagen fur ein funktionierendes IKS ist die Festle-
gung der Aufbau- und Ablauforganisation im Unternehmen.

Um das IKS zu optimieren hat die Kontron AG ein eigenstandiges IKS-Handbuch im Einsatz. Neben der Bedeutung und Wichtigkeit
eines effektiv eingesetzten internen Kontrollsystems sind dartber hinaus spezifische Vorgaben fur die Tochtergesellschaften in diesem
konzernweit gultigen IKS-Handbuch geregelt. Hierbei zielt das IKS u.a. auch auf die Einhaltung von Kontron-Konzernprozessen und
-richtlinien durch die Tochtergesellschaften ab. Ziel dieser Richtlinie ist es, Mindeststandards fur interne Kontrollen zu definieren und
festzulegen, deren Anwendung sicherzustellen und Mal3nahmen abzuleiten, die den IKS-Grundsatzen entsprechen.

Wie bei jeder allgemeinen Aktivitat sollte ein Gleichgewicht zwischen Risiko und Kontrolle der Geschaftstatigkeit bestehen, d.h. der
Kosten-/Nutzenaspekt ist zu berucksichtigen. Das IKS umfasst MaRnahmen und Kontrollen basierend u.a. auf folgenden Prinzipien:
Transparenz, ,Vier-Augen-Prinzip”, Funktionstrennung und Mindestinformation.

Generell orientiert sich das IKS-Handbuch der Kontron AG am internationalen COSO-Referenz-Modell. Das COSO-Referenz-Modell ist
ein Grundlagenmodell fUr die Bewertung des internen Kontrollsystems von Unternehmen, das vom Committee of Sponsoring Orga-
nization (COSO) der US Treadway-Kommission verdéffentlicht wurde und als Standard weltweit angesehen ist. Die jeweiligen Ziele und
Komponenten (z.B. Kontrollumfeld, Risikobeurteilung, Uberwachung) des COSO-Referenz-Modells sind im IKS-Handbuch der Kontron
AG entsprechend ausfuhrlich dargestellt.

Hinsichtlich der Rolle des internen Audits sind dessen Aufgaben und Tatigkeiten, wie die Vorgehensweise bei der Prifungsplanung, der
Prufungsdurchfuhrung und der Kontrollprozess hinsichtlich der in den Audits festgelegten Verbesserungsmalinahmen, detailliert im
Handbuch beschrieben. Zusatzlich umfasst das Handbuch Verweise bezlglich ebenso wichtiger IKS-Themenbereiche, wie Geschafts-
ethik und Compliance.

Das Management aller Tochtergesellschaften der Kontron AG ist verpflichtet, die Vorgaben des IKS-Handbuchs einzuhalten. Die Uberwa-
chung der Einhaltung der Vorgaben des IKS-Handbuchs sowie die Beurteilung des generellen Kontrollumfeldes bei den Tochtergesell-
schaften erfolgt im Rahmen von turnusmaRig bzw. ad-hoc stattfindenden internen Audits bei den Konzerngesellschaften. Diese werden
durch die zentrale Auditabteilung bei der Kontron AG durchgefihrt. Darber hinaus sind die jeweils verantwortlichen Kontron Gruppen-
funktionen, wie zum Beispiel die Abteilungen Accounting oder interne IT, angehalten, die Einhaltung der gruppenweiten Vorgaben ihrer
Verantwortungsbereiche laufend zu Uberwachen.

Wesentliche Bausteine des internen Reportingsystems sind die standardisierten Berichte und Scorecards, die grundsatzlich in monatli-
chem Turnus an das Management und quartalsweise an den Aufsichtsrat der Gesellschaft berichtet werden. Darlber hinaus wurde ein
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neues BI- und Analytics-Tool eingefuhrt, welches durch direkten Zugriff auf die lokalen Finanzsysteme der wesentlichen Tochtergesell-
schaften dem Management tagesaktuell alle wesentlichen Finanzzahlen zur Verfugung stellt. Durch standardisierte Kernprozesse und
Stellenbeschreibungen sind Abldufe definiert und mit internen Kontrollen besetzt. Die Richtlinien fur die Tochtergesellschaften sind in
einem zentralen Informationssystem der Kontron AG abgelegt.

Das Reporting, Management und Controlling von Risiken ist dabei hierarchisch aufgebaut. Durch den Finanzbereich bei den jeweiligen
Gesellschaften werden die Anforderungen des Rechnungslegungsprozesses umgesetzt. Fehlerrisiken bei der Rechnungslegung werden
durch folgende Prozesse weitgehend ausgeschlossen bzw. minimiert:

> Einheitliche IFRS-Bilanzierungsrichtlinien, unterstttzt durch standardisierte Berichtsformulare bzw. Dateien, sind bei der Rechnungs-
legung und Konsolidierung verpflichtend anzuwenden. Das Konzernbilanzierungshandbuch bildet die relevanten Rechnungslegungs-
standards sowie wesentliche Bilanzierungssachverhalte ab, die fur die Konzerngesellschaften einheitlich verpflichtend anzuwenden
sind. Das Bilanzierungshandbuch wird an Neuerungen angepasst und laufend weiterentwickelt. Neu erworbene Tochtergesellschaf-
ten werden fur das Reporting an die Muttergesellschaften unmittelbar an das IT-System COGNOS angebunden und somit ein einstu-
figer Konsolidierungsprozess etabliert.

> Das lokale Management hat die Verantwortung fur die Einhaltung der konzernweiten Vorgaben, wahrend durch den zentralen Finanz-
bereich bei der Kontron AG alle Daten zusammengefihrt und ausgewertet werden, bevor wiederum ein Standard-Reporting an den
Vorstand der Kontron AG und die Geschéaftsleitung der Tochtergesellschaften Gbergeben wird.

> Das Berechtigungskonzept fur die zentralen Buchhaltungsprogramme ist einheitlich geregelt und wird zentral Uberwacht. Auf die
aggregierten und konsolidierten Daten des COGNOS-Systems haben ausschlieflich die Mitarbeitenden des Finanzbereiches der Kon-
tron AG Zugriff.

> Alle Konzernberichte werden innerhalb des zentralen Finanzbereichs und zudem durch weitere interne wie externe Personen Uber-
pruft.

> Weiterhin werden Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten des Rechnungswesens regelmafig anhand von Stichproben und Plau-
sibilitatsprufungen sowohl manuell als auch EDV-unterstitzt seitens des zentralen Finanzbereichs Uberpruft. Auf Basis detaillierter
monatlicher und quartalsmaRiger Finanzberichte werden Abweichungen in der Ertrags- und Vermogenslage von Plan- und Vorjahres-
werten identifiziert und analysiert. Ein weiterer Schwerpunkt betrifft das Working Capital und Cash Management, welchem durch ein
zentrales monatliches Reporting und die Analyse der Entwicklung Rechnung getragen wird. Durch regelmalige Besuche des fur die
jeweilige Tochtergesellschaft zustandigen Vorstandsmitglieds bei den Gesellschaften vor Ort bzw. Conference Calls werden die Ergeb-
nisse direkt mit den verantwortlichen Personen der Tochtergesellschaften diskutiert und Entscheidungen getroffen.

> FUr komplexere Sachverhalte und zur Bewertung versicherungsmathematischer Sachverhalte oder beispielhaft der Optionspreis-
findung fur die Aktienoptionsprogramme werden externe Sachverstandige durch die Kontron AG bzw. auf lokaler Ebene beauftragt.

> Alle Konzernberichte werden innerhalb des zentralen Finanzbereichs und zudem durch weitere interne wie externe Personen Uber-
prift. Uberdies erfolgt durch das interne Audit eine Validierung und ein Monitoring der Bottom-up durchgefiihrten Risikoberichter-
stattung.

> Das Management der Gesellschaften ist verpflichtet, zu wesentlichen Risiken Stellung zu nehmen. Dies erfolgt durch einen turnus-
maligen Risk Assessment Prozess, den der gruppenweite Leiter der Internal Audit Abteilung koordiniert. Dort erfolgt eine Validie-
rung und ein Monitoring der Bottom-up durchgefihrten Risikoberichterstattung. Im Rahmen eines, diesen turnusmaliigen Prozess
erganzenden, Ad-hoc-Risiko-Reportings sind die Tochtergesellschaften aufgefordert, neu aufgetretene Risiken, die ein bestimmtes
Schadenslimit Ubertreffen kdnnen, bzw. wesentliche Verschlechterungen von Bestandrisiken, zu berichten. Dies stellt auch die Basis
fur die Festlegung bzw. Durchfuhrung von Ad-hoc-Internal-Audits aul3erhalb des standardmaligen Audit-Kalenders dar.

Weitere Informationen zur Risikomanagement-Organisation und zum Ablauf sind im ,Prognose/Chancen und Risikobericht” sowie im
Nachhaltigkeitsteil dieses Berichts verflgbar.
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05 Angaben gem. § 243a UGB

1.

Das Grundkapital der Kontron AG betrug zum Bilanzstichtag 31.12.2022 EUR 63.630.568 und ist in 63.630.568 auf Inhaber lautende
Stuckaktien zerlegt. Mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der Kontron AG vom 6. Mai 2022 wurde mit der erforder-
lichen Mehrheit entschieden, das Grundkapital der Gesellschaft um einen Gesamtbetrag von EUR 2.465.535 durch Einziehung von
2.465.535 voll eingezahlten, erworbenen eigenen Aktien gemal3 § 192 Abs. 3 Zif. 2 iVm Abs. 4 AktG ohne Befolgung der Vorschriften
Uber die ordentliche Kapitalherabsetzung in einem vereinfachten Prozedere herabzusetzen und die Satzung in 8 5 Abs. 1 und 2 zu
andern. Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

IN EUR 2022 2021
Gezeichnetes Kapital zum 01.01 66.096.103,00 66.096.103,00
- Kapitalherabsetzung durch Einziehung eigener Aktien -2.465.535,00 0,00
Gezeichnetes Kapital zum 31.12. 63.630.568,00 66.096.103,00

Das Stimmrecht in der Hauptversammlung ist unbeschrankt. Sonstige Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen, sind nicht bekannt.

Mit 27,64% der Aktien, gehalten Uber zwei mit der Ennoconn Corporation verbundene Tochtergesellschaften, ist die Ennoconn Cor-
poration, Taipeh, Taiwan, zum 31. Dezember 2022 nach Kenntnis der Kontron AG groiter Aktionar der Kontron AG.

Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen. Mitarbeitende, die Aktien der Kontron AG besitzen,
konnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung direkt und im freien Ermessen austben. Eine mit gewahrten Aktienoptionen oder
Aktienoptionsscheinen verbundene Stimmrechtskontrolle oder die Moglichkeit zur Ausibung von Stimmrechten unter Aktienoptio-
nen oder Aktienoptionsscheinen existiert nicht.

Es gab bzw. gibt bei der Kontron AG Aktienoptionsprogramme, unter denen fur Vorstand und leitende Angestellte der Kontron Grup-
pe nicht verbriefte Aktienoptionen gewahrt wurden. Aktuell offen ist das AOP 2018 (mit der Tranche 2018 und der Tranche 2019)
sowie das im November 2022 begebene AOP 2024/2025 - mit der Tranche 2024 und der Tranche 2025. Daruber hinaus wurde
auf Basis der Ermdchtigung der Hauptversammlung vom 16. Juni 2020 ein neues Aktienoptionsscheinprogramm Uber insgesamt
2.000.000 Aktienoptionsscheine (Instrumente gemaf3 8 174 Aktiengesetz) aufgelegt und Angestellten und Mitarbeitern der Kontron
Gruppe angeboten. Rund 120 leitende Angestellte und Mitarbeiter der Kontron Gruppe zeichneten Aktienoptionsscheine. Ausge-
wdhlten Mitgliedern des Vorstands der Kontron AG wurden dartber hinaus Aktienoptionsscheine zugeteilt. Jeder Aktienoptions-
schein berechtigt nach Ablauf einer 3-jahrigen Wartefrist und im Falle des Erreichens der in den Emissionsbedingungen festgelegten
Austibungshurde zum Bezug von je einer Aktie an der Kontron AG zu einem vordefinierten, in Ubereinstimmung mit den Emissions-
bedingungen mitunter anzupassenden Austbungspreis. Die Aktienoptionsscheine wurden zum Amtlichen Handel der Wiener Borse
zugelassen und notieren unter der ISIN ATOO00A2HQAY.

Es bestehen keine Uber das Gesetz hinausgehenden Bestimmungen hinsichtlich der Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats. Laut Satzung der Kontron AG beschlief3t die Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen, und in Fallen, in denen eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals, sofern das Gesetz oder die Satzung nicht zwingend eine groRere Mehrheit vorsieht.
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Zu den eigenen Anteilen:

> Der Vorstand wurde mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 6. Mai 2022 ermachtigt, auf den Inhaber lautende
Stlckaktien der Gesellschaft im Ausmaf3 von bis zu 10% des Grundkapitals der Gesellschaft wahrend einer Geltungsdauer von
30 Monaten ab dem Datum dieser Beschlussfassung sowohl Uber die Borse als auch auBerbdrslich zu erwerben, wobei der
Gegenwert nicht mehr als 10% unter bzw. Uber dem durchschnittlichen Borsenkurs der letzten funf Bérsentage vor Erwerb der
Aktien liegen darf. Im Falle des auBerbdrslichen Erwerbs (Aufsichtsratszustimmung erforderlich) kann dieser auch unter Aus-
schluss des quotenmaligen VerdulRerungsrechts der Aktiondre durchgefuhrt werden (umgekehrter Bezugsrechtsausschluss).

» Ferner ist der Vorstand ermachtigt, fUr die Dauer von funf Jahren ab Beschlussfassung, mit Zustimmung des Aufsichtsrates und
ohne neuerliche Beschlussfassung der Hauptversammlung fUr die VeraulRerung bzw. Verwendung eigener Aktien eine andere
Art der VerauRerung als Uber die Borse oder durch ein offentliches Angebot, auch unter Ausschluss des Wiederkaufsrechts (um-
gekehrten Bezugsrechts) der Aktionare, zu beschliel3en und die VeraulRerungsbedingungen festzusetzen. DarUber hinaus ist der
Vorstand ermdchtigt, wahrend einer Geltungsdauer von 30 Monaten ab dem Datum dieser Beschlussfassung mit Zustimmung
des Aufsichtsrates erforderlichenfalls das Grundkapital durch Einziehung dieser eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversamm-
lungsbeschluss herabzusetzen. Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, Anderungen der Satzung, die sich durch die Einziehung von
Aktien ergeben, zu beschliel3en.

Von dieser Ermachtigung wurde im Geschaftsjahr 2022 kein Gebrauch gemacht. Nach dem Bilanzstichtag beschloss der Vorstand
der Kontron AG am 3. Februar 2023 auf Grundlage der oben angeflhrten Ermachtigung der ordentlichen Hauptversammlung vom
6. Mai 2022 ein Aktienrtckkaufprogramm (,Aktienrtckkaufprogramm | 2023") durchzufthren. Das Aktienruckkaufprogramm | 2023
sieht ein Volumen von bis zu EUR 10.000.000 bei einem Maximalpreis von EUR 20 bzw. bis zu 636.305 Aktien (1% des Stammkapitals)
vor und hat eine Laufzeit bis zum 6. August 2023. Bis zum 24. Mdrz 2023 wurden 281.289 eigene Aktien zum Gesamterwerbspreis
ohne Nebenkosten von EUR 5.255.074,33 erworben.

Zum 31. Dezember 2022 verflgte Kontron Uber keine eigenen Aktien.

Zum genehmigten und bedingt genehmigten Kapital

Genehmigtes Kapital 2017:

> Der Vorstand wurde mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 27. Juni 2017 ermdchtigt, innerhalb von funf Jahren
nach Eintragung der entsprechenden Satzungsanderung im Firmenbuch mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital
in einer oder mehreren Tranchen um bis zu EUR 10.000.000 durch Ausgabe von bis zu 10.000.000 Stick neuen, auf Inhaber
lautende stimmberechtigte Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhéhen, und zwar auch im Wege des mittelbaren
Bezugsrechts gemall § 153 Abs. 6 AktG, und den Ausgabekurs sowie die Ausgabebedingungen im Einvernehmen mit dem Auf-
sichtsrat festzusetzen (,Genehmigtes Kapital 2017").

> Aus dem Genehmigten Kapital 2017 von bis zu EUR 10.000.000 standen aufgrund einer teilweisen Ausnutzung fur eine Barkapi-
talerhdhung im Wege eines beschleunigten Platzierungsverfahrens im November 2017 - in Héhe von EUR 1.382.623 durch Aus-
gabe von 1.382.623 neuen Aktien - sowie einer teilweisen Ausnutzung fUr eine Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen (,Sachkapi-
talerhdhung Kontron Kanada”) - in Hohe von EUR 1.408.843 durch Ausgabe von 1.408.843 neuen Aktien - noch EUR 7.208.534
zur Verflgung.

> Die Ermachtigung ist zum 24. August 2022 ausgelaufen. Es steht kein genehmigtes Kapital 2017 mehr zur Verflgung.

Genehmigtes Kapital 2019:

> Die ordentliche Hauptversammlung der Kontron AG beschloss am 21. Mai 2019 ein weiteres genehmigtes Kapital. Darunter ist
der Vorstand ermdchtigt, das Grundkapital bis zum 25. Juni 2024 um bis zu EUR 6.600.000 in einer oder mehreren Tranchen
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen samt teilweisem Bezugsrechtsausschluss sowie der teilweisen Ermachtigung des Vorstands
zum Ausschluss des Bezugsrechts zu erhohen und den Ausgabekurs sowie die Ausgabebedingungen im Einvernehmen mit dem
Aufsichtsrat festzusetzen. (,Genehmigtes Kapital 2019).
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» Von der bestehenden Ermachtigung zur Ausgabe neuer Aktien aus dem genehmigten Kapital 2019 wurde bis zum 31. Dezember
2022 kein Gebrauch gemacht.

Genehmigtes bedingtes Kapital 2019:

> Der Vorstand wurde mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 21. Mai 2019 ermachtigt, in der Zeit bis funf Jahre
nach Eintragung der Satzungsanderung in das Firmenbuch fur die Einrdumung von Aktienoptionen an Arbeitnehmer, leitende
Angestellte und Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens das Grundkapital
mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu EUR 1.500.000 bedingt zu erhdhen (,Genehmigtes bedingtes Kapital 2019"). Die
Kapitalerhéhung ist zweckgebunden und darf nur so weit durchgefihrt werden, als Inhaber von Optionen aus dem Aktienopti-
onsprogramm 2018 (AOP 2018) Tranche 2018 und Tranche 2019 sowie eines potenziellen zukinftigen Programms, welches eine
erstmalige Austibung frihestens drei Jahre nach Einrdumung der Optionen und eine Austbungshtrde von 25% des Borsenkur-
ses der Aktie der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierbdrse vorsieht, inre Optionen ausiben. Die Optionen aus AOP 2018
konnten erstmalig in einem Austbungsfenster nach Ablauf der Sperrfrist am 18. Dezember 2021 ausgelbt werden.

> Die ordentliche Hauptversammlung vom 16. Juni 2020 beschloss einen teilweisen Widerruf der bestehenden Ermachtigung des
Vorstands aus dem genehmigten bedingten Kapital 2019, und zwar im nicht mehr ausnUtzbaren Ausmal3 von EUR 500.000 bzw.
von 500.000 auf Inhaber lautenden Stlckaktien, sodass das genehmigte bedingte Kapital 2019 eine verbleibende Erméachtigung
umfasst, das Grundkapital fur die Einrdumung von Aktienoptionen bis zum 25. Juni 2024 bei Zustimmung des Aufsichtsrates, um
bis zu EUR 1.000.000 bedingt zu erhohen.

> Im Geschaftsjahr 2022 erfolgte keine Ausnutzung des genehmigten bedingten Kapitals 2019.

> DarUber hinaus bestehen keine Befugnisse der Mitglieder des Vorstands, die sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergeben,
dies insbesondere hinsichtlich der Méglichkeit, Aktien auszugeben oder zurtckzukaufen.

Zur Ausgabe von Aktienoptionsscheinen / Genehmigtes Kapital 2020:

> Die ordentliche Hauptversammlung vom 16. Juni 2020 ermdchtigte den Vorstand, das Grundkapital gemal? 8 169 AktG um bis
zu EUR 2.000.000 zur Bedienung von Umtausch- oder Bezugsrechten aus Aktienoptionsscheinen zweckgebunden zu erhéhen
(,Genehmigtes Kapital 2020").

> In derselben Hauptversammlung wurde die Ausgabe von 2.000.000 Aktienoptionsscheinen (Instrumente gemaf3 § 174 AktG)
beschlossen. 1.500.000 Aktienoptionsscheine wurden ausgewahlten Mitgliedern des Vorstands der Kontron AG (Zuteilungsbe-
rechtigte) vom Aufsichtsrat zugeteilt. 500.000 Aktienoptionsscheine wurden ab 13. Juli 2020, auf Grundlage eines von der oster-
reichischen Finanzmarktaufsicht genehmigten Prospektes, ausgewahlten Schllsselmitarbeitern der Kontron Gruppe offentlich,
zur Zeichnung gegen den Angebotspreis pro Aktienoptionsschein, angeboten. Nach dem Ende des Angebotszeitraums und einer
sogenannten Rumpf-Platzierung nicht im offentlichen Angebot gezeichneter Aktienoptionsscheine, beschloss der Vorstand mit
Genehmigung des Aufsichtsrates die endgultige Anzahl der auszugebenden Aktienoptionsscheine sowie die Zuteilung der an-
gebotenen Aktienoptionsscheine auf Basis der erhaltenen Zeichnungserklarungen. Insgesamt wurden 2.000.000 Aktienoptions-
scheine, bestehend aus 1.500.000 den Zuteilungsberechtigten zugeteilten und 500.000 den ausgewahlten Schlisselmitarbeitern
der Kontron Gruppe angebotenen Aktienoptionsscheinen ausgegeben. 112 berechtigte Zeichner, die Zeichnungsscheine fur
insgesamt 420.665 angebotene Aktienoptionsscheine abgegeben hatten, erhielten die volle Zuteilung entsprechend der Einord-
nung der jeweiligen Konzerngesellschaft und des jeweiligen Managementlevels des berechtigen Zeichners in Ubereinstimmung
mit den Parametern laut Prospekt. Die verbleibende Anzahl von 79.335 angebotenen Aktienoptionsscheinen wurden an die
Zuteilungsberechtigten auf Grundlage ihrer fur die Rumpf-Platzierung eingegangenen Zeichnungsscheine, gegen Zahlung des
Angebotspreises pro Aktienoptionsschein, ausgegeben. Mit 30. Juli 2020 wurden die Aktienoptionsscheine im Amtlichen Handel
der Wiener Borse zugelassen und im Anschluss wurden bzw. werden die Aktienoptionsscheine an die jeweiligen Zeichner und
Zuteilungsberechtigten ausgeliefert.

> Eine erstmalige Austbung des Wandlungs- bzw. Bezugsrechts aus dem Aktienoptionsschein ist frihestens 36 Monate nach
Ausgabe des Aktienoptionsscheins und nur bei Uberschreitung des Kurses der Kontron AG Aktie von derzeit mehr als EUR 32,86,
gegebenenfalls von Zeit zu Zeit auf Grundlage der Emissionsbedingungen anzupassen, maoglich.

> Aus diesem Grund erfolgte in den Geschaftsjahren 2021 und 2022 keine Ausnutzung des genehmigten Kapitals 2020.
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8. Esbestehen Kreditvertrage, deren Konditionen sich im Falle eines ,Change of Control” andern kdnnten oder die zu einer Beendigung
des Kreditvertrags fuhren. Kreditvertrage der Kontron AG mit den finanzierenden Banken sehen eine Kiindigungsoption der Banken
vor, wenn ein Kontrollwechsel bei der Kontron AG erfolgt. Als Kontrollwechsel ist grundséatzlich definiert, wenn eine Person oder
eine Gruppe von Personen, die gemeinsam handelt, 50% der Anteile und/oder der Stimmrechte erwirbt oder die Moglichkeit erhalt,
die Mehrheit der Mitglieder im Vorstand und/oder im Aufsichtsrat zu bestimmen. Die genannte Definition wurde unter anderem in
folgende Kreditvertrage aufgenommen: BAWAG Einmalkredit 2013, OeKB Beteiligungsfinanzierung 2017, OeKB Beteiligungsfinanzie-
rung 2018, OeKB Beteiligungsfinanzierung 2021 und dem mit der Erste Group Bank geschlossenen Facility Agreement vom 08. Au-
gust 2022. Teilweise ist eine Aufstockung der Anteile der Ennoconn Corporation in den Kreditvertragen von der ,Change of Control”
ausgenommen. Die zuletzt genannte Ausnahme kommt unter anderem auch bei den im Jahr 2019 abgeschlossenen Schuldschein-
darlehensvertragen zum Tragen. Kontrollwechsel ist in den abgeschlossenen Vertragen als Erlangung einer kontrollierenden Beteili-
gung an der Kontron AG definiert, wobei eine Erhdhung der (direkten oder indirekten) Beteiligung der Ennoconn Corporation (oder
ihrer Rechtsnachfolger) an der Kontron AG keinen Kontrollwechsel darstellt.

9. Entschadigungsvereinbarungen i.S.d. 8 243a Abs. 1 Z 9 UGB bestehen nicht.

Linz, am 27. Marz 2023

7)
I."r r?(x'f]x_x W 4. of
f I:/ (/L . r L g ...
Dipl.-Ing. Hannes Niederhauser eh Dr. Clemens Billek en Dr. Peter Sturz eh Dipl.-Ing. Michael Riegert eh

Dieser Lagebericht enthalt Aussagen, die sich auf die zukinftige Entwicklung der Kontron AG sowie auf die wirtschaftliche Entwicklung
beziehen. Diese Aussagen stellen Einschatzungen dar, die die Kontron AG auf Basis aller zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfugung stehen-
den Informationen getroffen hat. Sollten die zu Grunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder weitere Risiken eintreten, so konnen
die tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen. Eine Gewahr kann die Kontron AG fur diese Angaben
daher nicht Ubernehmen.
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG ERLAUTERUNG 2022 2021*
IN TEUR NR

Umsatzerlose ()] 1.096.095 1.002.935
Aktivierte Entwicklungskosten (2) 23.393 21.223
Sonstige betriebliche Ertrage 3) 19.651 14.612
Aufwendungen fUr Material und sonstige bezogene Leistungen (4) -726.637 -644.658
Personalaufwand (5) -258.755 -237.569
Abschreibungen (6) -72.009 -50.012
Sonstige betriebliche Aufwendungen (7) -83.754 -66.469
Ergebnis aus der betrieblichen Tatigkeit -2.016 40.062
Finanzertrage (8) 1.411 1.379
Finanzaufwendungen (8) -10.049 -9.002
Finanzergebnis -8.638 -7.623
Ergebnis vor Ertragsteuern -10.654 32.439
Ertragsteuern 9) -2.180 -1.988
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortgefuhrten Aktivitaten -12.834 30.451
Ergebnis nach Ertragsteuern aus aufgegebenen Aktivitaten (10) 244714 18.513
Konzernergebnis 231.880 48.964
Periodenergebnis zurechenbar den Anteilsinhabern ohne beherrschenden =3 704
Einfluss

zg:I:\J/Iduet::]::gg:?er;ll:czhu;fet‘:henbar den Anteilsinhabern 232.456 48.260
Ergebnis je Aktie aus fortgefUhrten Aktivitaten (unverwassert) (11) -0,19 0,47
Ergebnis je Aktie aus fortgefUhrten Aktivitaten (verwassert) (11 -0,19 0,46
Ergebnis je Aktie aus auf Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallenden (1) 3,65 0,75
Periodenergebnis (unverwassert)

Ergebnis je Aktie aus auf Gesellschafter des Mutterunternenmens entfallenden

Periodenergebnis (verwadssert) an 3,59 074
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien in Tausend (unverwassert) 63.631 63.958
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien in Tausend (verwassert) 64.828 64.958

*) Anpassung aufgrund der Anwendung von IFRS 5 - siehe Erlduterungen Konzernanhang Abschnitt A
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KONZERN-GESAMTPERIODENERFOLGSRECHNUNG

KONZERN-GESAMTPERIODENERFOLGSRECHNUNG ERLAUTERUNG 2022 2021
IN TEUR NR
Konzernergebnis 231.880 48.964
Betrage, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden
Neubewertungen gemald IAS 19
Gewinne(+)/Verluste(-) aus Neubewertung 4,255 150
Ergebnis aus der Neubewertung von Finanzinstrumenten, die zum A p
Fair Value Uber das sonstige Ergebnis bewertet werden
Latente Steuern auf Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung 978 53
umgegliedert werden
3.276 96
Betrage, die ggf. in kiinftigen Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung 3.489 7.920
Wertminderung von FK-Instrumenten die zum beizulegenden Zeitwert 43 .
Uber das sonstige Ergebnis bewertet werden
3.446 7.919
Sonstiges Ergebnis 6.722 8.015
Konzern-Gesamtperiodenerfolg 238.602 56.979
davon entfallen auf
Anteilsinhaber ohne beherrschenden Einfluss -265 1.533
Anteilsinhaber der Muttergesellschaft 238.867 55.446
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VERMOGEN ERLAUTERUNG  31.12.2022  31.12.2021
IN TEUR NR. (REKLASS.*)

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Sachanlagen (12) 95.477 132.536
Immaterielle Vermdgenswerte (13) 72424 104.207
Geschafts- oder Firmenwerte (13) 189.412 208.251
Langfristige finanzielle Vermogenswerte (14) 11.714 12.594
Langfristige Vertragsvermogenswerte M 1.061 194
Sonstige langfristige Vermogenswerte (15) 8.960 21.018
Aktive latente Steuern (16) 33.050 40.179
412.098 518.979
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Vorrate 17) 192.633 187.349
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen® (18) 148.085 214.085
Kurzfristige Vertragsvermogenswerte® ) 54.227 51.295
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte (19) 134.326 19.902
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte (20) 55.421 64.011
Liquide Mittel 21) 437.760 296.512
Zur VerauRerung bestimmte Vermogenswerte (22) 6.310 0
1.028.762 833.154
Summe Vermégen 1.440.860 1.352.133
EIGENKAPITAL UND SCHULDEN ERLAUTERUNG 31.12.2022 31.12.2021
IN TEUR NR. (REKLASS.*)
KONZERNEIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital (23) 63.631 66.096
Kapitalrtcklage (23) 122.582 168.283
Angesammelte Ergebnisse (23) 449616 239.431
Sonstige Eigenkapitalbestandteile (23) -1.994 -8.405
Eigene Anteile (23) 0 -46.848
Auf die Anteilsinhaber der Muttergesellschaft entfallendes Eigenkapital 633.835 418.557
Anteile ohne beherrschenden Einfluss (23) 1.831 4.706
635.666 423.263
LANGFRISTIGE SCHULDEN
Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten (24) 193.768 238.376
Sonstige langfristige finanzielle Schulden (25) 27.714 54.084
Langfristige Vertragsverpflichtungen ) 5.532 16.952
Sonstige langfristige Schulden (26) 1 488
Passive latente Steuern (16) 5.725 13.206
Langfristige Ruckstellungen (27) 19.886 25.056
252.626 348.162
KURZFRISTIGE SCHULDEN
Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten (24) 125.703 72.319
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (28) 226.336 269.975
Kurzfristige Vertragsverpflichtungen O 78.493 85.025
Sonstige kurzfristige finanzielle Schulden (29) 24.979 47.712
Kurzfristige Ruckstellungen (27) 26.950 31.436
Sonstige kurzfristige Schulden (30) 65.348 74.241
Zur Veraulerung bestimmte Schulden (22) 4,759 0
552.568 580.708
Summe Eigenkapital und Schulden 1.440.860 1.352.133
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KONZERN-GELDFLUSSRECHNUNG ERLAUTERUNG 2022 2021
IN TEUR NR

KONZERN-CASHFLOW AUS OPERATIVER TATIGKEIT

Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefuhrten und aufgegebenen Aktivitaten 245.062 54.224
Abschreibungen 84.927 63.593
Zinsaufwendungen 11.477 10.039
Zinsertrage und Ertrage aus dem Abgang von Finanzanlagen -1.603 -1.586
Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen -5.466 -12.664
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von langfristigen nicht-finanziellen Vermogenswerten 1.157 -1.766
Veranderung von Vorraten -17.808 -25.927
Veranderung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie R R
Vertragsvermégenswerten e 36419
Veranderung von sonstigen Forderungen und Vermdgenswerten -13.710 -4.431
Veranderung von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

Vertragsverpflichtungen 23.990 69159
Veranderung von sonstigen Verbindlichkeiten -9.203 -1.508
Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage und Aufwendungen -7.920 -5.895
Gewinn aus dem Verkauf der aufgegebenen Aktivitaten (A) -234.504 0
Aus laufender Geschéftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel 53.597 106.819
Gezahlte Ertragsteuern -9.154 -11.541
Netto-Geldfluss aus operativer Tatigkeit 44.443 95.278

KONZERN-CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT

Erwerb von Ifr. nicht-finanziellen Vermdgenswerten -40.489 -46.990
Erlose aus dem Verkauf von Ifr. nicht-finanziellen Vermogenswerten 3.057 4.087
Ein-/Auszahlungen fur Finanzinstrumente 12.962 -8.170
Ein-/Auszahlungen fur den Erwerb von Tochterunternehmen abzlglich Ubernommener

Zahlungsmittel und zuzUglich tbernommener Kontokorrentverbindlichkeiten Q) -20.527 -13.941
Ein-/Auszahlungen aus dem Abgang/Verkauf von Tochterunternehmen abzuglich 1735 2085
abgegangener Zahlungsmittel und zuzUglich abgegangener Kontokorrentverbindlichkeiten : :
Einzahlungen aus dem Verkauf der aufgegebenen Aktivitaten abzUglich abgegangener

Finanzmittel Q) BT 0
Zinseinnahmen 991 783
Netto-Geldfluss aus Investitionstatigkeit 143.669 -66.316

KONZERN-CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Aufnahme Finanzierungsverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Schulden 1.726 74.385
Ruckzahlung Finanzierungsverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Schulden -58.422 -45.536
Gezahlte Zinsen -8.661 -6.198
Auszahlungen aus Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen (A) -3.155 -2.771
Dividenden an die Anteile ohne beherrschenden Einfluss 0 -360
Dividenden an die Anteilsinhaber der Muttergesellschaft -22.271 -19.183
Auszahlungen fur den Erwerb eigener Aktien 0 -20.586
Netto-Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -90.783 -20.249
Wechselkursveranderungen 413 4.270
Verénderung des Finanzmittelbestandes 97.742 12.983
Finanzmittelbestand zu Beginn der Periode 31 267.934 254.951
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 31 365.676 267.934
Kontokorrentverbindlichkeiten 31 68.542 24.181
Guthaben bei Kreditinstituten mit Verfugungsbeschrankung (31 3.542 4397
Liquide Mittel gesamt 31 437.760 296.512

Kontron AG Geschaftsbericht 2022 77



KONZERN-EIGENKAPITALENTWICKLUNG

/8

AUF DIE ANTEILSINHABER DER
MUTTERGESELLSCHAFT ENTFALLENDES EIGENKAPITAL

ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS ERLAUTERUNG GEZEICHNETES KAPITAL KAPITALRUCKLAGEN
IN TEUR NR
Stand 1. Janner 2021 66.096 169.441
KONZERN-GESAMTPERIODENERFOLG
Konzernergebnis 0 0
Sonstiges Ergebnis 0 0
0 0
UBRIGE VERANDERUNGEN
Aktienoptionen (38) 0 1.308
1.308
TRANSAKTIONEN MIT ANTEILSEIGNERN
Erwerb von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss (23) 0 -2.466
Dividenden (23) 0 0
Ruckkauf eigener Anteile (23) 0 0
0 -2.466
Stand 31. Dezember 2021 66.096 168.283
Stand 1. Janner 2022 66.096 168.283
KONZERN-GESAMTPERIODENERFOLG
Konzernergebnis 0 0
Sonstiges Ergebnis 0
0 0
UBRIGE VERANDERUNGEN
Aktienoptionen (38) 0 -773
0 -773
TRANSAKTIONEN MIT ANTEILSEIGNERN
Erwerb von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss (23) 0 -545
Dividenden (23) 0 0
Einziehung eigener Anteile (23) -2.465 -44.383
-2.465 -44.928
Stand 31. Dezember 2022 63.631 122.582
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ANTEILE OHNE

EIGENKAPITAL

MUTTERGESELLSCHAFT ENTFALLENDES EIGENKAPITAL BEHERRSCHENDEN
EINFLUSS
ANGESAMMELTE SONSTIGE EIGENE GESAMT
ERGEBNISSE EIGENKAPITALBESTANDTEILE ANTEILE
210.354 -15.591 -26.262 404.038 5.432 409.470
48.260 0 0 48.260 704 48.964
0 7.186 0 7.186 829 8.015
48.260 7.186 0 55.446 1.533 56.979
0 0 0 1.308 0 1.308
0 0 1.308 0 1.308
0 0 0 -2.466 -1.241 -3.707
-19.183 0 0 -19.183 -1.018 -20.201
0 0 -20.586 -20.586 0 -20.586
-19.183 0 -20.586 -42.235 -2.259 -44.494
239.431 -8.405 -46.848 418.557 4.706 423.263
239.431 -8.405 -46.848 418.557 4.706 423.263
232.456 0 0 232.456 -576 231.880
0 6.411 0 6.411 311 6.722
232.456 6.411 0 238.867 -265 238.602
0 0 0 =773 0 =773
0 0 -773 0 -773
0 0 0 -545 -2.610 -3.155
-22.271 0 0 -22.271 0 -22.271
0 0 46.848 0 0 0
-22.271 0 46.848 -22.816 -2.610 -25.426
449.616 -1.994 0 633.835 1.831 635.666
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ALLGEMEINE ANGABEN

Angaben zum Konzern und zur Kontron AG (vormals S&T AG)

Die Kontron AG (bis 1. Juni 2022: S&T AG) ist ein fuhrendes loT-Technologieunternehmen. Kontron ist im SDAX® der Deutschen Borse
gelistet und beschaftigte per 31. Dezember 2022 mehr als 4.400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in 24 Landern weltweit. Seit mehr als
20 Jahren unterstutzt Kontron Unternehmen aus den unterschiedlichsten Branchen dabei, mit intelligenten Ldsungen wirtschaftliche
Ziele zu erreichen. Von effizienteren industriellen Ablaufen, intelligenterem und sicherem Transport bis hin zu fortschrittlichen Kommu-
nikations-, Medizin- und Energielésungen bietet das Unternehmen seinen Kunden wertschépfende Technologien. Bis Ende 2022 zahlte
die Kontron AG zudem mit einem umfassenden Lésungsportfolio in ihrem ,IT Services” Segment zu den fuhrenden Anbietern von IT-
Dienstleistungen und Losungen in Zentral- und Osteuropa. Mit Verkauf des ,klassischen” IT-Service Geschafts zum 29. Dezember 2022
folgt die Kontron Gruppe der Wachstumsstrategie im Technologiebereich rund um das Internet der Dinge (loT).

Die Kontron AG ist eine Aktiengesellschaft nach ésterreichischem Recht und hat ihren Sitz in 4020 Linz, Industriezeile 35, Osterreich. Sie
ist beim Firmenbuchgericht in Linz zu FN 190.272 m eingetragen. Die Aktien der Gesellschaft notieren im Prime Standard der Frankfurter
Wertpapierborse (FWB) in Frankfurt am Main, Deutschland.

Grundsatze der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der Kontron AG wurde in Ubereinstimmung mit den Rechnungslegungsstandards des International Accoun-
ting Standards Board (IASB), den International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den Interpretationen des IFRS Interpretation
Committee (IFRS IC), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, und den erganzend nach § 245a Abs 1 UGB zu beachtenden
unternehmensrechtlichen Vorschriften erstellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in Tausend Euro (TEUR) angegeben.
Bei Summierung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben kénnen durch Verwendung automatisierter Rechenhilfen rundungs-
bedingte Rechendifferenzen auftreten.

COVID-19-Pandemie / Chipkrise / Klimakrise

Nachdem die Weltwirtschaft im Jahr 2021, aufgrund von Aufholeffekten nach dem Wirtschaftseinbruch im Zusammenhang mit der
COVID-19-Pandemie, hohe Wachstumsraten aufwies, fuhrten im Jahr 2022 verschiedene neue Herausforderungen zu einer Abflachung
des Wirtschaftswachstums. Dazu zahlen vor allem der Krieg in der Ukraine, die damit einhergehende ,Energiekrise”, sowie die hohen
Inflationsraten und Leitzinserhdhungen zur Bekampfung der Inflation. Die globalen Engpasse bei der Fertigung von Mikrochips und
elektronischen Komponenten (,Chipkrise”) wirkten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr 2022 als Logistikprobleme, insbesondere bei
Lieferungen aus China auf Grund deren Zero-Covid-Politik, weiterhin zusatzlich negativ auf das Geschaft der Kontron Gruppe aus.

Kontron kann sich als international tatige Unternehmensgruppe den aktuellen Entwicklungen und Diskussionen rund um den Klimawan-
del und nachhaltiges Wirtschaften nicht verschlieBen. Das Konzernmanagement bekennt sich zur Erreichung der von der Politik gesetz-
ten Klimaziele (z.B. European Green Deal) und hat sich freiwillig dem UN Global Compact verpflichtet. Vor diesem Hintergrund werden
vom Management laufend potenzielle Nachhaltigkeitsrisiken analysiert, vor allem in den Bereichen Klimawandel und Ressourcenknapp-
heit. In beiden Bereichen sieht Kontron gegenwartig keine wesentlichen Risiken fUr ihr Geschaftsmodell. Daher werden derzeit auch
keine wesentlichen Auswirkungen solcher Risiken auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns erwartet.
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Neue und geanderte Standards und Interpretationen
Folgende neue bzw. gednderte Standards und Interpretationen waren im Geschaftsjahr 2022 erstmalig verpflichtend anzuwenden:

NEUE SOWIE GEANDERTE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN - VERPFLICHTEND ANZUWENDEN SEIT 1. JANNER 2022

IFRS 3 Anderungen an IFRS 3 Verweis auf das Rahmenkonzept (Veréffentlichung: Mai 2020)

Diverse Jahrliche Verbesserungen (Zyklus 2018-2020) (Veroffentlichung: Mai 2020)

Anderungen an IAS 16 Erzielung von Erlésen, bevor sich ein Vermogenswert in

IAS 16 seinem betriebsbereiten Zustand befindet (Veroffentlichung: Mai 2020)

IAS 37 Anderungen an IAS 37 Belastende Vertrage - Kosten fur die Erfillung eines Vertrags (Verdffentlichung: Mai 2020)

Die erstmalige Anwendung dieser neuen bzw. Uberarbeiteten Standards hat keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss der Kontron AG.

Die nachfolgenden Standards und Interpretationen bzw. Anderungen von Standards wurden vom IASB verabschiedet, sind allerdings
noch nicht verpflichtend auf das Geschdftsjahr 2022 anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung dieser Standards ist zu diesem Zeitpunkt
nicht geplant. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss werden derzeit evaluiert.

VOM IASB VERABSCHIEDETE STANDARDS - IM GESCHAFTSJAHR 2022 NOCH NICHT VERPFLICHTEND ZEITLICHER
ANZUWENDEN ANWENDUNGS-

BEREICH
IFRS 17 Versicherungsvertrage (Verdffentlichung: Mai 2017) 1.Janner 2023
IAS 1 Anderungen an IAS 1 Klarstellung Kriterien zur Klassifizierung von Schulden 1_Janner 2023

als kurz- oder langfristig (Verdffentlichung: Janner 2020)

Anderungen an IAS 8 Definition rechnungslegungsbezogener

IAS 8 Schatzungen (Verdffentlichung: Februar 2021)

1.Janner 2023

IAS 1/ Anderungen an IAS 1 und IFRS PS 2 Angabe der

IFRS PS 2 Rechnungslegungsmethode (Verodffentlichung: Februar 2021) 1.Janner 2023

Anderungen an IAS 12 Ansatz latenter Steuern aus einer

IAS 12 einzigen Transaktion (Veroffentlichung: Mai 2021)

1.Janner 2023
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Konsolidierungsgrundsatze

In den Konzernabschluss der Kontron AG werden als vollkonsolidierte Unternehmen die Kontron AG (vormals S&T AG) und samtliche
von der Kontron AG direkt oder indirekt beherrschten Konzerngesellschaften (Tochtergesellschaften) einbezogen. Im Rahmen der Fest-
legung des Konsolidierungskreises analysiert die Kontron AG (Investor), ob sie das potenzielle Tochterunternehmen (Investee) direkt
oder indirekt beherrscht. Beherrschung liegt vor, wenn

> die Kontron AG Verflgungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen hat,

> die Kontron AG variablen Ruckflissen ausgesetzt ist oder ihr Rechte an diesen variablen Ruckflissen aufgrund inrer Beziehung zu
dem Beteiligungsunternehmen zustehen und

> die Kontron AG die Moglichkeit hat, ihre Verfligungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen zu nutzen, um die Hohe der variablen
Ruckflisse zu beeinflussen.

Das Management der Kontron AG Uberpruft zu jedem Abschlussstichtag, inwieweit die Voraussetzungen fur eine Konsolidierung wei-
terhin erfullt werden.

Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt vollkonsolidiert, ab dem die Kontron AG die Beherrschung Uber diese hat bzw. die
Beherrschung jederzeit austben kann.

Tochtergesellschaften werden entkonsolidiert, sobald die Kontrolle durch das Mutterunternehmen endet; die Vermdgenswerte und
Schulden sowie anteilige Eigenkapitalkomponenten werden entsprechend ausgebucht.

Unternehmen, auf die die Kontron AG maligeblichen Einfluss auslben kann (assoziierte Unternehmen), werden in den Konzernab-
schluss nach der Equity-Methode einbezogen.

Anteile an Unternehmen mit einer Beteiligungshohe unter 20%, auf welche die Kontron AG keinen maf3geblichen Einfluss austben kann,
werden als finanzielle Vermogenswerte bilanziert und entsprechend IFRS 9 der Kategorie ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
ohne Recycling” zugeordnet.

Der einheitliche Abschlussstichtag aller in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften ist der 31. Dezember. Der Konzernab-
schluss ist in Euro erstellt, der auch die funktionale Wahrung der Kontron AG darstellt.

Die Vermodgenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen in- und auslandischen Unternehmen werden nach
konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angesetzt.

Alle konzerninternen Salden, Geschaftsvorfalle, unrealisierte Gewinne und Verluste aus konzerninternen Transaktionen und Dividenden
werden in voller Hohe eliminiert. Bei den Konsolidierungsvorgangen werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen bertcksichtigt und
gegebenenfalls latente Steuern in Ansatz gebracht.

Verluste eines Tochterunternehmens werden den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss auch dann zugeordnet, wenn dies zu einem
negativen Saldo fuhrt.

Eine Verdnderung der Beteiligungshdhe an einem Tochterunternehmen wird als Eigenkapitaltransaktion bilanziert, soweit kein Verlust
der Beherrschung damit verbunden ist.

Unternehmenszusammenschlisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaffungskosten eines Unterneh-
menserwerbs bemessen sich als Summe der Ubertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeit-
punkt, und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss be-
wertet die Kontron AG die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen entweder zum beizulegenden Zeitwert
oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren und zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermdgens des erworbenen
Unternehmens. Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst und als sonstige
betriebliche Aufwendungen ausgewiesen. Die Ergebnisse der erworbenen Unternehmen werden vom jeweiligen Erwerbszeitpunkt an
in den Konzernabschluss einbezogen.
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Erwirbt der Konzern ein Unternehmen, beurteilt er die geeignete Klassifizierung und Designation der finanziellen Vermdgenswerte und
Ubernommenen Schulden in Ubereinstimmung mit den Vertragsbedingungen, wirtschaftlichen Gegebenheiten und vorherrschenden
Bedingungen zum Erwerbszeitpunkt.

Eine vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Nachtrégliche Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts einer bedingten Gegenleistung, die einen Vermogenswert oder eine Schuld darstellen, werden in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst. Eine bedingte Gegenleistung, die als Eigenkapital eingestuft ist, wird nicht neu bewertet und ihre
spatere Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert.

Kindbare oder befristete Eigenkapitalanteile an Tochterunternehmen mit Andienungsrechten, die von Gesellschaftern ohne beherr-
schenden Einfluss gehalten werden, stellen fur den Kontron Konzern finanzielle Verbindlichkeiten dar. Die Ersterfassung solcher Ver-
bindlichkeiten erfolgt gemal3 IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert. Unabhangig davon, ob die Gesellschafter ohne beherrschenden Ein-
fluss gegenwartig wirtschaftliche Eigentimer der Anteile sind oder nicht, erfolgt die Erstkonsolidierung als vorgezogener Erwerb, d.h.
die von dem Andienungsrecht umfassten Anteile werden von Beginn an dem Kontron Konzern zugerechnet, als ob das Recht bereits
ausgeUbt worden ware. In der Folge wird die Verbindlichkeit aus dem Andienungsrecht zu jedem Stichtag ergebniswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet.

Der Geschdfts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der Ubertra-
genen Gesamtgegenleistung und des Betrags des Anteils ohne beherrschenden Einfluss Uber die erworbenen identifizierbaren Ver-
mogenswerte und Ubernommenen Schulden des Konzerns bemessen. Ubersteigt der beizulegende Zeitwert des erworbenen Rein-
vermdgens die Ubertragene Gesamtgegenleistung, so beurteilt der Konzern erneut, ob er alle erworbenen Vermogenswerte und alle
Ubernommenen Schulden richtig identifiziert hat, und er Uberpruft die Verfahren, mit denen die Betrage ermittelt worden sind, die
zum Erwerbszeitpunkt ausgewiesen werden mussen. Liegt diese Gegenleistung nach der Neubeurteilung noch immer unter dem bei-
zulegenden Zeitwert des Reinvermogens des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmenwert zu Anschaffungskosten abzuglich kumulierter Wertminderungsauf-
wendungen bewertet. Zum Zweck des Wertminderungstests wird der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene
Geschafts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet, die vom
Unternehmenszusammenschluss erwartungsgemal profitieren werden. Dies gilt unabhangig davon, ob andere Vermdgenswerte oder
Schulden des erworbenen Unternehmens diesen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet werden.
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Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst die Kontron AG und alle Tochtergesellschaften, an denen die Kontron AG unmittelbar oder mittelbar die
Kontrolle austbt. Am 31. Dezember 2022 bestand der Konsolidierungskreis der Kontron AG aus 48 vollkonsolidierten Gesellschaften
(Vj.: 78). Davon haben 6 Gesellschaften (Vj.: 7) ihren Sitz im Inland und 42 Gesellschaften (Vj.: 71) sind im Ausland ansdssig. Zum 31.
Dezember 2022 halt der Konzern ebenso wie im Vorjahr keine Gesellschaft, die nach der Equity-Methode bilanziert wird.

Die Anzahl der vollkonsolidierten Unternehmen hat sich wie folgt entwickelt:

KONZERNGESELLSCHAFTEN (ANZAHL) 2022 2021
Anzahl der vollkonsolidierten Gesellschaften 1. Janner 78 81
Grundungen 0 2
Verschmelzungen von Konzerngesellschaften -8 -5
Unternehmenserwerbe 2 4
Abgange 24 4
Anzahl der vollkonsolidierten Gesellschaften 31. Dezember 48 78

Veranderung des Konsolidierungskreises 2022

Nachfolgende Gesellschaften wurden im Geschéftsjahr 2022 verschmolzen:

>

Enterprise Concept SRL, Bukarest, Rumanien: aufnehmende Gesellschaft Kontron Services Romania SRL (vormals S&T Romania SRL),
Bukarest, Rumanien

Axino Solutions GmbH, Aachen, Deutschland: aufnehmende Gesellschaft S&T Deutschland GmbH, Mendig, Deutschland

S&T Slovakia s.r.o., Bratislava, Slowakei: aufnehmende Gesellschaft S&T CEE Holding s.r.o., Bratislava, Slowakei

PSB IT-Service GmbH, Ober-Mérlen, Deutschland: aufnehmende Gesellschaft CITYCOMP Service GmbH, Ostfildern, Deutschland
S&T Slovenija d.d., Ljubljana, Slowenien: aufnehmende Gesellschaft S&T Iskratel d.o.0., Kranj, Slowenien

S&T Austria GmbH, Linz, Osterreich: aufnehmende Gesellschaft computer betting company gmbh, Linz, Osterreich

Kontron Transportation Taiwan Co., Ltd., Taipeh, Taiwan: aufnehmende Gesellschaft Kontron Asia Inc., Taipeh, Taiwan

ITS Skopje, Skopje, Nordmazedonien: aufnehmende Gesellschaft ITS Softver d.o.o., Skopje, Nordmazedonien

Der Kontron Konzern hat im Geschaftsjahr 2022 im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen Anteile an folgenden Gesellschaf-
ten erworben, die im Konzern vollkonsolidiert werden:

>

>

Lucom GmbH Elektrokomponenten und Systeme, Furth, Deutschland

Arce Mobility Solutions S.A.U., Bilbao, Spanien
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Erwerb von 100% der Anteile an der Lucom GmbH Elektrokomponenten und Systeme, Furth, Deutschland

Am 31. August 2022 hat die Kontron AIS GmbH, Dresden, Deutschland, ein 100%iges Tochterunternehmen der Kontron AG, einen nota-
riellen Kaufvertrag Uber den Erwerb von 100% der Anteile an der Lucom GmbH Elektrokomponenten und Systeme, Furth, Deutschland,
abgeschlossen. Die Lucom GmbH Elektrokomponenten und Systeme ist ein auf 5G-Connectivity-Ausstattung spezialisiertes Technolo-
gieunternehmen und bietet ihren Kunden Produkte und Dienstleistungen rund um mobile Kommunikation und Remote-Services (M2M
& IloT) sowie Automatisierungs- und Sicherheitstechnik. In Kombination mit speziellen Softwarelésungen und innovativem Know-how
der Kontron Gruppe sollen hier langfristig margenstarke Produktblndel basierend auf loT-Hard- und -Software geschaffen werden.
DarUber hinaus soll das Geschaéftsfeld Cloud Computing auch entsprechend in Richtung Embedded Cloud weiterentwickelt werden.

Der Kaufpreis besteht aus einem fixen Barkaufpreis iHv TEUR 5.000. Die neu erworbene Gesellschaft wird ab dem 1. September 2022
in den Konsolidierungskreis der Kontron Gruppe einbezogen.

Die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden wurden im Rahmen der Erstkonsolidierung im Konzernabschluss mit folgenden vor-
laufigen beizulegenden Zeitwerten erfasst:

ERWORBENES NETTOVERMOGEN IN TEUR
Liquide Mittel 75
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 985
Aktive latente Steuern 53
Vorrate 890

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

Vertragsvermogenswerte (Nominalwert TEUR 223) 207
Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermdogenswerte 73
Sonstige langfristige Schulden -145
Passive latente Steuern -234
Langfristige und kurzfristige Ruckstellungen -60
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsverpflichtungen -220
Sonstige kurzfristige Schulden -240
Nettovermégen zum beizulegenden Zeitwert 1.384
GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT IN TEUR
Ubertragene Gegenleistung 5.000
Nettovermdgen zum beizulegenden Zeitwert -1.384
Geschafts- oder Firmenwert 3.616

Mit dem Erwerb hat die Kontron AIS GmbH ihre Kompetenz und Kundenstruktur hinsichtlich 1oT und VPN Industrie Routers, die mit
eigener Software ausgestattet werden, erweitert. Die Konnektivitdat Machine-to-Machine steht hier im Vordergrund und bringt Kontron
AlS GmbH im Automatisierungsbereich weitere Kompetenzen. Das sich dadurch eréffnende Potential auf dem Industriemarkt und die
zu erwartenden Synergien sind im Geschdfts- oder Firmenwert abgebildet.
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Der sich aus der Kaufpreisallokation ergebende Geschafts- oder Firmenwert wurde dem Segment ,loT Solutions Europe” zugeordnet.

Die Analyse des Zahlungsmittelflusses aufgrund des Unternehmenserwerbs stellt sich wie folgt dar:

NETTOZAHLUNGSMITTELFLUSS IN TEUR
Kaufpreis in bar beglichen -5.000
Mit dem Tochterunternehmen Ubernommene Zahlungsmittel 75
Cashflow aus Investitionstatigkeit -4.925
Transaktionskosten des Unternehmenserwerbs -30
Cashflow aus operativer Tatigkeit -30

Die Gesellschaft hat seit dem Zeitpunkt der Vollkonsolidierung TEUR 1.795 zum Konzernumsatz und TEUR 100 zum Konzernergebnis
beigetragen. Ware die Erstkonsolidierung der Gesellschaft zum 1. Janner 2022 erfolgt, hatten sich die Umsatzerlése des Konzerns um
TEUR 4.001 und das Konzernergebnis um TEUR 315 erhoht.

Erwerb von 100% der Anteile an der Arce Mobility Solutions S.A.U., Bilbao, Spanien

Die Kontron Transportation GmbH, Wien, Osterreich, hat fur inr direkt 100%iges Tochterunternehmen, die Kontron Transportation Es-
pafia SL, Madrid, Spanien, am 29. August 2022 mit der Kapsch TrafficCom AG, Wien, Osterreich, einen notariellen Kaufvertrag tber den
Erwerb der Arce Mobility Solutions S.A.U., Bilbao, Spanien, unterzeichnet. Die Arce Mobility Solutions S.A.U. bundelte den Geschaftsbe-
reich offentlicher Verkehr in Spanien der Kapsch TrafficCom Gruppe. Die Kontron Transportation GmbH als fihrender Anbieter von End-
to-End Kommunikationssystemen fur Bahnen, bietet zuséatzlich Ticketinglésungen fur den 6ffentlichen Verkehr an. Von der Ubernahme
erwartet sich das Unternehmen Synergien in mehreren Bereichen: Erweiterung des Produktportfolios sowie Zugriff auf zusatzliche
interne Ingenieurskapazitdten. DarUber hinaus erhéht die Kontron Transportation GmbH ihre Prasenz im Bereich &ffentlicher Verkehr
am iberischen Markt und baut das bestehende Geschaft weiter aus.

Der Kaufpreis besteht aus einem fixen Barkaufpreis iHv TEUR 7.600. Der Abschluss der Transaktion erfolgte im Dezember 2022. Die
neu erworbene Gesellschaft wird ab dem 31. Dezember 2022 in den Konsolidierungskreis der Kontron Gruppe einbezogen.

Die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden wurden im Rahmen der Erstkonsolidierung im Konzernabschluss mit folgenden vor-
laufigen beizulegenden Zeitwerten erfasst:
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ERWORBENES NETTOVERMOGEN IN TEUR
Liquide Mittel 985
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 2.010
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 3
Aktive latente Steuern 293
Vorrate 338
Forderungen aus Lieferungen u.nd Leistungen und 3070
Vertragsvermogenswerte (Nominalwert TEUR 3.304)

Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermdogenswerte 40
Sonstige langfristige Schulden -55
Passive latente Steuern -469
Langfristige und kurzfristige Ruckstellungen -475
Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten -234
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsverpflichtungen -2.660
Sonstige kurzfristige Schulden -537
Nettovermégen zum beizulegenden Zeitwert 2.310
GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT IN TEUR
Ubertragene Gegenleistung 7.600
Nettovermogen zum beizulegenden Zeitwert -2.310
Geschafts- oder Firmenwert 5.290

Ziel der Akquisition war der Ausbau des Geschafts am iberischen Markt durch Verstarkung der Kompetenz und Gewinnung weiterer
Kunden im Bereich Public Transport. Zudem erganzt dies das vorhandene Produktportfolio als auch die Entwicklungskompetenzen.
Diese Synergien und die Kompetenz sowie das Know-how der Ubernommenen 115 Mitarbeitenden sind im Geschafts- oder Firmenwert

abgebildet.

Der sich aus der Kaufpreisallokation ergebende Geschafts- oder Firmenwert wurde dem Segment ,loT Solutions Europe” zugeordnet.
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Die Analyse des Zahlungsmittelflusses aufgrund des Unternehmenserwerbs stellt sich wie folgt dar:

NETTOZAHLUNGSMITTELFLUSS IN TEUR
Kaufpreis in bar beglichen -7.600
Mit dem Tochterunternehmen Ubernommene Zahlungsmittel 751
Cashflow aus Investitionstatigkeit -6.849
Transaktionskosten des Unternehmenserwerbs -5
Cashflow aus operativer Tatigkeit -5

Durch die Erstkonsolidierung am 31. Dezember 2022 hat die Gesellschaft weder zum Konzernumsatz noch zum Konzernergebnis im
Geschaftsjahr 2022 beigetragen. Ware die Erstkonsolidierung der Gesellschaft zum 1. Janner 2022 erfolgt, hatten sich die Umsatzerldse
des Konzerns um TEUR 9.443 und das Konzernergebnis um TEUR 335 erhoht.

Erwerb von Assets der CNT Computer, Netzwerke, Technik GmbH, Saarwellingen, Deutschland, und der CNP
Computer, Netzwerktechnik Pusse GmbH, Saarwellingen, Deutschland

Mit Wirkung 1. Janner 2022 hat die S&T Deutschland GmbH, Mendig, Deutschland, ein direktes 100%iges Tochterunternehmen der Kon-
tron AG, Assets wie Miet- und Kundenvertrage als auch EDV-Ausstattung der CNT Computer, Netzwerke, Technik GmbH, Saarwellingen,
Deutschland, und der CNP Computer, Netzwerktechnik Pusse GmbH, Saarwellingen, Deutschland, ibernommen. Die CNT Computer,
Netzwerke, Technik GmbH sowie die CNP Computer, Netzwerktechnik Pusse GmbH betreuen insbesondere mittelstandische Unterneh-
men im Bereich ERP-Losungen, die zukUnftig aus dem Rechenzentrum der S&T Deutschland GmbH bedient werden sollen und vom
erweiterten Dienstleistungsangebot der S&T Deutschland GmbH profitieren werden. Ferner wird durch die Ubernahme und die neue
Niederlassung die Position der S&T Deutschland GmbH im Std-Osten Deutschlands weiter gestarkt.

Der ausschlief3lich fixe Kaufpreis hierflr betrug TEUR 470.

Die Ubernommenen Assets stellen einen Geschaftsbetrieb im Sinne des IFRS 3 dar.
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Die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden wurden im Rahmen der Erstkonsolidierung im Konzernabschluss mit folgenden beizu-
legenden Zeitwerten erfasst:

ERWORBENES NETTOVERMOGEN IN TEUR
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 648
Sonstige langfristige Schulden -288
Passive latente Steuern -80
Sonstige kurzfristige Schulden -77
Nettovermégen zum beizulegenden Zeitwert 203
GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT IN TEUR
Ubertragene Gegenleistung 470
Nettovermdgen zum beizulegenden Zeitwert -203
Geschafts- oder Firmenwert 267

Die S&T Deutschland GmbH hat im Rahmen eines Asset Deals neben Buro- und Geschaftsausstattung vor allem Kundenbeziehungen
und Mitarbeitende Ubernommen. Dadurch hat man das eigene Team verstarkt und die Kundenbasis erweitert, um weitere Dienstleis-
tungen zu verkaufen. Dies ist im Geschafts- oder Firmenwert abgebildet. Im Rahmen des Projekts ,Focus” wurde die S&T Deutschland
GmbH und somit auch dieses Geschaft verauliert.

Der sich aus den Kaufpreisallokationen ergebende Geschafts- oder Firmenwert wurde dem Segment ,IT Services" zugeordnet.

Die Analyse des Zahlungsmittelflusses aufgrund des Unternehmenserwerbs stellt sich wie folgt dar:

NETTOZAHLUNGSMITTELFLUSS IN TEUR
Kaufpreis in bar beglichen -470
Cashflow aus Investitionstatigkeit -470
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Entkonsolidierungen

Projekt ,Focus” - Veraul3erung erheblicher Teile des IT-Services Geschafts

Am 10. August 2022 hat die Kontron AG im Rahmen des Projekts ,Focus” mit der VINCI Energies S.A. Vertrage Uber den Verkauf eines
wesentlichen Geschdftszweigs innerhalb des IT-Services Geschafts der Kontron Gruppe abgeschlossen. VINCI Energies S.A. ist Uber ihre
Marke ,Axians" eine weltweit operierende Unternehmensgruppe fur Informations- und Kommunikationstechnik, welche zum bérsenno-
tierten franzdsischen Konzern VINCI gehort. Mit dem Verkauf des , klassischen” IT-Service Geschafts folgt Kontron der Wachstumsstrate-
gie im Technologiebereich rund um das Internet der Dinge (loT). Nach Vorlage der kartellrechtlichen Genehmigungen sowie der organi-
satorischen Abwicklung erfolgte der rechtliche Ubertrag der betroffenen Gesellschaften an die Kauferin und die Entkonsolidierung der
verduBerten Gesellschaften per 29. Dezember 2022. Der Verkauf umfasst die IT-Services Gesellschaften in den Landern Deutschland,
Schweiz, Polen, Tschechien, Slowakei, Kroatien, Serbien, Nordmazedonien, Albanien und Montenegro. Von dem vorlaufigen Kaufpreis
und einer vereinbarten Markennutzungsgebuhr in Hohe von insgesamt TEUR 392.391 wurden 65% oder TEUR 255.054 im Dezember
2022 in bar beglichen. Weitere 20% des Kaufpreises sind zahlbar bis zum 31. Marz 2023; diese Tranche beinhaltet Kaufpreisanpassun-
gen basierend auf dem gepruften Abschluss der verkauften Gesellschaften zum Zeitpunkt des Closings der Transaktion (Closing Ac-
counts). Der restliche Kaufpreis ist in Hohe von 10% des Kaufpreises bis zum 29. Dezember 2023 bzw. in Héhe von 5% des Kaufpreises
bis spatestens 30. Juni 2024 zahlbar.

Die Gesellschaften in Moldawien sollen im Jahr 2023 verauBert werden und zahlen ebenso zu den nicht fortgefUhrten Geschaftsberei-
chen. Bei den verbliebenen Tochterunternehmen im Segment ,IT Services” handelt es sich um die IT-Services Gesellschaften in Ungarn,
Ruménien und Osterreich (welche dem operativen Bereich der Kontron AG entspricht).

Fur den Kontron Konzern stellt das im Rahmen des Projekts ,Focus” abgehende IT-Services Geschaft gemaR IFRS 5 aufgegebene Ge-
schaftsbereiche dar. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde entsprechend rickwirkend angepasst. Die Betrdge der im Rah-
men des Projekts ,Focus” verdul3erten Gesellschaften sind somit nicht mehr in den einzelnen Posten der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung enthalten, sondern der Gewinn oder Verlust nach Steuern ist im Posten ,Ergebnis nach Ertragsteuern aus aufgegebenen
Aktivitdten” ausgewiesen.

Mit Closing zum 29. Dezember 2022 und Verlust der Beherrschung hat Kontron die folgenden Gesellschaften im Rahmen des Projekts
,Focus” verdaulRert, beziehungsweise entkonsolidiert:

> S&T Deutschland GmbH, Mendig, Deutschland

> CITYCOMP Service GmbH, Ostfildern, Deutschland
> S&T CEE Holding s.r.o., Bratislava, Slowakei

> S&T CZ s.r.o., Prag, Tschechien

> S&T Services Polska Sp.z.0.0., Warschau, Polen

> S&T Crna Gora d.o.0., Podgorica, Montenegro

> S&T Poland Sp.z.0.0., Warschau, Polen

> S&T Hrvatska d.o.0., Zagreb, Kroatien

> S&T Macedonia d.o.o.e.l,, Skopje, Nordmazedonien
> S&T Albania Sh.p.k., Tirana, Albanien

> S&T Serbia d.0.0., Belgrad, Serbien

> Amanox Solutions AG, Bern, Schweiz

> hamcos IT Service GmbH, Hohentengen, Deutschland

In den Monaten April und Juli 2022 hat die Kontron AG in zwei Tranchen die restlichen 51% der Anteile an der hamcos IT Service Gmbh,
Hohentengen, Deutschland, zu einem Kaufpreis von TEUR 1.500 erworben und 100% der Anteile an der Gesellschaft im Rahmen der
,Focus"-Transaktion verduf3ert.
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Die Verdul3erung der Gesellschaften S&T Mold S.R.L., Chisinau, Moldawien, sowie S&T IT Technology S.R.L., Chisinau, Moldawien, wird
aus prozesstechnischen Grunden erst im Geschdftsjahr 2023 durchgefuhrt. Die entsprechenden Vermdgenswerte und die in direktem
Zusammenhang stehenden Schulden werden in der Konzernbilanz als ,zur Verauf3erung gehalten” ausgewiesen.

Die abgegangenen Vermogenswerte und Schulden zum Zeitpunkt der VerauRerung sowie die Netto-Zuflisse an Zahlungsmitteln stellen

sich wie folgt dar:

ABGEGANGENES NETTOVERMOGEN IN TEUR
Liquide Mittel 63.083
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 61.436
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 9.768
Aktive latente Steuern 3.807
Vorrate 14.125
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und 87261
Vertragsvermogenswerte ’

Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermdogenswerte 15.188
Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten -2.857
Sonstige langfristige Schulden -21.042
Passive latente Steuern -1.138
Langfristige und kurzfristige Ruckstellungen -1.498
Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten -2.931
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsverpflichtungen -85.524
Sonstige kurzfristige Schulden -24.601
Abgegangenes Nettovermdégen zum Buchwert 115.077
Vorlaufiger Verkaufserlds -363.963
Im kumulierten sonstigen Ergebnis enthaltene Betrage 2.620
Entkonsolidierungsergebnis (Gewinn) -246.266
In Zahlungsmitteln erhaltenes Entgelt 255.054
VerauRerter Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten -63.083
Netto-Zufliisse an Zahlungsmitteln 191.971
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Die auf den aufgegebenen Geschéftsbereich entfallenden Zahlungsstrome innerhalb der Kapitalflussrechnung sind in folgender Tabelle

angeflhrt:

IN TEUR 2022 2021
Netto-Geldfluss aus operativer Tatigkeit -14.380 30.800
Netto-Geldfluss aus Investitionstatigkeit 184.267 -3.552
Netto-Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -7.140 -7.589

Entkonsolidierung weiterer Gesellschaften der Kontron Gruppe

Neben den im Rahmen des Projekts ,Focus” entkonsolidierten Gesellschaften hat der Kontron Konzern im Geschaftsjahr 2022 folgende
Gesellschaften entkonsolidiert:

> FinTel Holding d.0.0. & co k.d., holdinska druzba, Kranj, Slowenien: Liquidation, Entkonsolidierung Marz 2022
> FinTel holding d.o.0., Kranj, Slowenien: Liquidation, Entkonsolidierung Marz 2022

> RTSoft Project OO0, Moskau, Russland: Verkauf, Entkonsolidierung Mai 2022

> Software Development Center RTSoft OO0, Moskau, Russland: Verkauf, Entkonsolidierung Mai 2022

> RTSoft-ES OO0, Moskau, Russland: Verkauf, Entkonsolidierung Mai 2022

> RTSoft Smart Grid OO0, Moskau, Russland: Verkauf, Entkonsolidierung Mai 2022

> RTSoft Training Center, Moskau, Russland: Verkauf, Entkonsolidierung Oktober 2022

> Iskratel Ukraine LTD, Kiew, Ukraine: Verkauf, Entkonsolidierung Dezember 2022

> BeelN d.o.0., Kranj, Slowenien: Verkauf, Entkonsolidierung Dezember 2022

> S&T Services Bel LCC, Minsk, Weillrussland: Verkauf, Entkonsolidierung Dezember 2022

» Kontron Transportation Saudi for Construction LLC, Riad, Saudi-Arabien: Liquidation, Entkonsolidierung Dezember 2022
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Die abgegangenen Vermdgenswerte und Schulden sowie die Netto-Abflisse an Zahlungsmitteln stellen sich wie folgt dar:

ABGEGANGENES NETTOVERMOGEN IN TEUR
Liquide Mittel 1.748
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 5.187
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 224
Aktive latente Steuern 216
Vorrate 1.338
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und 462
Vertragsvermogenswerte

Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermaogenswerte 437
Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten -42
Sonstige langfristige Schulden -145
Passive latente Steuern -17
Langfristige und kurzfristige Ruckstellungen -160
Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten -550
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsverpflichtungen -1.983
Sonstige kurzfristige Schulden -2.604
Abgegangenes Nettovermoégen zum Buchwert 4.111
In Zahlungsmitteln erhaltenes Entgelt 13
VerauBerter Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten -1.748
Netto-Abflisse an Zahlungsmitteln -1.735

Erwerb von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss

Zusatzlich zu dem Erwerb der restlichen 51% der Anteile an der hamcos IT Service GmbH - siehe dazu Erlduterung unter ,Projekt
,Focus” - VerauBerung erheblicher Teile des IT-Services Geschafts” - hat die Kontron Gruppe im Geschaftsjahr 2022 im Rahmen von
mehreren Erwerbsvorgangen Anteile ohne beherrschenden Einfluss an folgenden Gesellschaften erworben:

GESELLSCHAFT ANTEIL VOR ANTEILSERWERB GEGENLEISTUNG ANTEIL NACH

ERWERB IN TEUR ERWERB
BeelN d.o.o. 75,00% 25,00% 3 100,00%
Affair OOO 48,00% 52,00% 1.687 100,00%

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 gehdren folgende Unternehmen zum Konzern der Kontron AG:
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GESELLSCHAFT SITZ DIREKTE BETEILIGUNG FUNKTIONALE
BETEILIGUNG VORJAHR WAHRUNG

Kontron AG Linz, AT gese,\l/llsuctfgzg gese,\lfsuctfg;r‘é EUR
S&T Austria GmbH Linz, AT - 100% EUR
S&T Deutschland GmbH Mendig, DE - 100% EUR
Axino Solutions GmbH Aachen, DE - 100% EUR
Kontron AIS GmbH Dresden, DE 100% 100% EUR
RTSoft GmbH Ismaning, DE 100% 100% EUR
ttﬁchosr?/sfer?é)eH Elektrokomponenten Aachen, DE 100% ) EUR
CITYCOMP Service GmbH Ostfildern, DE - 100% EUR
PSB IT-Service GmbH Ober-Morlen, DE 100% EUR
Kontron Technologies GmbH Linz, AT 100% 100% EUR
SecureGUARD GmbH Linz, AT 69% 69% EUR
computer betting company gmbh Linz, AT 100% 100% EUR
o e oAy >Rt Bukarest, RO 100% 100% RON
Enterprise Concept SRL Bukarest, RO - 100% RON

S&T Slovakia s.r.o. Bratislava, SK - 100% EUR
S&T Plus s.r.o. Prag, CZ 100% 100% CZK
S&T Bulgaria EOOD Sofia, BG 100% 100% BGN
S&T CEE Holding s.r.o. Bratislava, SK - 100% EUR
S&T CZ s.r.o. Prag, CZ - 100% CzK
S&T Services Polska Sp.z.0.0. Warschau, PL - 100% PLN
S&T Crna Gora d.0.0 Podgorica, ME - 100% EUR
S&T Hrvatska d.o.o. Zagreb, HR - 100% HRK
S&T Macedonia d.o.o0.e.l. Skopje, MK - 100% EUR
S&T Poland Sp.z.0.0. Warschau, PL - 100% PLN
S&T Services Bel LCC Minsk, BYN - 100% BYR
S&T Consulting Hungary Kft. Budadrs, HU 100% 100% HUF
S&T Services Kft Budadrs, HU 100% 100% HUF
S&T Albania Sh.p.k. Tirana, AL - 100% ALL
S&T Serbia d.o.0. Belgrad, RS - 100% RSD
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GESELLSCHAFT SITZ DIREKTE BETEILIGUNG FUNKTIONALE
BETEILIGUNG VORJAHR WAHRUNG

S&T Mold S.R.L Chisinau, MD 51% 51% MDL
S&T IT Technology S.R.L. Chisinau, MD 100% 100% MDL
S&T MEDTECH SRL Bukarest, RO 100% 100% RON
Amanox Solutions AG Bern, CH - 100% CHF
Kontron Austria GmbH Engerwitzdorf, AT 100% 100% EUR
Kontron Electronics AG Rotkreuz, CH 100% 100% CHF
hamcos IT Service GmbH Sigmaringen, DE - 49% EUR
Kontron Beteiligungs GmbH Ismaning, DE 100% 100% EUR
Kontron Europe GmbH Ismaning, DE 100% 100% EUR
Kontron Modular Computers S.AS. Toulon, FR 100% 100% EUR
Kontron UK Ltd. Chichester, GB 100% 100% GBP
Kontron Electronics GmbH Frickenhausen, DE 100% 100% EUR
Kontron Electronics Kift. Tab, HU 100% 100% HUF

Kontron America Inc. San Diego, US 100% 100% ush
Kontron Canada Inc. Boisbriand, CA 100% 100% usD
Kontron Asia Pacific Design Sdn. Bhd. Penang, MY 100% 100% MYR
Kontron Technology Beijing Co. Ltd. Peking, CN 100% 100% RMB
Kontron Hongkong Technology Co. Ltd. HongKong, CN 100% 100% RMB

Kontron Asia Inc. Taipeh, TW 100% 100% TWD
Kontron Asia Technology Inc. Taipeh, TW 100% 100% TWD
Quanmax Malaysia Sdn. Bhd Penang, MY 100% 100% MYR

Kontron Transportation Taiwan Co., Ltd. Taipeh, TW - 100% TWD

Kontron Transportation GmbH Wien, AT 100% 100% EUR
Kontron Transportation Sp. z o.0. Warschau, PL 100% 100% PLN
Kontron Transportation Espafia SL Madrid, ES 100% 100% EUR
Arce Mobility Solutions S.A.U. Bilbao, ES 100% - EUR
Egpttgggl,TLSan?sssSrégtliEBA Lissabon, PT 100% 100% EUR
Kontron Transportation s.r.o. Prag, CZ 100% 100% CZK
Kontron Transportation Hungary Kft. Budadrs, HU 100% 100% HUF
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GESELLSCHAFT SITZ DIREKTE BETEILIGUNG FUNKTIONALE
BETEILIGUNG VORJAHR WAHRUNG

iz, 5 -
Kontron Transportation Deutschland GmbH lmgozneséggg ‘EHE 100% 100% EUR
Kontron Transportation France S.A.S. Saint Quentin, FR 100% 100% EUR
Kontron Transportation UK Ltd. Harrow, GB 100% 100% GBP
Kontron Public Transportation NV Diegem, BE 100% 100% EUR
FinTel Holding d.o.0. & co k.d., holdinska druzba Kranj, Sl - 100% EUR
FinTel holding d.o.o. Kranj, SI - 100% EUR
Iskratel d.o.o. Kranj, Sl 100% 100% EUR
S&T Slovenija d.d. Ljubljana, SI - 100% EUR
BeelN d.o.o. Kranj, Sl - 75% EUR
ITS Skopje Skopje, MK - 100% MKD
ITS Softver d.o.o. Skopje, MK 100% 100% MKD
IskraCom Almaty, KZ 100% 100% KZT
00O Iskratel Tashkent Tashkent, UZ 76% 76% uzs
Iskratel Ukraine LTD Kiew, UA - 100% UAH
AO IskraUralTel Yekaterinburg” Jekaterinburg, RU 48,40% 48,40% RUB
Affair OOO Moskau, RU 100% 48% RUB
RTSoft AO Moskau, RU 100% 100% RUB

RTSoft Training Center Moskau, RU - 100% RUB

Interactive Energy Lab OO0 Moskau, RU - 100% RUB

RTSoft Project OO0 Moskau, RU - 74,50% RUB

2oftware Deveiopment Moskau, RU : 100% RUB

RTSoft-ES 000 Moskau, RU - 100% RUB

RTSoft Smart Grid 000 Moskau, RU - 99% RUB

*) Beherrschung aufgrund einer jederzeit bis einschlieRlich 31.12.2023 austibbaren Call-Option tber 51,6% der Anteile ohne beherrschenden Einfluss. Die Option ist zum Stichtag

als substanzielles Recht der Kontron AG zu beurteilen.
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Veranderung des Konsolidierungskreises 2021

Zum 31. Dezember 2021 waren die Kaufpreisallokationen im Zusammenhang mit den Anteilserwerben an der PSB IT-Service GmbH,
Ober-Morlen, Deutschland, an der Enterprise Concept SRL, Bukarest, Rumanien, sowie der Erwerb des Geschaftsbetriebs der Ultra-
schalltechnik Halle GmbH, Halle (Saale), Deutschland, mit vorlaufigen beizulegenden Zeitwerten erfasst.

Die im Geschaéftsjahr 2022 erfolgte abschlieBende Ermittlung der erworbenen Vermdgenswerte und Schulden zu Zeitwerten und des
daraus resultierenden Geschadfts- oder Firmenwerts fihrte zu keiner Veranderung gegenuber der vorldufigen Erfassung zum 31. De-
zember 2021.
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt, der die funktionale Wahrung des Mutterunternehmens darstellt. Jede Tochtergesell-
schaft legt ihre funktionale Wahrung fest, die der Wahrung des primaren wirtschaftlichen Umfelds entspricht. Die JahresabschlUsse der
auslandischen Tochtergesellschaften werden in weiterer Folge nach dem Konzept der funktionalen Wahrung anhand der modifizierten
Stichtagskursmethode gemaf IAS 21 umgerechnet.

Aufwendungen und Ertrage werden zu Durchschnittskursen, Vermdgenswerte und Schulden werden zu Stichtagskursen in die Darstel-
lungswahrung des Konzernabschlusses umgerechnet. Die am Bilanzstichtag noch nicht realisierten Kursgewinne und -verluste werden
erfolgswirksam im Periodenergebnis erfasst. Die Umrechnung des Eigenkapitals der Tochtergesellschaften erfolgt jeweils zu histori-
schen Kursen, wobei Wechselkursanderungen ergebnisneutral mit dem Eigenkapital verrechnet werden und in der Konzern-Eigenkapi-
talveranderungsrechnung gesondert dargestellt werden.

Die Wechselkurse der fur den Kontron Konzern wichtigsten Wahrungen veranderten sich im Vorjahresvergleich wie folgt:

WAHRUNG 2022 2022 2021 2021
1 EURO = DURCHSCHNITTSKURS STICHTAGSKURS DURCHSCHNITTSKURS STICHTAGSKURS
ALL 118,95055 114,52762 122,46546 120,82491
BGL 1,95583 1,95583 1,95583 1,95583
BYN 3,01073 2,70181 3,00371 2,89671
CAD 1,36949 1,44400 1,48257 1,43930
CHF 1,00471 0,98470 1,08115 1,03310
CNY 7,07880 7,35820 7,62823 7,19470
CzZK 24,56593 24,11600 25,64049 24,85800
DzD 149,76432 147,02031 159,65119 157,62916
GBP 0,85276 0,88693 0,85960 0,84028
HRK 7,53487 7,53650 7,52841 7,51560
HUF 391,28646 400,87000 358,51612 369,19000
KZT 486,06617 495,42150 504,74528 494,45462
MDL 19,88099 20,49198 20,90006 20,16026
MKD 61,60729 61,76473 61,59915 61,74426
MYR 4,62787 4,69840 4,90151 4,71840
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WAHRUNG 2022 2022 2021 2021
1 EURO = DURCHSCHNITTSKURS STICHTAGSKURS DURCHSCHNITTSKURS STICHTAGSKURS
PLN 4,68611 4,68080 4,56518 4,59690
RON 4,93131 4,94950 4,92148 4,94900
RUB 72,64626 75,65530 8715272 85,30040
SAR 3,95170 4,01407 4,43703 4,25393
TWD 31,33854 32,85820 33,04654 31,43593
UAH 34,25643 39,38988 32,30321 30,98919
usDh 1,05305 1,06660 1,18274 1,13260
uzs 11.647,13191 12.014,69122 12.552,58783 12.276,04410
RSD 117,44301 117,27068 117,57432 117,58108

Fremdwahrungstransaktionen und Salden

Fremdwahrungstransaktionen werden zu dem Zeitpunkt, zu dem der Geschaftsvorfall erstmalig ansetzbar ist, mit dem jeweils gultigen
Kassakurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Monetare Vermogenswerte und Schulden in einer Fremdwahrung werden zu
jedem Stichtag unter Verwendung des Stichtagskassakurses in die funktionale Wahrung umgerechnet. Differenzen aus der Abwicklung
oder Umrechnung monetarer Posten werden erfolgswirksam erfasst. Nichtmonetare Posten, deren Bewertung zu historischen An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten in einer Fremdwahrung erfolgt, werden mit dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet.

Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert bei einigen Positionen, dass Schatzungen vorgenommen und Ermessensentschei-
dungen und Annahmen getroffen werden, die Auswirkungen auf die Hohe und den Ausweis von bilanzierten Vermogenswerten, Schul-
den, Ertragen sowie Aufwendungen haben. Samtliche Schatzungen werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf Erfahrungen und
Erwartungen hinsichtlich zukunftiger Ereignisse. Durch die mit diesen Annahmen und Schatzungen verbundene Unsicherheit konnen
die tatsachlichen Ergebnisse in zukunftigen Perioden zu Anpassungen der betroffenen Vermogenswerte und Schulden fuhren.

Hauptanwendungsbereiche fur Ermessensentscheidungen, Annahmen und Schatzungen liegen in der Bilanzierung von Akquisitionen,
der Folgebilanzierung von Geschafts- oder Firmenwerten und anderen immateriellen Vermogenswerten, dem Ansatz latenter Steuern
auf steuerliche Verlustvortrage, der Bewertung von Vorraten sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, der Bewertung von
Ruckstellungen, der Bilanzierung von Leasingverhdltnissen und der Beurteilung rechtlicher Risiken sowie der Realisierung von Erlésen
aus Vertragen mit Kunden. Hinsichtlich der getroffenen Annahmen verweisen wir auf die Erlduterungen zu den einzelnen Posten.
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Aufgegebener Geschaftsbereich

Kontron hat im Jahr 2022 einen wesentlichen Geschaftszweig innerhalb des IT-Service Geschafts (Projekt ,Focus”) verduRert. Der Ver-
kauf umfasste mehrere Tochtergesellschaften, die allesamt dem IT-Dienstleistungsgeschaft des Konzerns zuzurechnen sind. Das Ma-
nagement hat die verduf3erten Gesellschaften im vorliegenden Konzernabschluss als aufgegebenen Geschaftsbereich klassifiziert (fur
weitere Einzelheiten zum Verkauf siehe die Erlduterungen in Abschnitt A unter ,Projekt ,Focus” - VerduRerung erheblicher Teile des
IT-Services Geschafts”. Nach Auffassung des Managements handelt es sich bei den verduf3erten Gesellschaften um einen Unterneh-
mensbestandteil, der einen gesonderten wesentlichen Geschaftszweig des Konzerns darstellt, da diese jeweils eine eigene zahlungsmit-
telgenerierende Einheit darstellen und der Konzern mit dem Verkauf gleichzeitig sein gesamtes IT-Dienstleistungsgeschaft aufgegeben
hat. Vom IT-Services Geschaft wurde lediglich das IT-Handelsgeschaft zurlickbehalten, das kinftig stérker in Richtung ,Internet of Things"”
ausgerichtet werden soll.

Kaufpreisallokationen

Bei Kaufpreisallokationen im Rahmen von Unternehmenserwerben werden Annahmen bei der Identifikation und Bewertung von Uber-
nommenen Vermogenswerten (vor allem immateriellen Vermdgenswerten), Schulden und Eventualschulden getroffen. Bei der Ermitt-
lung der beizulegenden Zeitwerte im Zuge der Kaufpreisallokation werden Annahmen, vor allem Uber die erwarteten Cashflows und den
Diskontierungssatz, getroffen. Weitere wesentliche Annahmen stellen die Bestimmungen der beizulegenden Zeitwerte von bedingten
Gegenleistungen und Put-Optionen der Anteile ohne beherrschenden Einfluss dar (Details zu den Unternehmenserwerben sind im
Abschnitt A unter ,Veranderungen des Konsolidierungskreises” ersichtlich).

Impairment-Tests auf Geschafts- oder Firmenwerte

Im Rahmen des jahrlichen Werthaltigkeitstests werden Geschafts- oder Firmenwerte auf ihre Werthaltigkeit Uberpruft. FUr diese Werthal-
tigkeitsUberprufung erfolgt die Bewertung der Geschafts- oder Firmenwerte auf Ebene zahlungsmittelgenerierender Einheiten auf Basis
der mittelfristigen Unternehmensplanung zu markt- und unternehmensspezifischen Diskontsatzen sowie erwarteter Wachstumsraten
und Wechselkurse (Details zu den Impairment-Tests auf Geschafts- oder Firmenwerte sind dem Abschnitt D, Note (13) zu entnehmen).

Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethode aktiviert. Eine erstmalige Aktivie-
rung der Kosten beruht auf der Einschatzung des Managements, dass die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen
ist. FUr Zwecke der Ermittlung der zu aktivierenden Betrage trifft das Management Annahmen Uber die Hohe der erwarteten kunftigen
Cashflows aus dem Projekt, die anzuwendenden Abzinsungssatze und den Zeitraum des Zuflusses des erwarteten zukinftigen Nutzens
(Details zu den aktivierten Entwicklungskosten sind dem Abschnitt D, Note (13) zu entnehmen).

Aktive latente Steuern

Latente Steueranspruche werden flr nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage in dem MalR3e erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass
hierfUr zu versteuerndes Einkommen verflgbar sein wird, sodass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden konnen. Bei der Er-
mittlung der Hohe der aktivierungsfahigen Steueranspruche spielt die Beurteilung Uber Zeitpunkt und Héhe des kinftig zu versteuern-
den Einkommens sowie der zuklnftigen Steuerplanungsstrategie eine wesentliche Rolle. Wird ein bestehender Verlustvortrag auf Basis
dieser Prognosen voraussichtlich nicht in einem angemessenen Zeitraum von funf Jahren verbraucht, erfolgt keine Aktivierung dieses
Verlustvortrags (Details zu den aktiven latenten Steuern sind im Abschnitt D, Note (16) ersichtlich).

Vorratsbewertung

Zur BerUcksichtigung des Obsoletrisikos wurde eine standardisierte Gangigkeitsabwertung implementiert. Bei Fertigprodukten erfolgt
zudem eine systematische Uberprifung in Hinblick auf eine verlustfreie Bewertung, die im Wesentlichen von den Absatzpreiserwartun-
gen, Wahrungsentwicklungen, dem Verkaufszeitpunkt und den noch zu erwartenden Kosten gepragt ist (Details zur Vorratsbewertung
sind dem Abschnitt D, Note (17) zu entnehmen).
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Bewertung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Der Konzern verwendet eine Wertberichtigungsmatrix, um die erwarteten Kreditverluste bei Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen und Vertragsvermogenswerten zu berechnen. Die Wertberichtigungsquoten werden auf der Grundlage der Uberfalligkeitsdauer fur
verschiedene Forderungsportfolios bestimmt.

Die Wertberichtigungsmatrix basiert auf den historischen Ausfallquoten des Konzerns, angepasst um zukunftsbezogene Informationen.
Die historischen Ausfallquoten werden zu jedem Abschlussstichtag aktualisiert. Die Beurteilung des Zusammenhangs zwischen histo-
rischen Ausfallquoten und erwarteten Kreditausfallen stellt eine wesentliche Schatzung dar. Die historischen Kreditausfdlle des Kon-
zerns und die zukinftige Einschatzung sind moglicherweise nicht reprasentativ fur die tatsachlichen Ausfalle der Kunden in der Zukunft.

Leistungsorientierte Pensionsplane und Ruckstellungen fur Abfertigungen und Jubildumsgelder

Der Aufwand aus leistungsorientierten Pensionszusagen, Abfertigungen und Jubildumsgeldern sowie der Barwert dieser Verpflichtun-
gen werden anhand von versicherungsmathematischen Bewertungen ermittelt. Diesen Bewertungen liegen diverse Annahmen wie
Diskontsatze, zukinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen, Rentensteigerungen sowie Sterbetafeln zugrunde, die von den tatsachlichen
Entwicklungen in der Zukunft abweichen kénnen (Details zu den Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen und Abfertigungen sind
dem Abschnitt D, Note (27) zu entnehmen).

Rechtliche Risiken

Als international agierender Konzern ist die Kontron Gruppe einer Vielzahl von rechtlichen Risiken aus den Bereichen Produkthaftung,
Wettbewerbsrecht, Patentrecht, Steuerrecht und anderen Gesetzen sowie vertraglichen Verpflichtungen ausgesetzt. Fur vorhandene
Risiken sind im Konzernabschluss ausreichende Rickstellungen gebildet worden. Es kann jedoch nicht mit Bestimmtheit ausgeschlos-
sen werden, dass aus laufenden Verfahren und gerichtlichen Entscheidungen Aufwendungen entstehen, die die gebildeten Vorsorgen
Ubersteigen.

Bilanzierung von Leasingverhaltnissen

IFRS 16 erfordert Einschdtzungen, die die Bewertung von Leasingverbindlichkeiten und Nutzungsrechten beeinflussen. Diese beinhalten
u.a. die Bestimmungen von Vertragen, die unter IFRS 16 fallen, die Laufzeiten der Vertrage und den Grenzfremdkapitalzinssatz, der zur
Abzinsung der zukunftigen Zahlungsverpflichtungen herangezogen wird. Der Grenzfremdkapitalzinssatz wird vom risikofreien Zinssatz
der zugrundeliegenden Laufzeit, angepasst um das Lander-, Wahrungs- und Unternehmensrisiko, abgeleitet.

Anderungen von Schatzungen

Im Geschéftsjahr 2022 wurden keine Anderungen von Schatzungen mit wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss vorge-
nommen.

Darstellungsanderungen aufgrund eines aufgegebenen Geschaftsbereichs (IFRS 5)

Mit Abschluss der Vertrage Uber den Verkauf erheblicher Teile des IT-Service Geschafts der Kontron Gruppe (Projekt ,Focus"”) im August
2022 waren die Kriterien der Klassifizierung als aufgegebener Geschdftsbereich nach IFRS 5 gegeben. Aufgrund der Klassifizierung
als aufgegebener Geschaftsbereich erfolgten in der Berichts- und in der Vergleichsperiode entsprechende Umgliederungen von Er-
gebnisbestandteilen innerhalb der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und in den Segmentinformationen, die den aufgegebenen
Aktivitdten zuzuordnen sind. Diese beinhalten die Periodenergebnisse der aufgrund der Transaktion verduf3erten Gesellschaften, direkt
zurechenbare VerduRerungskosten und den aufgegebenen Aktivitdten direkt zuordenbare Aufwendungen und Ertrage, sowie das Ent-
konsolidierungsergebnis. Fur die Vergleichsperiode wurden die Umgliederungen rickwirkend vorgenommen.
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Erl6se aus Vertragen mit Kunden

Zeitpunkt der Erfullung von Leistungsverpflichtungen

Der Konzern verkauft Beratungs-, Installations- und Reparatur-Dienstleistungen. Diese Leistungen werden auf Zeit- oder Materialbasis
erbracht und entsprechend dem Aufwand beziehungsweise nach Abnahme der Leistung durch den Kunden als Umsatz realisiert.

Eine zeitraumbezogene Umsatzrealisierung erfolgt in den Fallen, in denen

> dem Kunden der Nutzen aus einer Leistung des Unternehmens zufliel3t und er gleichzeitig mit der Leistungserbringung diese nutzen
kann,

» durch die Leistung des Unternehmens ein Vermdgenswert erstellt oder verbessert wird, Uber den der Kunde wahrend der Erstellung
oder Verbesserung die Verflgungsgewalt erlangt, oder

> durch die Leistung des Unternehmens ein Vermdogenswert erstellt wird, der keine alternativen Nutzungsmaoglichkeiten fir das Unter-
nehmen aufweist, und das Unternehmen einen Rechtsanspruch auf Bezahlung der bereits erbrachten Leistungen hat.

Sofern Dienstleistungen als Festpreisvertrag erbracht werden, wobei die Vertragsdauer in der Regel weniger als ein Jahr betragt, erfolgt
die Umsatzrealisierung zeitraumbezogen nach dem Leistungsfortschritt. Bei Zeitvertragen wird der Fertigstellungsgrad anhand der
bisher geleisteten Stunden im Verhaltnis zu den geplanten Gesamtstunden ermittelt. Bei Materialvertragen wird der Fertigstellungsgrad
anhand der bislang angefallenen Kosten im Verhdltnis zu den geplanten Gesamtkosten ermittelt.

Wenn Umstande eintreten, die die ursprunglichen Schatzungen von Erlosen, Kosten oder Fertigstellungsgrad verandern, werden diese
Schatzungen angepasst. Diese Anpassungen konnen zu einem Anstieg oder einer Abnahme von den bislang erfassten Umsatzerldsen
fUhren und werden im Ergebnis der Periode gezeigt, in der das Management von diesen Umstanden Kenntnis erlangt hat.

Sofern das Auftragsergebnis aus einem Kundenvertrag nicht verlasslich bestimmt werden kann, werden die Auftragserldse nur in Hohe
der angefallenen Kosten realisiert. Wenn es wahrscheinlich ist, dass die gesamten Auftragskosten die gesamten Auftragserldse Uberstei-
gen werden, wird der erwartete Verlust sofort als Aufwand erfasst.

Umsatze aus dem Verkauf von Waren und Erzeugnissen werden erfasst, wenn der Kunde die Verflgungsgewalt Uber die verkauften
Waren und Erzeugnisse erlangt hat. Dies tritt in der Regel mit Versand der Waren und Erzeugnisse unter Berlcksichtigung der jeweils
mit dem Kunden vereinbarten Incoterms ein. Preisnachlasse und Mengenrabatte stellen dabei eine variable Vergltung dar, die bei Ver-
tragsabschluss geschatzt und im Umsatz entsprechend zu korrigieren ist, sodass es in spateren Perioden hochwahrscheinlich zu keiner
signifikanten Stornierung kommt, sobald die bei der variablen Vergutung bestehende Unsicherheit nicht mehr besteht.

Transaktionspreis und Zuordnung zu den Leistungsverpflichtungen

Vertrage, die die Lieferung oder Erbringung von mehreren separierbaren Produkten oder Dienstleistungen enthalten, sind in einzelne
Komponenten zu trennen, wobei flr jede Komponente ein gesonderter Erldsbeitrag zu bestimmen ist. Dies kann im Kontron Konzern
insbesondere die Kombination aus Hardwareinstallationen kombiniert mit Servicegeschaft oder Produktlieferungen mit verldngerten
Gewahrleistungs- oder Wartungsdienstleistungen betreffen. Der Preis fur das gesamte Mehrkomponentengeschaft wird auf der Grund-
lage der anteiligen EinzelverduRerungspreise auf die einzelnen Komponenten aufgeteilt und der Umsatz fur jede Komponente geson-
dert realisiert.

Vermittlungsleistungen

Wenn an der Bereitstellung von Gutern oder Dienstleistungen an einen Kunden mehr als eine Partei beteiligt ist, muss ein Unternehmen
unterscheiden, ob es als Prinzipal tatig ist und die Umsatzerlose folglich auf Bruttobasis erfasst, oder als Agent mit Umsatzerfassung in
Hohe des Nettobetrags. Ein Unternehmen handelt als Prinzipal, wenn es die VerfUgungsgewalt Uber ein zugesagtes Produkt oder eine
zugesagte Dienstleistung besitzt, bevor es dieses bzw. diese auf den Kunden Ubertragt. Im Kontron Konzern ist diese Unterscheidung
vor allem beim Verkauf von Hard- und Software von Dritten relevant, da Kontron hier in einzelnen Fallen keine Verfigungsgewalt Uber
die an den Kunden gelieferten Produkte hat. Zu naheren Informationen siehe die Erlduterungen zu den Leistungsverpflichtungen des
Konzerns in Abschnitt C, Note (1).
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Zuwendungen der offentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand im Zusammenhang mit Anlagevermogen werden gemafs dem Wahlrecht in IAS 20 vom Buchwert
des Vermogenswerts abgesetzt. Im Wesentlichen handelt es sich bei den Zuwendungen um Forschungs- bzw. Entwicklungsférderungen.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermogenswerts zugeordnet werden
konnen, werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten dieses Vermdgenswerts aktiviert. Andere Fremdkapitalkosten wer-
den in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

Aktienbasierte Vergutung

Nach IFRS 2 wird bei der aktienbasierten Vergttung zwischen Transaktionen mit Barausgleich und solchen mit Eigenkapitalabgeltung
unterschieden. Fur beide Instrumente wird der beizulegende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt ermittelt. Dieser wird anschlieend
als Personalaufwand Uber den Zeitraum verteilt, innerhalb dessen die Beglinstigten einen uneingeschrankten Anspruch auf die Instru-
mente erwerben.

Die derzeit laufenden Vergutungsprogramme der Kontron AG sehen vor, den Bezugsberechtigten wahlweise Aktien gegen Zahlung des
Austbungspreises zu liefern oder einen Barausgleich anzubieten, wobei das Wahlrecht allein bei der Kontron AG liegt. Da eine Erfll-
lung in Aktien beabsichtigt ist und die Kontron AG auch Uber ausreichend bedingtes Kapital verflgt, ist die Zusage als Transaktion mit
Eigenkapitalabgeltung zu bilanzieren. Die Erfassung der aus der Gewdhrung der Eigenkapitalinstrumente resultierenden Aufwendungen
und die korrespondierende Erhdhung des Eigenkapitals erfolgt fur die zwei Aktienoptionsprogramme 2018 (Tranche 2018 und Tranche
2019) sowie fur die zwei Aktienoptionsprogramme 2024/2025 (Tranche 2024 und Tranche 2025) Uber den Zeitraum, in dem die Aus-
Ubungsbedingungen erfillt werden mussen (sog. Erdienungszeitraum). Dieser Zeitraum endet am Tag der ersten AusUbungsmaglich-
keit, d.n. dem Zeitpunkt an dem der betreffende Mitarbeiter unwiderruflich bezugsberechtigt wird.

Die beizulegenden Zeitwerte wurden mit Hilfe geeigneter Optionspreismodelle ermittelt. Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Aktienoptionen sind im Personalaufwand und im Eigenkapital erfasst worden.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermaégenswert und bei einem an-
deren Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fihrt. Als finanzielle Vermogenswerte oder
finanzielle Verbindlichkeiten erfasste Finanzinstrumente werden grundsatzlich getrennt ausgewiesen.

Der erstmalige Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Fur die Folgebewertung werden die Finanzinstru-
mente einer der in IFRS 9 angefUhrten Bewertungskategorien zugeordnet:

> finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgefhrten Anschaffungskosten bewertet werden
> finanzielle Vermodgenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden (mit Recycling)
> finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

Bei als Eigenkapitalinstrumente klassifizierten finanziellen Vermdgenswerten besteht das Wahlrecht, diese erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert (ohne Recycling) zu bewerten.

Finanzielle Vermogenswerte

Finanzielle Vermogenswerte beinhalten insbesondere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Guthaben bei Kreditinstituten,
Kassenbestande, derivative finanzielle Vermdgenswerte sowie marktgangige Wertpapiere und ahnliche Geldanlagen und Finanzinvesti-
tionen. Die Klassifizierung von Finanzinstrumenten basiert auf dem Geschaftsmodell, in welchem die Instrumente gehalten werden,
sowie der Zusammensetzung der vertraglichen Zahlungsstrome.
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Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte (Schuldinstrumente)

Finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden, sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswer-
te mit vertraglichen Zahlungen, die ausschlieRlich aus Zins- und Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Nominalbetrag bestehen und
die mit dem Ziel gehalten werden, die vertraglich vereinbarten Zahlungsstréme zu vereinnahmen, wie z.B. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Forderungen aus Finanzierungsleasing oder Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (Geschaftsmodell ,Halten”).

Nach dem erstmaligen Ansatz werden diese finanziellen Vermdgenswerte zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode abzlglich Wertminderungen fUr erwartete Ausfdlle bewertet. Gewinne und Verluste werden im Konzernergebnis
erfasst, wenn der Vermdgenswert ausgebucht, modifiziert oder wertgemindert wird. Die Zinseffekte aus der Anwendung der Effektiv-
zinsmethode sowie Effekte aus der Wahrungsumrechnung werden ebenfalls erfolgswirksam erfasst.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (mit Recycling) bewertete finanzielle Vermogenswerte (Schuldinstrumente)
Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sind nicht-derivative finanzielle Vermo-
genswerte mit vertraglichen Zahlungen, die ausschlielich aus Zins- und Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Nominalbetrag be-
stehen und die sowohl mit dem Ziel gehalten werden, die vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome zu vereinnahmen als auch Verkaufe
zu tatigen (Geschaftsmodell ,Halten und Verdul3ern”). Bei Finanzinstrumenten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sons-
tigen Ergebnis (mit Recycling) bewertet werden, werden Zinsertrage, Neubewertungen von Wahrungsumrechnungsgewinnen und -ver-
lusten sowie Wertminderungsaufwendungen oder Wertaufholungen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst und so berechnet, wie
bei zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten. Die verbleibenden Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei Ausbuchung wird der im sonstigen Ergebnis erfasste kumulierte Gewinn oder Ver-
lust aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (ohne Recycling) bewertete finanzielle Vermogenswerte
(Eigenkapitalinstrumente)

Beim erstmaligen Ansatz kann der Konzern unwiderruflich die Wahl treffen, seine Eigenkapitalinstrumente als erfolgsneutral zum beizu-
legenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Eigenkapitalinstrumente zu klassifizieren, wenn sie die Definition von Eigenkapital
nach IAS 32 (Finanzinstrumente: Darstellung) erfillen und nicht zu Handelszwecken gehalten werden. Die Klassifizierung erfolgt einzeln
fUr jedes Instrument.

Gewinne und Verluste aus diesen finanziellen Vermdgenswerten werden niemals in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.
Dividenden werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstiger Ertrag erfasst, wenn der Rechtsanspruch auf Zahlung besteht,
es sei denn, durch die Dividenden wird ein Teil der Anschaffungskosten des finanziellen Vermogenswerts zurtickerlangt. In diesem Fall
werden die Gewinne im sonstigen Ergebnis erfasst. Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Ei-
genkapitalinstrumente werden nicht auf Wertminderung Uberpruft.

Der Konzern hat sich dafir entschieden, seine Eigenkapitalinstrumente in diese Kategorie einzuordnen.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte enthalt finanzielle Vermdégens-
werte, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft werden, oder finanzielle Vermo-
genswerte, die zwingend zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind. Finanzielle Vermogenswerte werden als zu Handelszwecken
gehalten klassifiziert, wenn sie fur Zwecke der VerauRerung oder des Rickkaufs in der nahen Zukunft erworben wurden.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte werden in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert
erfasst, wobei die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts saldiert in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Wertminderung finanzieller Vermodgenswerte

Der Konzern erfasst bei allen Finanzinstrumenten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, eine Wert-
berichtigung fUr erwartete Kreditverluste. Erwartete Kreditverluste basieren auf der Differenz zwischen den vertraglichen Cashflows, die
vertragsgemal$ zu zahlen sind, und der Summe der Cashflows, deren Erhalt der Konzern erwartet, abgezinst mit einem Naherungswert
des ursprunglichen Effektivzinssatzes.

Erwartete Kreditverluste werden in zwei Schritten erfasst. FUr Finanzinstrumente, deren Ausfallrisiko sich seit dem erstmaligen Ansatz
nicht signifikant erhoht hat, wird eine Risikovorsorge in Hohe der erwarteten Kreditverluste erfasst, die auf einem Ausfallereignis inner-
halb der ndchsten zwdlf Monate beruht (12-Monats-ECL). FUr Finanzinstrumente, deren Ausfallrisiko sich seit dem erstmaligen Ansatz
signifikant erhoht hat, ist eine Risikovorsorge in Hohe der Uber die gesamte Restlaufzeit des jeweiligen Instruments erwarteten Kredit-
verluste zu erfassen, unabhdngig davon, wann das Ausfallereignis eintritt (Gesamtlaufzeit-ECL).
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Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus Finanzierungsleasing und Vertragsvermogenswerten aus Kunden-
vertragen wendet die Kontron Gruppe eine vereinfachte Methode zur Berechnung der erwarteten Kreditverluste in Form eines Gesamt-
laufzeit-ECL mittels Wertberichtigungsmatrix an. Daher verfolgt die Kontron Gruppe bei diesen Finanzinstrumenten Anderungen des
Kreditrisikos nicht nach, sondern erfasst stattdessen zu jedem Abschlussstichtag eine Risikovorsorge auf Basis der Gesamtlaufzeit-ECL.

Die Wertberichtigungsquoten werden auf der Grundlage der Uberfélligkeitsdauer in Tagen bestimmt. Die Berechnung umfasst das
wahrscheinlichkeitsgewichtete Ergebnis unter BerUcksichtigung des Zinseffekts sowie angemessener und belastbarer Informationen
Uber vergangene Ereignisse, aktuelle Gegebenheiten und kunftig zu erwartende wirtschaftliche Rahmenbedingungen, die zum Ab-
schlussstichtag verfugbar sind.

Wertminderungen werden erfolgswirksam ruckgangig gemacht, wenn der Grund fUr das Impairment entfallt oder eine Verbesserung
vorliegt.

Ausbuchung

Ein vertraglicher Vermogenswert bzw. ein Teil eines finanziellen Vermogenswerts wird ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf
den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermogenswert erloschen sind, oder die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cash-
flows aus dem finanziellen Vermdgenwert an Dritte Ubertragen wurden.

Wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem Vermogenswert Ubertragt, bewertet er, ob und in
welchem Umfang die mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken bei ihm verbleiben.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Samtliche finanzielle Verbindlichkeiten werden bei erstmaligem Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet, im Falle von Darlehen und
Verbindlichkeiten abzuglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns umfassen insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonsti-
ge Verbindlichkeiten, Darlehen und Kontokorrentkredite sowie Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing.

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Nach der erstmaligen Erfassung werden die finanziellen Verbindlichkeiten unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefUhrten
Anschaffungskosten bewertet.

Die Bankverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben die grofSte Bedeutung fur den Konzernab-
schluss.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die ihr zugrunde liegende Verpflichtung erfullt, aufgehoben oder erloschen ist.
Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substantiell
anderen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich geandert,
so wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspringlichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen
Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten, vermindert um kumulierte planmaRige, lineare Abschreibungen und Wertminderun-
gen, bewertet. Die Anschaffungskosten umfassen den Anschaffungspreis, die Nebenkosten abzUglich Rabatte, Boni und Skonti sowie
aktivierte Fremdkapitalkosten. Sind die Anschaffungskosten von bestimmten Komponenten einer Sachanlage gemessen an den gesam-
ten Anschaffungskosten wesentlich, dann werden diese Komponenten einzeln angesetzt und abgeschrieben.
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Den planmaRigen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

NUTZUNGSDAUER JAHRE
Bauten und Bauten auf fremden Grund 4-40
Maschinen und maschinelle Anlagen 3-10
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-10
Fuhrpark 3-6
EDV-Ausstattung 3-5

Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschaftsjahres Uberprift und bei Bedarf
prospektiv angepasst.

Bei Anlagenabgangen wird die Differenz zwischen den Buchwerten und dem NettoverduBerungserlds erfolgswirksam in den Ubrigen
Ertragen (VeraulBerungserlos hoher als Buchwert) oder in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (VerduRBerungserlds niedriger als
Buchwert) erfasst.

Immaterielle Vermdgenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden mit den Anschaffungskosten unter BerUcksichtigung der Nebenkosten
und Kostenminderungen bilanziert und planmal3ig linear Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Den planmaRigen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

NUTZUNGSDAUER JAHRE
Software, Lizenz- und Markenrechte 2-10
Entwicklungskosten und Technologie 3-10
Kundenbeziehungen 3-5

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Entwicklungskosten eines Projekts werden nur dann als
immaterieller Vermogenswert aktiviert, wenn der Konzern sowohl die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen
Vermogenswerts, die eine interne Nutzung oder einen Verkauf des Vermdgenswerts ermdglicht, als auch die Absicht, den immateriellen
Vermogenswert fertig zu stellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen, nachweisen kann. Ferner muss der Konzern die Erwirtschaftung
eines kinftigen wirtschaftlichen Nutzens durch den Vermdégenswert, die VerflUgbarkeit von Ressourcen fur Zwecke der Fertigstellung
des Vermogenswerts und die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermdgenswert wahrend seiner Entwicklung zuzurechnenden Ausga-
ben zuverldssig ermitteln zu kénnen, belegen. Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz unter Anwendung des
Anschaffungskostenmodells, d.h. zu Anschaffungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsauf-
wendungen, bilanziert. Die Abschreibung beginnt mit dem Abschluss der Entwicklungsphase und ab dem Zeitpunkt, ab dem der Vermo-
genswert genutzt werden kann. Die Abschreibung erfolgt Uber den Zeitraum, Uber den kunftiger Nutzen zu erwarten ist. Wahrend der
Entwicklungsphase wird jahrlich ein Werthaltigkeitstest durchgefuhrt.

Aktivierte Entwicklungskosten umfassen alle direkt dem Entwicklungsprozess zurechenbare Einzel- und Gemeinkosten. Im Rahmen
der Kaufpreisallokation werden fUr die Erwerbe immaterielle Vermogenswerte aktiviert, sofern die Voraussetzungen fUr eine bilanzielle
Erfassung gem. IFRS 3 iVm. IAS 38 erfullt sind.

Restbuchwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschéftsjahres Uberprift und bei Bedarf
prospektiv angepasst.
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Geschafts- oder Firmenwerte

Die Geschafts- oder Firmenwerte unterliegen keiner planmaRigen Abschreibung, sondern werden mindestens einmal jahrlich zum 31.
Dezember auf mdgliche Wertminderung UberprUft. Dabei wird der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit (CGU)
bzw. Gruppe von CGUs, denen Geschafts- oder Firmenwerte zugeordnet sind, mit ihnrem erzielbaren Betrag verglichen. Der erzielbare
Betrag ist der hohere der beiden Betrage aus NettoveraufRerungspreis und Nutzungswert eines Vermogenswerts. Der Nutzungswert
ermittelt sich aus den diskontierten Zahlungsstrémen, die basierend auf den vom Management genehmigten Finanzplanen ermittelt
wurden. Diese umfassen einen Zeitraum von vier Jahren. Nach einem Zeitraum von vier Jahren anfallende Cashflows werden unter
Verwendung einer Wachstumsrate von 1,0% (Vj.: 1,0%) extrapoliert, wobei eine wachstumsbedingte Thesaurierung bertcksichtigt wird.
In die Planung flieRen die Erfahrungen aus der Vergangenheit sowie aktuelle Einschatzungen des Managements Uber die zukunftige
Marktentwicklung ein. Die prognostizierten Zahlungsstrome der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten werden mittels der gewichte-
ten durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC) vor Steuern diskontiert. Liegt der erzielbare Betrag unter dem Buchwert der CGU, so wird
zunachst der der CGU zugeordnete Geschéfts- oder Firmenwert wertgemindert. Im Falle eines den Geschafts- oder Firmenwert tber-
steigenden Wertminderungsbedarfs erfolgt eine Abschreibung der verbleibenden Vermogenswerte der CGU in Relation ihrer Buch-
werte, jedoch nicht unter deren jeweils erzielbaren Betrag. DarUber hinaus wird auch unterjahrig ein Werthaltigkeitstest durchgefuhrt,
sofern ein Anhaltspunkt fur eine Wertminderung vorliegt.

Wertminderung von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte werden regelmal3ig Uberpruft, ob Anhaltspunkte flr eine Wertminderung vorliegen.

Liegen Anhaltspunkte fUr eine Wertminderung vor, wird ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt und, sofern notwendig, eine Wertminde-
rung auf den erzielbaren Betrag vorgenommen. Der erzielbare Betrag ist der hohere der beiden Betrdge aus NettoveraulRerungspreis
und Nutzungswert eines Vermogenswerts. Der Nutzungswert ist der Barwert der geschatzten zukUnftigen Cashflows, die aus der fortge-
setzten Nutzung eines Vermdgenswerts und dem Abgang am Ende seiner Nutzungsdauer erwartet werden.

Fur Vermdgenswerte, mit Ausnahme des Geschafts- oder Firmenwerts, wird zu jedem Bilanzstichtag eine Uberpriifung vorgenommen,
ob Anhaltspunkte dafur vorliegen, dass ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand nicht mehr langer besteht oder sich verringert
hat. Wenn solche Anhaltspunkte vorliegen, nimmt der Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags des Vermogenswerts vor. Ein
zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann rickgangig gemacht, wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminderungs-
aufwands eine Anderung der Annahmen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurden. Die Wert-
aufholung ist dahingehend begrenzt, dass der Buchwert eines Vermdgenswerts weder seinen erzielbaren Betrag noch den Buchwert
Ubersteigen darf, der sich nach BerUcksichtigung planmaRiger Abschreibungen ergeben hatte, wenn in friheren Jahren kein Wertmin-
derungsaufwand fUr den Vermdgenswert erfasst worden ware.

Vorrate

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten oder zu niedrigeren NettoverduBerungswerten angesetzt. In den Her-
stellungskosten werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch Fertigungs- und Materialgemeinkosten, sowie Abschreibungen
einbezogen. Dabei werden fixe Gemeinkosten auf Grundlage der Normalauslastung der Produktionsanlagen bertcksichtigt. Wertbe-
richtigungen auf Vorrdte werden vorgenommen, soweit die Anschaffungs- oder Herstellungskosten tUber den erwarteten Nettoverdu-
RBerungserldsen liegen.

Vertragssalden aus Vertragen mit Kunden

Im Gegenzug fur die Ubertragung zugesagter Guter und Dienstleistungen werden vom Kunden Zahlungen als Vergitung geleistet. Ein
Vertragsvermogenswert stellt den bedingten Anspruch auf eine Gegenleistung fur die vollstandige Erflllung der vertraglichen Leis-
tungen dar. Wenn der Anspruch auf Erhalt der Gegenleistung unbedingt wird, wird entsprechend eine Forderung erfasst. Die Ver-
tragsverpflichtungen beziehen sich auf Zahlungen, die vorzeitig, also vor der Erfullung der vertraglichen Leistungen, erhalten wurden.
Vertragsverpflichtungen werden als Umsatzerldse erfasst, sobald die vertraglichen Leistungen erbracht wurden.
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Liquide Mittel

Der Bilanzposten ,Liquide Mittel" umfasst den Kassenbestand, Bankguthaben sowie kurzfristige Einlagen mit einer urspringlichen Lauf-
zeit von weniger als drei Monaten. Fir Zwecke der Konzerngeldflussrechnung umfassen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
die oben definierten liquiden Mittel abzlglich liquider Mittel mit Verfugungsbeschrankungen sowie Kontokorrentverbindlichkeiten.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene
Geschaftsbereiche

Langfristige Vermogenswerte oder Verdul3erungsgruppen werden als zur VerauRerung gehalten klassifiziert, wenn der zugehorige Buch-
wert Uberwiegend durch ein VerdulRerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Diese Vermogenswerte wer-
den mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzlglich Verduf3erungskosten bewertet. Wertminderungen
werden fUr diese Vermdgenswerte erfasst, sofern der beizulegende Zeitwert abzlglich VerduRerungskosten unterhalb des Buchwerts
liegt. Im Fall einer spdteren Erhdhung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich VerduRerungskosten ist die zuvor erfasste Wertminderung
rickgangig zu machen. Die Zuschreibung ist auf die zuvor fur die betreffenden Vermodgenswerte erfassten Wertminderungen begrenzt.

Als zur Verdul3erung gehalten klassifizierte Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte werden nicht planmaRig abgeschrieben.

Als zur VerdulRerung gehalten klassifizierte Vermdgenswerte und Schulden werden in der Bilanz separat als kurzfristige Posten ausge-
wiesen.

Sind die Voraussetzungen zur Klassifizierung von Vermogenswerten als zur VerduBerung gehalten nicht mehr erfullt, sind die Vermo-
genswerte nicht mehr als zur Verdul3erung gehalten auszuweisen. Die Vermogenswerte sind zu bewerten mit dem niedrigeren Wert aus
dem Buchwert, der sich ergeben hatte, wenn der Vermdgenswert nicht als zur VerduRerung gehalten klassifiziert worden ware, und dem
erzielbaren Betrag zum Zeitpunkt, zu dem die Voraussetzungen zur Klassifizierung als zur VerauBerung gehalten nicht mehr erfullt sind.

Aufgegebene Geschaftsbereiche sind nicht im Ergebnis aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen enthalten und werden in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung in einem gesonderten Posten als Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen darge-
stellt.

Weitere Erlduterungen hierzu sind in Abschnitt D, Note (22) enthalten. Alle anderen Anhangangaben enthalten Betrage von fortgefuhr-
ten Aktivitdten, sofern nichts anderes angegeben ist.

Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern erhobenen laufenden Steuern auf den steuerpflichtigen Gewinn sowie die er-
folgswirksame Veranderung der latenten Steuern ausgewiesen.

Die laufenden ausgewiesenen Ertragsteuern werden auf Basis der am Bilanzstichtag gultigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Rege-
lungen in der Hohe erfasst, in der sie voraussichtlich bezahlt werden mussen. Steuerforderungen werden mit Steuerverbindlichkeiten
saldiert dargestellt, wenn sie gegenlber derselben Abgabenbehdrde bestehen und ein verrechenbarer Anspruch vorhanden ist.

Die Ermittlung latenter Steuern erfolgt gemald IAS 12 nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode. Hiernach sind fur die
temporaren Differenzen zwischen den Wertansatzen der Steuerbilanz und der Konzernbilanz latente Steuern zu bilden (Temporary-
Concept). Hiervon ausgenommen sind latente Steuern aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder Firmenwerts oder eines
Vermogenswerts oder einer Schuld aus einem Geschaftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt
des Geschaftsvorfalls weder das Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst hat. Daneben sind grundsatzlich auch
latente Steuern aus Verlustvortragen zu erfassen.

Latente Steueranspriche fur abzugsfahige temporare Unterschiede, noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage und nicht genutzte
Steuergutschriften werden nur in dem Mal3e erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkommen verflgbar sein
wird, gegen das die abzugsfahigen tempordren Differenzen und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und Steuergut-
schriften verwendet werden kénnen.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, deren Gultigkeit fur die Periode, in der ein Vermdgenswert realisiert
oder eine Schuld erfullt wird, erwartet wird. Dabei werden die Steuersatze (und Steuergesetze) zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag
in Kraft waren.
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Eine Verrechnung von aktiven latenten Steuern mit passiven latenten Steuern erfolgt, soweit eine Identitdt der Steuerglaubiger besteht
und die Aufrechnung rechtlich zul3ssig ist.

Ruckstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, wenn die Gesellschaft eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung gegentber Dritten
aufgrund eines vorangegangenen Ereignisses hat, ein Ressourcenabfluss wahrscheinlich und eine zuverldssige Schatzung der Hohe
der Verpflichtung maéglich ist. Es erfolgt eine regelmaRige Uberpriifung und Anpassung der Schatzungen. Sofern der Konzern fir eine
passivierte Ruckstellung zumindest teilweise eine Ruckerstattung erwartet (wie z. B. bei einem Versicherungsvertrag), wird die Erstattung
als gesonderter Vermogenswert erfasst, sofern der Zufluss der Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand aus der Bildung der Ruck-
stellung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung abzlglich der Erstattung ausgewiesen.

Langfristige Ruckstellungen werden, sofern der Abzinsungseffekt wesentlich ist, in Hohe des Barwerts der erwarteten zukinftigen Zah-
lungsstrome angesetzt.

Ruckstellungen fur langfristige Personalverpflichtungen

Ruckstellungen fur langfristige Personalverpflichtungen beinhalten Pensionszusagen, Abfertigungen und Jubildaumsgelder, welche auf
Basis von versicherungsmathematischen Methoden gemal3 IAS 19 unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens (Projected
Unit Credit Method) berechnet werden.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (Defined Benefit Obligation = DBO) wird aufgrund der zurlickgelegten Dienstzeit
und der erwarteten Gehaltsentwicklung berechnet. Die Neubewertungen, die auf erfahrungsbedingten Anpassungen und Anderungen
versicherungsmathematischer Annahmen basieren, werden in der Periode ihres Entstehens - mit Ausnahme der Jubildumsrickstel-
lungen - im sonstigen Ergebnis direkt im Eigenkapital erfasst. Ein nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird unabhdngig von der
Verfallbarkeit im Zeitpunkt der Zusage sofort erfolgswirksam erfasst.

Leistungsorientierte Pensionszusagen bestehen gegenlber Mitarbeitern in Deutschland und Frankreich. In Deutschland wird der ge-
setzliche Rahmen fur die betriebliche Altersversorgung durch das Betriebsrentengesetz vorgegeben. In Frankreich bestehen gesetzliche
und tarifliche Bestimmungen durch die das Unternehmen verpflichtet ist, bei Pensionierung Einmalzahlungen an seine Mitarbeiter zu
leisten. Die Zahlungen sind tariflich geregelt und basieren auf der Dauer der Betriebszugehdrigkeit sowie dem Endgehalt vor der Pen-
sionierung.

Abfertigungsruckstellungen betreffen hauptsachlich Verpflichtungen gegenuber Mitarbeitern nach 6sterreichischem Recht, deren
Dienstverhadltnis vor dem 1. Janner 2003 begonnen hat. Die Abfertigungen nach osterreichischem Recht sind einmalige Abfindungen,
die aufgrund arbeitsrechtlicher Vorschriften bei Kindigung der Arbeitnehmer durch den Dienstgeber sowie regelmaRig bei Pensionsan-
tritt bezahlt werden mussen. Die Abfertigungszahlung richtet sich nach der Anzahl der Dienstjahre und der Héhe der Bezlige. Ahnliche
Verpflichtungen bestehen bei den polnischen und slowenischen Tochtergesellschaften.

Leistungen fur beitragsorientierte Versorgungsplane aufgrund gesetzlicher oder freiwilliger Verpflichtungen werden im Zeitpunkt des
Anfalls als Aufwand erfasst.

Leasingverhaltnisse

Kontron als Leasingnehmer

Bei Vertragsbeginn beurteilt der Konzern, ob der Vertrag ein Leasingverhaltnis begrindet oder beinhaltet. Dies ist der Fall, wenn der Ver-
trag dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermogenswerts gegen Zahlung eines Entgelts fUr einen bestimmten Zeitraum zu
kontrollieren. Um zu beurteilen, ob ein Vertrag das Recht zur Kontrolle eines identifizierten Vermogenswerts beinhaltet, legt der Konzern
die Definition eines Leasingverhaltnisses nach IFRS 16 zugrunde.

Zu Nutzungsbeginn werden alle Leasingverhaltnisse mit Ausnahme von kurzfristigen Leasingverhdltnissen mit einer Laufzeit von héchs-
tens 12 Monaten und von Leasingverhaltnissen Uber Vermogenswerte von geringem Wert als Nutzungsrecht und als Leasingverbind-
lichkeit in Hohe des Barwerts der kunftigen Leasingzahlungen in der Bilanz erfasst. Enthalt eine Vereinbarung sowohl Leasingkompo-
nenten als auch Nicht-Leasingkomponenten, erfolgt eine Aufteilung der Leasingzahlungen auf die beiden Komponenten auf Basis ihrer
relativen Einzelveraul3erungspreise und die Nicht-Leasingzahlungen werden im Aufwand erfasst.
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Die Leasingverbindlichkeit wird in Hohe des Barwerts der kinftigen Leasingzahlungen Uber die hinreichend sichere Nutzungsperiode
erfasst. Die in die Bewertung der Leasingverbindlichkeit einbezogenen Leasingzahlungen umfassen:

> Feste Zahlungen, einschlieRlich de facto festen Zahlungen;

» variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind, erstmalig bewertet anhand des am Bereitstellungsda-
tum gultigen Indexes bzw. Zinssatzes;

> Betrage, die aufgrund einer Restwertgarantie voraussichtlich zu zahlen sind, und

> den Auslbungspreis einer Kaufoption, wenn der Konzern hinreichend sicher ist, diese auszutiben, Leasingzahlungen fur eine Verlan-
gerungsoption, wenn der Konzern hinreichend sicher ist, diese auszulben, sowie Strafzahlungen fur eine vorzeitige Kiindigung des
Leasingverhaltnisses, es sei denn, der Konzern ist hinreichend sicher, nicht vorzeitig zu kindigen.

Die Zahlungsreihe wird mit dem impliziten Zins des Leasingverhaltnisses oder, sofern dieser nicht ohne Weiteres bestimmbar ist, dem
adaquaten Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingverhadltnisses abgezinst. Alle Ubrigen variablen Zahlungen werden als Aufwand er-
fasst. Die Leasingverbindlichkeit wird nach der Effektivzinsmethode bewertet und fortgeschrieben. Sie wird neu bewertet, wenn sich die
kunftigen Leasingzahlungen aufgrund einer Index- oder (Zins-)Satzanderung verandern, wenn der Konzern seine Schatzung zu den vo-
raussichtlichen Zahlungen im Rahmen einer Restwertgarantie anpasst, wenn der Konzern seine Einschatzung Uber die Austbung einer
Kauf-, Verlangerungs- oder Kindigungsoption andert oder sich eine de facto feste Leasingzahlung andert. Bei einer solchen Neubewer-
tung der Leasingverbindlichkeit wird eine entsprechende Anpassung des Buchwerts des Nutzungsrechts vorgenommen bzw. wird diese
erfolgswirksam vorgenommen, wenn sich der Buchwert des Nutzungsrechts auf Null verringert hat.

Die Anschaffungskosten des Nutzungsrechts entsprechen grundsatzlich der Hohe der Leasingverbindlichkeit im Zugangszeitpunkt.
Diese sind zusatzlich um anfangliche direkte Kosten zu erhéhen. Anreizzahlungen des Leasinggebers, die bereits zugeflossen sind, ver-
ringern die Anschaffungskosten. Im Rahmen der Folgebewertung wird das Nutzungsrecht Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses
planmaRig linear abgeschrieben und ggf. um aullerplanmaRige Wertminderungen angepasst. Geht der angemietete Vermdgenswert
am Ende des Leasingverhaltnisses in das Eigentum des Konzerns Uber oder ist eine Kaufoption bzw. ein Andienungsrecht hinreichend
sicher, dann wird das Nutzungsrecht Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des zugrundeliegenden Vermogenswerts abgeschrieben.

Die Laufzeit des Leasingverhadltnisses ist der hinreichend sichere Zeitraum, Uber den ein Vermdgenswert angemietet wird. Neben der
nichtkiindbaren Grundmietzeit werden zusatzliche Perioden aus Verlangerungsoptionen einbezogen, sofern ihre Inanspruchnahme
mit Nutzungsbeginn hinreichend sicher ist, sowie Kindigungszeitrdume, sofern ihre Austbung nicht hinreichend sicher ist. Diese Ein-
schatzung wird Uberprift, wenn entweder nicht in der Kontrolle des Leasingnehmers liegende Ereignisse oder wesentliche Anderungen
der Umstande eintreten, welche eine Anderung der Laufzeit notwendig machen. Die Laufzeit des Leasingverhéltnisses wird angepasst,
wenn eine Verlangerungsoption ausgelbt wird bzw. eine Kindigungsoption nicht ausgeubt wird und diese in der urspringlichen Ein-
schatzung nicht bertcksichtigt waren. Die Anpassung der Leasinglaufzeit fuhrt zu einer geanderten kinftigen Zahlungsreihe und somit
zu einer Neubewertung der Leasingverbindlichkeit unter Verwendung des aktuellen Zinssatzes. Der entstandene Differenzbetrag wird
erfolgsneutral im Nutzungsrecht erfasst. Ausbuchungsbetrage, die den Buchwert des Nutzungsrechts Ubersteigen, werden erfolgswirk-
sam als Aufwand erfasst.

Kontron als Leasinggeber

Finanzierungsleasing

Bei Vorliegen der Voraussetzungen fUr einen Finanzierungsleasingvertrag wird der Barwert der kunftigen Leasingzahlungen (Nettoinves-
titionswert) als Forderung gegentber dem Leasingnehmer bilanziert. Der Unterschiedsbetrag zwischen den Brutto-Leasingforderungen
und dem Nettoinvestitionswert ist als noch nicht realisierter Finanzertrag abgegrenzt. Die Finanzertrage werden Uber die Laufzeit der
Vertrage durch eine konstante periodische Verzinsung der ausstehenden Nettoinvestitionen verteilt.

Operative Leasingvertrage

Vermogenswerte, die im Rahmen von operativen Leasingvertragen an Kunden vermietet werden, werden unter den Sachanlagen aus-
gewiesen und Uber die gewohnliche Nutzungsdauer entsprechend der Behandlung des Sachanlagevermogens abgeschrieben. Die hie-
raus resultierenden Mietertrage werden linear wahrend der Dauer des Mietvertrages ertragswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.
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Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts

Die Kontron AG bewertet Finanzinstrumente, wie beispielsweise Derivate oder bedingte Kaufpreisverpflichtungen, zu jedem Abschluss-
stichtag mit dem beizulegenden Zeitwert. Die beizulegenden Zeitwerte von zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzin-
strumenten sind dem Abschnitt E, Note (33) zu entnehmen.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag
fur den Verkauf eines Vermdgenswerts eingenommen bzw. fur die Ubertragung einer Schuld gezahlt wirde. Bei der Bemessung des
beizulegenden Zeitwerts wird davon ausgegangen, dass der Geschaftsvorfall, in dessen Rahmen der Verkauf des Vermdgenswerts oder
die Ubertragung der Schuld erfolgt, entweder auf dem Hauptmarkt fir den Vermégenswert oder die Schuld oder am vorteilhaftesten
Markt fir den Vermogenswert bzw. die Schuld, sofern kein Hauptmarkt vorhanden ist, erfolgt.

Der beizulegende Zeitwert eines Vermogenswerts oder einer Schuld bemisst sich anhand der Annahmen, die Marktteilnehmer bei der
Preisbildung fur den Vermdgenswert bzw. die Schuld zugrunde legen wirden. Hierbei wird davon ausgegangen, dass die Marktteilneh-
mer in ihrem besten wirtschaftlichen Interesse handeln. Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts eines nicht-finanziellen Ver-
mogenswerts wird die Fahigkeit des Marktteilnehmers bertcksichtigt, durch die héchste und beste Verwendung des Vermogenswerts
oder durch dessen Verkauf an einen anderen Marktteilnehmer, der fur den Vermogenswert die hochste und beste Verwendung findet,
wirtschaftlichen Nutzen zu erzeugen.

Der Konzern wendet Bewertungstechniken an, die unter den jeweiligen Umstanden sachgerecht sind und fUr die ausreichend Daten zur
Bemessung des beizulegenden Zeitwerts zur Verfugung stehen. Dabei ist die Verwendung maligeblicher, beobachtbarer Inputfaktoren
maoglichst hoch und die Verwendung nicht beobachtbarer Inputfaktoren maéglichst gering zu halten.

Alle Vermdgenswerte und Schulden, fur die der beizulegende Zeitwert bestimmt oder im Abschluss ausgewiesen wird, werden in die
nachfolgend beschriebene Fair-Value-Hierarchie eingeordnet, basierend auf dem Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fur die
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist:

> Stufe 1: die auf einem aktiven Markt verwendeten Marktpreise (unangepasst) identischer Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

» Stufe 2: Bewertungsverfahren, bei denen der Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fur die Bewertung zum beizulegenden Zeit-
wert insgesamt wesentlich ist, auf dem Markt direkt oder indirekt beobachtbar ist

> Stufe 3: Bewertungsverfahren, bei denen der Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fur die Bewertung zum beizulegenden Zeit-
wert insgesamt wesentlich ist, auf dem Markt nicht beobachtbar ist
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

01 Erlése aus Vertragen mit Kunden

Umsatzstrome

Die Umsatzerldse teilen sich wie folgt auf:

IN TEUR 2022 2021 2021 (VOR

(ANGEPASST)  ANPASSUNG)
Verkauf von Eigentechnologieprodukten (Hard- und Software) 518.169 454,158 454,158
Verkauf von Produkten Dritter (Hard- und Software) 234.663 246.103 384.778
Erbringung von wiederkehrenden Betriebsdienstleistungen 336.756 288.724 455.714
Erbringung von einmaligen Projektdienstleistungen 6.507 13.950 47.303
Gesamte Erlése aus Vertragen mit Kunden 1.096.095 1.002.935 1.341.953
davon Inland 102.568 105.578 108.211
davon Ausland 993.527 897.357 1.233.742

Die Zuordnung der Umsatzerlose nach der Kategorie Inland/Ausland erfolgt nach dem jeweiligen Sitz des Kunden.

2022 IT SERVICES 10T 10T GESAMT
IN TEUR SOLUTIONS SOLUTIONS

EUROPE AMERICA
Verkauf von Eigentechnologieprodukten (Hard- und 0 408.640 109.529 518.169
Software)
Verkauf von Produkten Dritter (Hard- und Software) 95.077 139.402 184 234.663
Erbringung von wiederkehrenden
Betriebsdienstleistungen 125.847 191.304 19.605 336.756
Erbringung von einmaligen Projektdienstleistungen 522 5.985 0 6.507
Gesamte Erl6se aus Vertragen mit Kunden 221.446 745.331 129.318 1.096.095
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2021 IT SERVICES 10T 10T GESAMT
IN TEUR (ANGEPASST) SOLUTIONS SOLUTIONS

EUROPE AMERICA
Verkauf von Eigentechnologieprodukten (Hard- und 0 361007 93.151 454158
Software)
Verkauf von Produkten Dritter (Hard- und Software) 88.403 157.380 320 246.103
Erbringung von wiederkehrenden 122.644 156.528 9.552 288.724
Betriebsdienstleistungen
Erbringung von einmaligen Projektdienstleistungen 8.761 4.552 637 13.950
Gesamte Erl6se aus Vertragen mit Kunden 219.808 679.467 103.660 1.002.935
2021 IT SERVICES 10T 10T GESAMT
IN TEUR (VOR ANPASSUNG) SOLUTIONS SOLUTIONS

EUROPE AMERICA
Verkauf von Eigentechnologieprodukten (Hard- und 0 361007 93.151 454158
Software)
Verkauf von Produkten Dritter (Hard- und Software) 227.078 157.380 320 384.778
Erbringung von wiederkehrenden 289.634 156.528 9.552 455714
Betriebsdienstleistungen
Erbringung von einmaligen Projektdienstleistungen 42114 4.552 637 47.303
Gesamte Erl6se aus Vertragen mit Kunden 558.826 679.467 103.660 1.341.953

Von den Umsatzerldsen des Geschaftsjahres 2022 entfallen TEUR 0O (Vj. angepasst: TEUR O; vor Anpassung: TEUR 2.295) auf Vermitt-
lungsleistungen, die mit inrem Nettobetrag erfasst sind.

Verkdufe mit RUckgaberecht wurden im Geschaftsjahr 2022 nicht getatigt.
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Vertragssalden

IN TEUR 31.12.2022 31.12.2021

(REKLASS.)
Vertragsvermogenswerte 55.288 51.489
Vertragsverpflichtungen 84.025 101.977

Vertragsvermogenswerte werden zundchst fur Umsdtze aus Entwicklungs- und IT-Projekten angesetzt, bei denen die Kontron ihren ver-
traglichen Verpflichtungen (teilweise) nachgekommen ist, bevor der Kunde die Gegenleistung bezahlt hat beziehungsweise diese fallig
gestellt wurde. Mit Falligstellung wird der entsprechende Vertragsvermogenswert in die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
umgegliedert.

Die Vertragsvermogenswerte zum 31. Dezember 2021 sind nach Reklassifizierung von TEUR 18.461 aus den Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen dargestellt, da eine entsprechende Fakturierung noch nicht erfolgt war.

Die Entwicklung der Vertragsvermdgenswerte stellt sich wie folgt dar:

IN TEUR 31.12.2022 31.12.2021

(REKLASS.)
Stand 1.1. 51.489 23.754
Zugange 41.958 44.193
Teilabrechnungen -30.838 -16.537
Umgliederung in zur Verdul3erung bestimmte Vermogenswerte -7.232 0
Wahrungsumrechnung -89 79
Stand 31.12. 55.288 51.489

Die Vertragsverpflichtungen beinhalten im Wesentlichen Kundenanzahlungen und erhaltene Vorauszahlungen fur Projektdienstleis-
tungen, fur die die vertraglich zugesicherten Guter und Dienstleistungen von Kontron noch nicht (vollstandig) an den Kunden Uber-
tragen beziehungsweise erbracht wurden. Von den Vertragsverbindlichkeiten sind TEUR 5.532 (Vj.: TEUR 16.952) in den langfristigen
und TEUR 78.493 (Vj.: TEUR 85.025) in den kurzfristigen Schulden ausgewiesen.

Die Entwicklung der Vertragsverbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

IN TEUR 2022 2021
Stand 1.1. 101.977 85.992
Zugange 70.185 63.325
Als Umsatz erfasst -53.885 -48.374
Umgliederung in zur Verdul3erung bestimmte Schulden -31.612 0
Abgange Anderung Konsolidierungskreis -1.443 0
Wahrungsumrechnung -1.197 1.034
Stand 31.12. 84.025 101.977
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Leistungsverpflichtungen

Verkauf von Eigentechnologieprodukten (Hard- und Software)

Die Leistungsverpflichtung beim Verkauf von Eigentechnologieprodukten wird zu jenem Zeitpunkt erfullt, zu dem die Verfugungsgewalt
Uber den Vermogenswert auf den Kunden Ubergeht. Dies ist im Allgemeinen bei Lieferung der Eigentechnologieprodukte unter Be-
ricksichtigung der jeweils vereinbarten Incoterms der Fall. Das Ubliche Zahlungsziel liegt in der Regel zwischen 30 und 90 Tagen nach
Auslieferung. Preisnachldsse oder Mengenrabatte werden nur in Ausnahmefallen gewdhrt. Gleiches gilt fur Rickgaberechte: vielmehr
werden den Kunden in diesen Fallen im Rahmen von Teststellungen oder Proof-of-Concepts die Eigentechnologieprodukte unentgeltlich
zur Verflugung gestellt.

Der Konzern gewahrt Ubliche Gewahrleistungsrechte fur gelieferte eigene Produkte die eine Zusicherung darstellen, dass das betreffen-
de Produkt den vertraglich vereinbarten Spezifikationen entspricht (sog. assurance-type warranty). In wenigen Fallen werden zusatzlich
verlangerte Gewadhrleistungen oder Wartungsdienstleistungen angeboten, die in einem kombinierten Vertrag eine separate Leistungs-
verpflichtung darstellen. In diesen Fallen wird die Gesamtvergltung zwischen den Leistungsverpflichtungen auf Basis relativer Einzelver-
aullerungspreise aufgeteilt und Umsatzerlose werden Uber den Zeitraum der Gewahrleistung oder Wartung realisiert.

Verkauf von Produkten von Dritten (Hard- und Software)

Die Erfullung der Leistungsverpflichtung bei dem Handel mit Produkten Dritter, beispielsweise HP, IBM, Cisco oder Microsoft, bei denen
der Verkauf der Hard- und Software die einzige Leistungsverpflichtung darstellt, erfolgt zu jenem Zeitpunkt, zu dem die Verflgungs-
gewalt Uber den Vermogenswert auf den Kunden Ubergeht. Dies ist im Allgemeinen bei Lieferung der Produkte der Fall. Das Ubliche
Zahlungsziel liegt in der Regel zwischen 14 und 30 Tagen nach Auslieferung. Nachtragliche Preisnachlasse, Mengenrabatte oder Ruck-
gaberechte werden nur in Ausnahmefallen gewahrt. Die gesetzliche Gewdhrleistungsverpflichtung liegt in diesen Fallen beim Hersteller
der Produkte. Die Kontron wird hier lediglich, gegen gesonderte Beauftragung und Bezahlung des Herstellers, als Erfullungsgehilfe fur
die Abwicklung der Gewahrleistungsverpflichtung des Herstellers tatig.

In den Uberwiegenden Fallen bilden diverse Beratungsleistungen im Umfeld der Produktauswahl oder der Lizenzoptimierung zusam-
men mit der eigentlichen Ubertragung der Softwarelizenz eine einheitliche Leistungsverpflichtung, weshalb davon auszugehen ist, dass
die Kontron als Prinzipal tatig wird. Nur in Ausnahmefallen betreibt die Kontron reinen Lizenzhandel (wie beispielsweise ein Value Added
Reseller). Hier erlangt der Konzern keine Verflgungsmacht Uber die gelieferten Produkte beziehungsweise Lizenzen, bevor diese an den
Kunden Ubertragen werden. In diesen Fallen ist die Kontron daher als Agent tatig und erfasst Umsatzerlose nur in Hohe der Nettobetra-
ge, auf die als Gegenleistung fur die Vermittlungstatigkeit ein Anspruch besteht.

Erbringung von wiederkehrenden Betriebsdienstleistungen

Die Leistungsverpflichtung bei wiederkehrenden Betriebsdienstleistungen, wie Wartungs- und Betreuungsvertrage fur IT-Infrastruktur
und Applikationen, wird Uber den Zeitraum der zugrundeliegenden Vertrage erfullt. Die Rechnungsstellung erfolgt in der Regel monat-
lich bei einem Zahlungsziel zwischen 14 und 30 Tagen. Preisnachldsse bestehen in diesem Bereich nicht.

Erbringung von Projektdienstleistungen

Die Leistungsverpflichtung bei Projektdienstleistungen wird Uber die Laufzeit der Projekte erfullt. Die Umsatzrealisierung erfolgt in die-
sem Bereich zeitraumbezogen entsprechend dem Fortschritt der erbrachten Leistungen. Die Zahlung wird in der Regel mit Erreichung
vertraglich festgelegter Ecktermine fallig bei einem Zahlungsziel zwischen 14 und 30 Tagen. Einige Vertrdge sehen zudem Vorauszah-
lungen der Kunden vor.

Den zum 31. Dezember 2022 nicht oder nur teilweise erfullten Leistungsverpflichtungen des Konzerns stehen zukinftige Umsatzerldse
(Transaktionspreise) im Geschaftsjahr 2023 sowie den folgenden Geschaftsjahren gegenuber:

IN TEUR IT SERVICES 10T 10T GESAMT
SOLUTIONS SOLUTIONS
EUROPE AMERICA
Geschéftsjahr 2023 111.430 512.704 211.896 836.030
Darauffolgende Geschaftsjahre 10.031 556.092 57.412 623.535
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IN TEUR IT SERVICES 10T 10T GESAMT
SOLUTIONS SOLUTIONS
EUROPE AMERICA
Geschaftsjahr 2022 93.774 439.361 105.541 638.676
Darauffolgende Geschdftsjahre 43.057 439.489 38.461 521.007

02 Aktivierte Entwicklungskosten

Im Geschaftsjahr 2022 wurden Entwicklungskosten in Hohe von TEUR 23.393 (V). angepasst: TEUR 21.223; vor Anpassung: TEUR 21.455)
aktiviert.

03 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich aus folgenden Posten zusammen:

IN TEUR 2022 2021 2021 (VOR

(ANGEPASST)  ANPASSUNG)
Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 1.411 245 251
Ertrage aus der Auflosung bedingter Gegenleistungen 11.223 7.613 7.613
Kostenweiterbelastungen, Schadensvergitungen 253 131 447
Ertrage aus Vertragsverletzungen durch Kunden 16 20 20
Ertrage aus Anlagenverkdufen 229 1.891 2.276
Ertrage aus Vermietungen 442 494 628
Ertrage aus abgeschriebenen Forderungen 48 96 96
Ertrage aus Leistungsverrechnung an aufgegebenen Geschaftsbereich 4.073 3.644 0
Sonstige Ertrage 1.956 478 2.198
Summe sonstige betriebliche Ertrage 19.651 14.612 13.529

Die Ertrage aus der Auflésung bedingter Gegenleistungen in Hohe von TEUR 11.223 resultieren aus der Anpassung oder Ausbuchung
von Kaufpreisverbindlichkeiten im Zusammenhang mit den in den Vorperioden getatigten Unternehmensakquisitionen. Im Vorjahr re-
sultierten daraus Ertrage in Hohe von TEUR 2.047 aus Earn-Out-Anpassungen an erzielte Unternehmensergebnisse, TEUR 468 standen
im Zusammenhang mit einer finalen Abschlagszahlung und der darauffolgenden Auflosung der verbliebenen Kaufpreisverbindlichkeit.
Weiters standen TEUR 5.099 im Zusammenhang mit der Ausubung einer vertraglich vereinbarten Call-Option, bei welcher der Aus-
Ubungspreis unter dem passivierten Betrag fur die Put-Option lag. FUr weitere Informationen siehe die Erlauterungen in Abschnitt D,
Note (25).

Die Ertrage aus Anlagenverkdufen im Vorjahr enthalten im Wesentlichen Ertrage aus der VerduRerung von Gebduden sowie Ertrage aus
der Ubertragung von Mietrechten.

Die Ertrage aus Leistungsverrechnung an den aufgegebenen Geschaftsbereich enthalten Ertrage aus Verrechnung von Kosten im Zu-
sammenhang mit Management-Leistungen sowie mit Markennutzungsrechten.
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04 Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene Leistungen

Bei den Materialaufwendungen handelt es sich um die Aufwendungen fur die Beschaffung und Lohnfertigung der vertriebenen Produk-

te einschliellich der Anschaffungsnebenkosten.

Die Aufwendungen fUr Material und sonstige bezogene Leistungen setzen sich aus folgenden Posten zusammen:

IN TEUR 2022 2021 2021 (VOR
(ANGEPASST)  ANPASSUNG)
Materialaufwand 570.521 492.337 614.115
Bezogene Leistungen 147.702 145.769 231.016
Eingangsfrachten und sonstige 8.414 6.552 6.599
Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene Leistungen 726.637 644.658 851.730
05 Personalaufwand
Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:
IN TEUR 2022 2021 2021 (VOR
(ANGEPASST)  ANPASSUNG)
Gehalter und Léhne 209.050 186.005 247.477
é:?rl\i/sgl?c%lgf/l?tgegg?gf\tg%c?rggzﬂéégguunngs gffr?\iche Verpflichtungen Sz 2.766 2.788
Cone vom Entgell Sonangige Absaben nd Piichibeiirage 46.796 45275 59.764
Sonstige Sozialaufwendungen 1.997 3.523 4.205
Personalaufwand 258.755 237.569 314.234
ANZAHL DER MITARBEITERINNEN / MITARBEITER 2022 2021 2021 (VOR
(ANGEPASST)  ANPASSUNG)
Mitarbeiterinnen / Mitarbeiter Inland 625 617 617
Mitarbeiterinnen / Mitarbeiter Ausland 3.850 3.924 5.589
Mitarbeiterinnen / Mitarbeiter am Jahresende 4.475 4.541 6.206

Der durchschnittliche Personalstand der fortgefuhrten Aktivitaten im Geschaftsjahr 2022 betrug 4.378 (Vj. angepasst: 4.509; vor Anpas-

sung: 6.146).

In unterschiedlichen Tochtergesellschaften der Kontron Gruppe wurden in Zeiten der Lockdowns staatliche UnterstUtzungsleistungen
wie Kurzarbeit in Anspruch genommen. Insgesamt betrugen die im abgelaufenen Geschdftsjahr in Anspruch genommenen UnterstUt-
zungsleistungen fur Personalaufwendungen TEUR 341 (Vj. angepasst: TEUR 5.649; vor Anpassung: TEUR 5.891). Diese werden im Kon-

zernabschluss mit den Personalaufwendungen saldiert ausgewiesen.
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06 Abschreibungen

Der Aufwand fur Abschreibungen setzt sich wie folgt zusammen:

IN TEUR 2022 2021 2021 (VOR

(ANGEPASST)  ANPASSUNG)
Abschreibungen auf Sachanlagen 23.581 24.600 34.552
Wertminderungen auf Sachanlagen 551 0 0
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 22.448 25412 29.041
Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte 25.429 0 0
Abschreibungen gesamt 72.009 50.012 63.593

Die Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte entfallen im Wesentlichen auf aktivierte Entwicklungsprojekte, die aufgrund

der strategischen Neuausrichtung der Kontron nicht weiter verfolgt werden.
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07 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

kontron

IN TEUR 2022 2021 2021 (VOR

(ANGEPASST)  ANPASSUNG)
Miete und Leasingaufwand 1.870 2.460 3.146
Instandhaltungen und Betriebskosten 15.893 12.091 14.269
Versicherungen 2.254 2.116 2.789
Transportaufwand 3.130 3.271 4.188
Reise- und Fahrtaufwand, PKW 8.198 5.770 8.887
Post und Telekommunikation 1.776 1.634 2.440
Aufwand fur beigestelltes Personal und Consulting 14.053 10.734 12.943
Werbeaufwand 5.731 4.429 5.368
Rechts- und Beratungsaufwand 4518 4.084 5.169
Ausbildungskosten 1.064 1.038 1.543
Garantiefalle und Schadensfalle 2423 426 392
Nicht aktivierungsfahige F&E Aufwendungen 4.340 4.569 4574
LizenzgebUhren 3.763 4.337 4.550
Provisionen 3.102 2443 2.443
Spesen des Geldverkehrs 1.652 1.697 2.194
Etrfrlﬁaegr?awgr? Abgaben, soweit sie nicht unter die Steuern vom Einkommen und 2660 2402 3143
Diverse betriebliche Aufwendungen 7.328 2.970 6.667
Sonstige betriebliche Aufwendungen 83.754 66.469 84.703

Im Posten Miete und Leasingaufwand sind Aufwendungen fur Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit bis zu 12 Monaten in Hohe von
TEUR 1.657 enthalten (Vj. angepasst: TEUR 2.249; vor Anpassung: TEUR 2.896). Aufwendungen in Hohe von TEUR 204 (Vj. angepasst:

TEUR 210; vor Anpassung: TEUR 250) entfallen auf Leasingvereinbarungen mit geringem Wert.
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08 Finanzergebnis

Das Finanzergebnis gliedert sich wie folgt:

IN TEUR 2022 2021 2021 (VOR
(ANGEPASST)  ANPASSUNG)
Bankzinsenertrag 851 415 539
Zinsertrage aus Leasing 515 331 393
Sonstige Zinsen und Ertrage 45 611 654
Finanzertrage 1.411 1.357 1.586
Bankzinsenaufwand -6.579 -4.867 -5.189
Zinsaufwand aus Leasing -1.197 -1.271 -1.413
Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Kaufpreisschulden -286 -2.120 -2.120
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.987 -722 -1.317
Finanzaufwendungen -10.049 -8.980 -10.039
Finanzergebnis -8.638 -7.623 -8.453
Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten:
IN TEUR 2022 2021 2021 (VOR
(ANGEPASST)  ANPASSUNG)
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert -498 554 597
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert -44 -2 -2
Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefuhrten Anschaffungskosten -3.946 -942 -1.529
Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert 11.566 7.460 7.460
Gesamt 7.078 7.070 6.526

In die Ermittlung des Nettoergebnisses aus Finanzinstrumenten werden Wertberichtigungen und Zuschreibungen, Ertrage und Aufwen-
dungen aus der Wahrungsumrechnung, Abgangsgewinne bzw. -verluste und sonstige erfolgswirksame Anderungen von Zeitwerten von
Finanzinstrumenten einbezogen. Im Nettoergebnis der Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert sind Auflésungen aus bedingten
Gegenleistungen fUr Unternehmenserwerbe enthalten, insbesondere aus der Kaufpreisanpassung im Zusammenhang mit dem Erwerb
der Iskratel Gruppe in Hohe von TEUR 10.369 (Vj.: TEUR 1.876).
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09 Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand teilt sich folgendermafien auf:

kontron

IN TEUR 2022 2021 2021 (VOR

(ANGEPASST)  ANPASSUNG)
Tatsdchliche Ertragsteuern -10.634 -4.690 -8.972
Entstehung und Umkehrung tempordrer Differenzen 9.143 -562 -1.193
Aufwand/Ertrag aufgrund der Erfassung steuerlicher Verlustvortrage -689 3.264 4.905
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesener 22180 -1.988 -5.260

Steueraufwand

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwarteten Ertragsteueraufwand, der sich theoretisch bei Anwendung des
aktuellen inlandischen Ertragsteuersatzes von 25% (Vj.: 25%) auf Konzernebene ergeben wirde, zum tatsachlich ausgewiesenen Er-

tragsteueraufwand im Konzern:

IN TEUR 2022 2021 2021 (VOR

(ANGEPASST)  ANPASSUNG)
Ergebnis vor Steuern -10.654 32.439 54.224
Ertragsteueraufwand zum Steuersatz von 25% (Vj.: 25%) 2.664 -8.110 -13.556
Abweichende auslandische Steuersatze 639 250 1.341
Steueraufwand/-ertrag aus Vorperioden -336 -1.097 -944
Wertveranderung im Ansatz latenter Steuern -1.760 3.440 4.905
Nutzung von zuvor nicht aktivierten Verlustvortragen 1.671 3.398 3.899
Nicht aktivierte Verlustvortrage des laufenden Jahres -5.425 -3.102 -3.191
Nicht steuerwirksame Ertrage/Aufwendungen 588 2.981 1.956
Sonstige Abweichungen -221 252 330
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand/-ertrag -2.180 -1.988 -5.260

10 Ergebnis nach Ertragsteuern aus aufgegebenen Aktivitaten

Am 10. August 2022 hat die Kontron AG im Rahmen des Projekts ,Focus” mit der VINCI Energies S.A. Vertrage Uber den Verkauf eines
wesentlichen Geschéftszweigs innerhalb des IT-Services Geschéfts der Kontron Gruppe abgeschlossen - ndhere Erlduterungen siehe
Abschnitt A unter ,Projekt ,Focus” - VerduRerung erheblicher Teile des IT-Services Geschafts”. Als Folge dieser Vereinbarung werden
die betroffenen Gesellschaften des IT-Services Geschafts der Kontron Gruppe als aufgegebener Geschaftsbereich ausgewiesen. Die

Vorjahreswerte wurden ruckwirkend angepasst.
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Das Ergebnis der aufgegebenen Aktivitdten der Berichts- und der Vergleichsperiode setzt sich wie folgt zusammen:

IN TEUR 2022 2021
Umsatzerldse 387.418 339.018
Aktivierte Entwicklungskosten 372 232
Sonstige betriebliche Ertrage 1.667 2.561
Gewinn aus dem Verkauf des aufgegebenen Geschaftsbereichs 234.503 0
Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene Leistungen -246.414 -207.072
Personalaufwand -79.414 -76.665
Abschreibungen -12.919 -13.581
Sonstige betriebliche Aufwendungen -28.260 -21.878
Ergebnis aus der betrieblichen Tatigkeit 256.953 22.615
Finanzertrage 192 231
Finanzaufwendungen -1.428 -1.061
Finanzergebnis -1.236 -830
Ergebnis vor Ertragsteuern 255.717 21.785
Ertragsteuern -11.003 -3.272
Ergebnis nach Ertragsteuern aus aufgegebenen Aktivitaten 244.714 18.513

Im Gewinn aus dem Verkauf des aufgegebenen Geschaftsbereichs sind direkt der Veraul3erung zurechenbare Aufwendungen in Hohe
von TEUR 11.763 enthalten. Aus der VerauRerung des aufgegebenen Geschaftsbereichs sind keine Ertragsteuern angefallen.

11 Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich durch Division des den Aktionaren der Kontron AG zurechenbaren Konzernergeb-
nisses durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Berichtszeitraum ausgegebenen Stammaktien. Von der Gesellschaft gehal-
tene eigene Anteile werden bei der Berechnung der durchschnittlichen Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien in Abzug gebracht.

FUr die Ermittlung des verwdsserten Ergebnisses je Aktie wird das Periodenergebnis um alle Verdnderungen in Aufwendungen und
Ertragen bereinigt, die sich aus einer Umwandlung der ausstehenden Aktienoptionen ergeben hatten. Fur die Berechnung der Stlck-
zahl der Aktien wurde die gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Berichtszeitraum ausgegebenen Stammaktien um die gewichtete
durchschnittliche Zahl der Aktien, welche sich aus der Umwandlung aller Aktienoptionen in Stammaktien ergeben wirde, erhoht.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 hat die Gesellschaft vier Aktienoptionsprogramme beschlossen. Des Weiteren wurden im Ge-
schaftsjahr 2020 auf Grundlage eines von der dsterreichischen Finanzmarktaufsicht genehmigten Prospekts 2.000.000 Aktienoptions-
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scheine, bestehend aus 1.500.000 zugeteilten und 500.000 &ffentlich angebotenen Aktienoptionsscheinen, ausgegeben. Diesbezugliche
Erlduterungen sind dem Abschnitt D, Note (23) und dem Abschnitt £, Note (38), zu entnehmen.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie wird unter der Annahme ermittelt, dass samtliche Optionsrechte aus den vier Aktienoptionsprogram-
men ausgelbt werden. Eine Einbeziehung der Aktienoptionsscheine erfolgt nicht, da dies erst mit Erreichung des Austbungspreises in
Hohe von EUR 32,86 zu erfolgen hat.

2022 2021
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortgefuhrten Aktivitaten TEUR -12.834 30.451
Ergebnis nach Ertragsteuern aus aufgegebenen Aktivitaten TEUR 244714 18.513
Periodenergebnis zurechenbar den Anteilsinhabern ohne
beherrschenden Einfluss TEUR =278 704
Konzernergebnis nach Avbzug von Anteilen TEUR 532.456 48260
ohne beherrschenden Einfluss
Durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien (unverwassert) Stlck in Tausend 63.631 63.958
Durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien (verwassert) Stlick in Tausend 64.828 64.958
Ergebnis je Aktie aus fortgeflihrten Aktivitaten (unverwassert) EUR/Stuck -0,19 0,47
Ergebnis je Aktie aus fortgefuhrten Aktivitaten (verwassert) EUR/Stlick -0,19 0,46

Nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der durchschnittlich im Umlauf befindlichen Aktien unverwdssert und verwdssert:

DURCHSCHNITTLICH IM UMLAUF BEFINDLICHE AKTIEN UNVERWASSERT 2022 2021
(STUCK IN TAUSEND)

Ausgegebene Aktien zum 1. Janner 66.096 66.096

Auswirkung eigener Aktien sowie aufgrund von Einziehung

nach Beschluss der Hauptversammlung 2ARD 2138
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien unverwassert zum 31. Dezember 63.631 63.958
DURCHSCHNITTLICH IM UMLAUF BEFINDLICHE AKTIEN VERWASSERT 2022 2021
(STUCK IN TAUSEND)

Ausgegebene Aktien zum 1. Janner 63.631 63.958
Auswirkung der ausgegebenen Aktienoptionen 1.197 1.000
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien verwassert zum 31. Dezember 64.828 64.958
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

12 Sachanlagen

Die Sachanlagen entwickelten sich wie folgt:

IN TEUR GRUNDSTUCKE, GEBAUDE ANDERE ANLAGEN, NUTZUNGS- GESAMT
UND EINBAUTEN IN __ BETRIEBS- UND RECHTE
FREMDGEBAUDE GESCHAFTSAUSSTATTUNG

ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Stand zum 1. Janner 2022 64.547 65.176 95.914 225.637
Zugange 966 9.231 13.620 23.817
Zugange Anderung Konsolidierungskreis 15 47 681 743
Umgliederungen 7 222 -229 0
Abgange -2.411 -7.732 -13.228 -23.371
Abgange Anderung Konsolidierungskreis -1 -387 -2.054 -2.452
pmgliederung in ggerrfv;‘gfée“”g 11.473 -15.598 25727 52.798
Wahrungsumrechnungsdifferenz 694 2.429 416 3.539
Stand zum 31. Dezember 2022 52.334 53.388 69.393 175.115

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN

Stand zum 1. Janner 2022 9.431 34.175 49.495 93.101
Zugange 2.203 10.469 16.913 29.585
Umgliederungen 8 89 -97 0
Abgange -2 -5.200 -11.401 -16.603
Abgang Anderung Konsolidierungskreis -1 -93 -1.416 -1.510

Umgliederung in zur VerduRerung

bestimmte Vermogenswerte 2277 1119 -14.838 -28.306
Wahrungsumrechnungsdifferenz 621 2.427 323 3.371
Stand zum 31. Dezember 2022 9.983 30.676 38.979 79.638
Buchwerte zum 31. Dezember 2022 42.351 22.712 30.414 95.477
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IN TEUR GRUNDSTUCKE, GEBAUDE ANDERE ANLAGEN, NUTZUNGS- GESAMT
UND EINBAUTEN IN . BETRIEBS- UND RECHTE
FREMDGEBAUDE GESCHAFTSAUSSTATTUNG

ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Stand zum 1. Janner 2021 60.274 50.283 90.084 200.641
Zugange 2.882 18.498 14.001 35.381
Zugange Anderung Konsolidierungskreis 502 304 320 1.126
Umgliederungen 1.211 -1.211 0 0
Abgange -733 -3.369 -9.511 -13.613
Abgange Anderung Konsolidierungskreis 0 -923 -196 -1.119
Wahrungsumrechnungsdifferenz 411 1.594 1.216 3.221
Stand zum 31. Dezember 2021 64.547 65.176 95.914 225.637
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN

Stand zum 1. Janner 2021 6.966 23.240 35.315 65.521
Zugange 2.230 11.567 20.755 34.552
Umgliederungen 18 -18 0 0
Abgange -55 -1.574 -7.080 -8.709
Abgang Anderung Konsolidierungskreis 0 -390 -132 -522
Wéhrungsumrechnungsdifferenz 272 1.350 637 2.259
Stand zum 31. Dezember 2021 9.431 34.175 49.495 93.101
Buchwerte zum 31. Dezember 2021 55.116 31.001 46.419 132.536

Der Konzern hat Leasingvertrage vor allem fur Immobilien und Fahrzeuge abgeschlossen. Leasingvertrage fur Immobilien haben in der
Regel Laufzeiten zwischen 4 und 10 Jahren. Bei Fahrzeugen liegt die Laufzeit Ublicherweise zwischen 3 und 5 Jahren.
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Die Buchwerte der Nutzungsrechte nach Anlageklassen teilen sich wie folgt auf:

IN TEUR 2022 2021
Immobilien 23.923 34.698
Betriebs- und Geschaftsausstattung 113 1.709
Fahrzeuge 6.378 10.012
Summe Buchwerte Nutzungsrechte 30.414 46.419
Der Abschreibungsbetrag der Nutzungsrechte nach Anlagenklassen teilt sich wie folgt auf:

IN TEUR 2022 2021
Immobilien 11.507 13.792
Betriebs- und Geschdftsausstattung 673 1.196
Fahrzeuge 4733 5.767
Summe Abschreibung Nutzungsrechte 16.913 20.755
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13 Immaterielle Vermdgenswerte und Geschafts- oder Firmenwerte

Die Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte stellt sich wie folgt dar:

IN TEUR GEKAUFTE AKTIVIERTE SONSTIGE GESCHAFTS- GESAMT
A L —

LIZENZRECHTE WERTE
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Stand zum 1. Jdnner 2022 38.142 115.324 74.506 208.251 436.223
Zugange 4.215 25.206 0 0 29.421
Zugénge Anderung Konsolidierungskreis 0 0 2.900 9.172 12.072
Umgliederungen -774 774 0 0 0
Abgange -1.444 -18.758 -379 0 -20.581
Abgange Anderung Konsolidierungskreis -1.120 -2.720 -194 -465 -4.499
ygﬂfgfggxgrit”e” VerauBerung bestimmte 2185 1.431 21526 27,955 53.097
Wahrungsumrechnungsdifferenz 2272 3.902 613 409 7.196
Stand zum 31. Dezember 2022 39.106 122.297 55.920 189.412 406.735
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
Stand zum 1. Janner 2022 19.399 48.107 56.258 0 123.764
Zugange 3.481 42.947 8.914 0 55.342
Umgliederungen 0 0 0 0 0
Abgange -663 -18.371 -233 0 -19.267
Abgange Anderung Konsolidierungskreis -44 -57 -152 0 -253
ggafgggsxgripezur VerdulRerung bestimmte 896 875 17563 0 19334
Wahrungsumrechnungsdifferenz 2131 2.204 312 0 4.647
Stand zum 31. Dezember 2022 23.408 73.955 47.536 0 144.899
Buchwerte zum 31. Dezember 2022 15.698 48.342 8.384 189.412 261.836
Die Abschreibung auf aktivierte Entwicklungskosten beinhaltet im laufenden Geschdftsjahr eine Wertminderung in Hohe von

TEUR 25.429. Diese erfolgte aufgrund der strategischen Neuausrichtung der Kontron AG. Vergleiche auch die Erlauterungen in Abschnitt
C, Note (6). Die Ermittlung des abgegangenen Geschafts- oder Firmenwerts erfolgte basierend auf dem Verhaltnis der Nutzungswerte
zwischen dem aufgegebenen und fortgeflhrten Bereich und betrifft die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ,Services DACH" und

JServices EE”.
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IN TEUR GEKAUFTE AKTIVIERTE SONSTIGE GESCHAFTS- GESAMT
O OISR WG mnweneir
LIZENZRECHTE WERTE

ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Stand zum 1. Janner 2021 33.665 89.981 71.542 199.481 394.669
Zugange 4.953 20.954 0 0 25.907
Zugange Anderung Konsolidierungskreis 43 0 3.132 7.746 10.921
Umgliederungen -557 557 0 0 0
Abgange -1.696 -773 -1.031 0 -3.500
Abgange Anderung Konsolidierungskreis -12 0 0 0 -12
Wahrungsumrechnungsdifferenz 1.745 4.605 863 1.024 8.237
Stand zum 31. Dezember 2021 38.141 115.324 74.506 208.251 436.222

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN

Stand zum 1. Janner 2021 14.850 31.283 46.257 0 92.390
Zugange 4.569 13.974 10.498 0 29.041
Umgliederungen 13 -13 0 0 0
Abgange -1.663 -291 -1.031 0 -2.985
Abgange Anderung Konsolidierungskreis -9 0 0 0 -9
Wahrungsumrechnungsdifferenz 1.639 3.154 534 0 5327
Stand zum 31. Dezember 2021 19.399 48.107 56.258 0 123.764
Buchwerte zum 31. Dezember 2021 18.742 67.217 18.248 208.251 312.458

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte beinhalten die im Rahmen von Unternehmenserwerben identifizierten Marken mit einem
Buchwert zum 31. Dezember 2022 in Hohe von TEUR 2.964 (Vj.: TEUR 5.274), Kundenbeziehungen in Hohe von TEUR 3.599 (Vj.: TEUR
7.224), Auftragsbestand in Hohe von TEUR 1.144 (Vj.: TEUR 1.420) und Technologien in Hohe von TEUR 677 (Vj.: TEUR 4.330).

Zum Abschlussstichtag bestehen im Kontron Konzern, ausgenommen Geschafts- oder Firmenwerte, keine immateriellen Vermdogens-
werte mit unbestimmter Nutzungsdauer (Vj.: TEUR 0).
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Die Geschéafts- oder Firmenwerte resultieren aus den positiven Unterschiedsbetragen zwischen den Anschaffungskosten der Unterneh-
menserwerbe und den Fair Values des Ubernommenen Nettovermogens am Erwerbsstichtag. Die bilanzierten Geschéfts- oder Firmen-
werte betreffen folgende zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGU):

kontron

IN TEUR 2022 2021
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Services DACH" 21.268 33.861
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Services EE" 9.448 24.583
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,loT Solutions" 6.462 6.462
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,loT Industry" 56.413 54.658
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,loT Transportation” 64.832 59.409
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,loT Communications” 5316 3.951
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,l0T Asia" 6.129 6.129
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,IoT America" 19.544 19.198
Firmenwerte zum 31. Dezember 189.412 208.251

Die folgende Tabelle zeigt die im Rahmen der Impairment-Tests fur die einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten verwendeten

Diskontierungszinssatze vor Steuern:

2022 2021
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Services DACH" 13,.2% 11,4%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Services EE" 15,9% 13,4%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,loT Solutions" 14,2% 10,3%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,loT Industry” 13,8% 13,1%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,loT Transportation” 12,0% 10,0%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,loT Communications" 16,0% 12,0%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,loT Asia" 12,5% 12,3%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit 10T America" 12,4% 12,3%

Zur Ermittlung der Diskontierungszinssatze wurden Peer-Groups jeweils fir die entsprechende CGU ermittelt.
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Das den Finanzplanen der Jahre 2023-2026 zugrunde gelegte durchschnittliche Umsatz- und EBIT-Wachstum betragt:

DURCHSCHNITTLICHE WACHSTUMSPLANUNG 2023-2026 UMSATZ EBIT
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Services DACH" 4,7% 5,4%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Services EE" 5,2% 12,1%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,loT Solutions" 7,7% 32,9%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,loT Industry" 6,9% 26,0%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,loT Transportation” 9,8% 34,2%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,loT Communications” 10,6% 41,0%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,loT Asia" 9,8% 22,2%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,IoT America" 13,5% 86,4%

Der Anstieg der durchschnittlichen Wachstumsraten der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ,loT Solutions” und ,loT Transporta-
tion" resultiert aus einer deutlich positiveren erwarteten Geschaftsentwicklung in den Bereichen Gesundheits- und Transportwesen.

Das den Finanzplanen der Jahre 2022-2025 zugrunde gelegte durchschnittliche Umsatz- und EBIT-Wachstum betragt:

DURCHSCHNITTLICHE WACHSTUMSPLANUNG 2022-2025 UMSATZ EBIT
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Services DACH" 3,9% 17,8%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Services EE" 5,0% 24,8%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,loT Solutions" 3,1% 18,5%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,loT Industry” 8,3% 37,0%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,loT Transportation" 9,8% 15,7%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,loT Communications" 8,2% 47,3%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,loT Asia" 5,5% 19,9%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,loT America" 8,8% 149,8%

Im Geschaftsjahr 2022 waren, wie im Vorjahr, keine Wertminderungen auf die bilanzierten Geschafts- oder Firmenwerte vorzunehmen.

Weder eine Reduktion der erwarteten Zahlungsstrome um 10%, noch eine Erhéhung der durchschnittlich gewichteten Kapitalkosten
vor Steuern um 10%, wirde bei einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu einer Wertminderung des Geschadfts- oder Firmenwertes
fuhren.
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14 Langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Die langfristigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

kontron

IN TEUR 2022 2021
Forderungen aus Finanzierungsleasing 6.119 8.717
Sonstige Beteiligungen 866 961
Wertpapiere 241 305
Forderungen aus gewahrten Darlehen 840 754
Kautionen 972 1.428
Kaufpreisforderung 2.340 0
Sonstige langfristige Forderungen 336 429
Summe langfristige finanzielle Vermégenswerte zum 31. Dezember 11.714 12.594
LEASINGFORDERUNGEN (AUS TATIGKEIT DES KONZERNS ALS LEASINGGEBER) 2022 2021
Leasingforderungen (brutto)
Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 6.307 6.675
Restlaufzeit zwischen 1 und 5 Jahren 6.550 9.249
Restlaufzeit > 5 Jahre 0 0
12.857 15.924
Nicht realisierte zukUnftige Zinsertrage aus Leasingforderungen -521 -628
Nettoforderungen aus Finanzierungsleasing 12.336 15.296
ZUSAMMENSETZUNG 2022 2021
Kurzfristige Forderungen (bis zu 1 Jahr) 6.217 6.579
Langfristige Forderungen (zwischen 1 und 5 Jahren) 6.119 8.717
Langfristige Forderungen (> 5 Jahre) 0 0
Nettoforderungen aus Finanzierungsleasing 12.336 15.296
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Das Ausfallrisiko aus Leasingforderungen gegen Kunden wird auf Basis der Richtlinien und Verfahren des Konzerns gesteuert. Aufgrund
des vergleichbaren Kundenportfolios wird auf die erwarteten Ausfallsquoten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abge-
stellt. Ein erforderlicher Wertberichtigungsbedarf wird zu jedem Abschlussstichtag anhand der Wertberichtigungsmatrix zur Ermittlung
der erwarteten Kreditverluste analysiert. Die Wertberichtigungsquoten werden auf der Grundlage der Uberfalligkeitsdauer in Tagen mit
ahnlichen Ausfallsmustern bestimmt. Die Analyse ergab zum Abschlussstichtag kein wesentliches Ausfallrisiko.

Der Durchschnittszinssatz der Leasingforderungen (kurzfristig und langfristig) betrug im Geschaftsjahr 2022 3,43% (Vj.: 2,93%).

15 Sonstige langfristige Vermdgenswerte

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

IN TEUR 2022 2021

Vorauszahlungen an Subunternehmer zur Durchfihrung

von Leistungen im Rahmen von zu erbringenden Leistungen 2567 12.397
Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 5.393 8.621
Summe sonstige langfristige Vermoégenswerte 8.960 21.018
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16 Latente Steuern
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Die auf temporare Differenzen zwischen den steuerlichen und bilanziellen Wertansatzen gebildeten aktiven und passiven latenten
Steuern sowie deren Erfassung in der Gewinn- und Verlustrechnung und im sonstigen Ergebnis sind folgenden Posten zuzuordnen:

IN TEUR AKTIVE AKTIVE VERANDER- DAVON: DAVON:
LATENTE LATENTE UNG IN DER ERFASST IN DER ERFASST IM
STEUERN STEUERN PERIODE GEWINN- SONSTIGEN

01.01.2022 31.12.2022 UND VERLUST- ERGEBNIS
RECHNUNG

Sachanlagen und immaterielle

Vermogenswerte 599 1.442 843 621 0

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und Vorrate 7.008 6.925 83 215 0

Ruckstellungen und abgegrenzte

Schulden 10.505 8.952 -1.553 2.807 -1.006

Verlustvortrage 35.819 28.933 -6.886 -689 0

Saldierung -13.752 -13.202 550

Bilanzansatz 40.179 33.050 -7.129 2.954 -1.006

IN TEUR PASSIVE PASSIVE VERANDER- DAVON: DAVON:
LATENTE LATENTE UNG IN DER ERFASST IN DER ERFASST IM
STEUERN STEUERN PERIODE GEWINN- SONSTIGEN

01.01.2022 31.12.2022 UND VERLUST- ERGEBNIS
RECHNUNG

Sachanlagen und immaterielle

Vermégenswerte -24.050 -15.820 8.230 6.484 0

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und Vorréate -2.000 -1.740 260 53 0

Ruckstellungen und abgegrenzte 908 1367 459 431 23

Schulden

Saldierung 13.752 13.202 -550

Bilanzansatz -13.206 -5.725 7.481 5.500 -23
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IN TEUR AKTIVE AKTIVE VERANDER- DAVON: DAVON:
LATENTE LATENTE UNG IN DER ERFASST IN DER ERFASST IM
STEUERN STEUERN PERIODE GEWINN- SONSTIGEN

01.01.2021 31.12.2021 UND VERLUST- ERGEBNIS
RECHNUNG

Sachanlagen und immaterielle

Vermégenswerte 823 599 -224 -548 0

Forderungen aus Lieferungen und 7065 7008 o7 188 0

Leistungen und Vorrate

Ruckstellungen und abgegrenzte

Schulden 12.157 10.505 -1.652 -1.091 -39

Verlustvortrage 30.944 35.819 4.875 3.264 0

Saldierung -14.373 -13.752 621

Bilanzansatz 36.616 40.179 3.563 1.437 -39

IN TEUR PASSIVE PASSIVE VERANDER- DAVON: DAVON:
LATENTE LATENTE UNG IN DER ERFASST IN DER ERFASST IM
STEUERN STEUERN PERIODE GEWINN- SONSTIGEN

01.01.2021 31.12.2021 UND VERLUST- ERGEBNIS
RECHNUNG

Sachanlagen und immaterielle 94240 24050 190 785 0

Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und Vorrate -3.124 -2.000 1.124 1.082 0

Ruckstellungen und abgegrenzte

Schulden -280 -908 -628 -602 0

Saldierung 14.373 13.752 -621

Bilanzansatz -13.271 -13.206 65 1.265 0

Der Zugang der aktiven latenten Steuern aus Unternehmenserwerben belduft sich auf TEUR 346 (Vj.: TEUR 170), die passiven latenten
Steuern erhohten sich durch Unternehmenserwerbe um TEUR 704 (Vj.: TEUR 366).
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Im Geschaftsjahr 2022 wurde auf Basis der steuerlichen Planergebnisse der kommenden flinf Jahre die aktive latente Steuer fur Verlust-
vortrage um TEUR 6.886 reduziert (Vj. angepasst: Erhdhung TEUR 3.264). Ausgehend von den Planungen der Gesellschaften wurden fur
Verlustvortrage, fur die mit einer Nutzung gerechnet wird, eine aktive latente Steuer in Hohe von TEUR 28.933 (Vj.: TEUR 35.819) ange-
setzt. Der Konzern hat latente Steuern im Zusammenhang mit steuerlichen Verlustvortragen in Hohe von TEUR 54.964 (Vj. angepasst:
TEUR 45.835), die mit zuklnftigen steuerbaren Einklnften verrechenbar sind, nicht angesetzt, da die tatsachliche Verrechenbarkeit mit
kinftigen steuerbaren Gewinnen unsicher ist. Die nicht aktivierten Verlustvortrage sind im Ausmaf von TEUR 44.053 (Vj. angepasst:
TEUR 36.757) ohne zeitliche Beschrankung vortragsfahig, fir TEUR 10.911 (Vj.: TEUR 9.077) besteht eine zeitliche Beschrankung der
Vortragsfahigkeit.

Die aktiven latenten Steuern fUr Verlustvortrage resultieren insbesondere aus der Kontron AG bzw. deren Steuergruppe. Der Ansatz der
Verlustvortrage erfolgte nur so weit, als mit derer Verwendung in den ndchsten 5 Jahren gemaR der Steuerplanung gerechnet werden
kann.

Wie in den vorangegangenen Jahren erwirtschaftete die Kontron AG auch im Geschadftsjahr 2022 ein positives steuerliches Ergebnis.
FUr kunftige Perioden ist ebenso von positiven Ergebnissen auszugehen. Dabei tragen neben erwarteten Verbesserungen des operati-
ven Geschaftes insbesondere auch die Ertrage aus Marken- und Lizenznutzungsvertragen mit Konzerngesellschaften und Ertrage aus
verrechneten Managementleistungen und Garantieprovisionen an Konzerngesellschaften zu einer weiterhin stabilen Profitabilitat der
Kontron AG sowie in der Folge der Osterreichischen Steuergruppe bei.

Im Berichtsjahr wurden latente Steuern in Hohe von TEUR 1.029 direkt im Eigenkapital erfasst (Vj.: TEUR 39).

Eine Verrechnung von aktiven latenten Steuern mit passiven latenten Steuern erfolgt, soweit eine Identitdt der Steuergldaubiger besteht
und die Aufrechnung maglich ist.

Aktive latente Steuern in Hohe von TEUR 3.721 (Vj.. TEUR 7.836) aus sonstigen abzugsfahigen temporaren Differenzen wurden nicht
angesetzt, da die Verrechenbarkeit mit kinftigen steuerlichen Gewinnen zum heutigen Zeitpunkt unsicher ist. Des Weiteren wurden
gemald IAS 12.39 fur temporare Differenzen in Hohe von TEUR 42.148 (Vj.: TEUR 108.070) aus Beteiligungen an Tochterunternehmen
passive latente Steuern nicht angesetzt, da das Mutterunternehmen in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf zu steuern und sich in abseh-
barer Zeit diese temporaren Differenzen nicht umkehren werden.

17 Vorrate

Der ausgewiesene Vorratsbestand setzt sich wie folgt zusammen:

IN TEUR 2022 2021
Fertige Erzeugnisse und Waren 74.261 89.711
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 123.599 100.411
Unfertige Erzeugnisse 43.736 31.996
Wertminderungen -48.963 -34.769
Summe Vorrate zum 31. Dezember 192.633 187.349

Die Wertminderung von Vorraten, die in der Berichtsperiode als Aufwand erfasst worden ist, belduft sich auf TEUR 18.238 (Vj. angepasst:
TEUR 6.377; vor Anpassung: TEUR 7.023). Davon entfallen TEUR 16.278 auf Wertminderungen nach Bereinigung des Portfolios aufgrund
der Neuausrichtung des Konzerns. Der Aufwand aus Wertminderung von Vorrdten wird in den Materialaufwendungen ausgewiesen.
Der Buchwert der zum Nettoveraul3erungswert bewerteten Vorrate betragt zum 31. Dezember 2022 TEUR 66.147 (Vj.: TEUR 49.337).
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18 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerte

Die Position Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzt sich wie folgt zusammen:

IN TEUR 2022 2021

(REKLASS.)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 155.942 222.302
Wertminderungen -7.857 -8.217
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember 148.085 214.085

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember 2021 sind nach Reklassifizierung in Hohe von TEUR 18.461 in die
kurzfristigen Vertragsvermogenswerte dargestellt.

Einige Gesellschaften des Kontron Konzerns praktizieren das Geschaftsmodell ,Halten und Verkaufen” im Hinblick auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, da die vertraglichen Zahlungsstrome sowohl durch Kundenzahlungen als auch durch den Verkauf im
Rahmen von Factoringvereinbarungen an diverse Hausbanken vereinnahmt werden. Dies hat zur Folge, dass diese Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in die Kategorie ,Bewertung zum beizulegenden Zeitwert Uber das sonstige Ergebnis” fallen. Die Zuordnung
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu dieser Kategorie hat auf den Konzernabschluss von Kontron keine wesentlichen
Auswirkungen, da der Grol3teil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erwartungsgemal? innerhalb eines Jahres beglichen
wird und aus diesem Grund davon ausgegangen wird, dass der beizulegende Zeitwert dem bisherigen Bewertungsmalistab der fort-
gefuhrten Anschaffungskosten annahernd entspricht. Die Ubrigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden der Kategorie
,zu fortgefuhrten Anschaffungskosten” zugeordnet, da der Konzern fur diese Forderungen aus Lieferungen und Leistungen das Ge-
schaftsmodell ,Halten” anwendet. Die verkauften Forderungen werden in Ubereinstimmung mit den Ausbuchungsregeln des IFRS 9
ausgebucht. Zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2022 beliefen sich die im Zuge der Factoringprogramme verkauften Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen auf TEUR 97.926.

Der Konzern erfasst bei allen Forderungen, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert und zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
bewertet werden, eine Wertberichtigung fur erwartete Kreditverluste (ECL). FUr zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete Forde-
rungen wird die Wertberichtigung in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Die Entwicklung der Wertberichtigung flr erwartete Kreditverluste aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich folgen-
dermalien dar:

IN TEUR 2022 2021
Wertberichtigung zum 1. Janner 8.217 8.334
Wertberichtigung fur erwartete Kreditausfélle 2.435 1.671
Abschreibungen -190 -1.933
Abgéange Anderung Konsolidierungskreis -253 -9
Umgliederung in zur VerduRerung bestimmte Vermdgenswerte -2.457 0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 105 154
Wertberichtigung zum 31. Dezember 7.857 8.217
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Die Wertberichtigung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ermittelt sich unter Nutzung einer Wertberichtigungsmatrix, die
aus historischen Forderungsausfallen ermittelt und um kinftig erwartete Abweichungen adaptiert wurde.

Fur erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird die Wertberichtigung ent-
sprechend IFRS 9 im sonstigen Ergebnis erfasst. Der zum 31. Dezember 2022 im sonstigen Ergebnis erfasste Wertberichtigungsbedarf
belduft sich auf TEUR 48 (Vj.: TEUR 49). Ein Teil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dient als Besicherung fur kurzfristige
Finanzierungen. Details hierzu sind dem Abschnitt D, Note (24) zu entnehmen.

Der Buchwert der kurzfristigen Vertragsvermogenswerte belduft sich zum 31. Dezember 2022 auf TEUR 54.227 (Vj. nach Reklassifizie-
rung: TEUR 51.295).

Das Ausfallrisiko aus Vertragsvermogenswerten wird auf Basis der Richtlinien und Verfahren des Konzerns gesteuert. Aufgrund des
vergleichbaren Kundenportfolios wird auf die erwarteten Ausfallquoten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abgestellt.
Ein erforderlicher Wertberichtigungsbedarf wird zu jedem Abschlussstichtag anhand der Wertberichtigungsmatrix zur Ermittlung der
erwarteten Kreditverluste analysiert. Die Analyse ergab zum Abschlussstichtag kein wesentliches Ausfallrisiko.

19 Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte

Die kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich folgendermafen zusammen:

IN TEUR 2022 2021
Forderungen aus Finanzierungsleasing *) 6.217 6.579
Kautionen 12.662 3.460
Kurzfristige Anteile von gewahrten Darlehen 468 496
Forderungen aus Jahresbonifikationen 102 53
Debitorische Kreditoren 366 813
Depots fur Garantien 497 291
Derivative Finanzinstrumente 0 325
Kaufpreisforderung 114.014 0
Ubrige finanzielle Forderungen 0 7.885
Summe kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 134.326 19.902
*) Forderungen aus Finanzierungsleasing - brutto 6.307 6.675
Nicht realisierte Zinsertrage -90 -96
Barwert Forderungen aus Finanzierungsleasing 6.217 6.579

Die ausgewiesene Kaufpreisforderung besteht gegentber der VINCI Energies S.A. fur den im Rahmen des Projekts ,Focus” verkauften
[T-Service Geschaftsbereich. Details hierzu sind dem Abschnitt A unter ,Projekt ,Focus” - VerdauBerung erheblicher Teile des IT-Services
Geschéfts” zu entnehmen.

Im Geschaftsjahr 2021 war in den Ubrigen finanziellen Forderungen eine Festgeldveranlagung der Kontron AG in Hohe von TEUR 7.000
enthalten.
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20 Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

Die sonstigen kurzfristigen nicht-finanziellen Vermogenswerte setzen sich folgendermafen zusammen:

IN TEUR 2022 2021
Anzahlungen 3.618 5.815
Vorauszahlungen an Subunternehmer zur Durchfihrung

von Leistungen im Rahmen von zu erbringenden Leistungen 25223 40.440
Forderungen aus EU-Forderungen und Forschungspramien 4717 5.096
Forderungen aus Ertrags- und sonstigen Steuervorauszahlungen 6.755 5.169
Vorsteuer 1.987 3.346
Ubrige Forderungen 3.021 4.145
Summe kurzfristige nicht-finanzielle Vermégenswerte zum 31. Dezember 55.421 64.011

21 Liquide Mittel

Bei den liquiden Mitteln in Hohe von TEUR 437.760 (Vj.: TEUR 296.512) handelt es sich um Kassenbestande sowie Guthaben bei Kre-
ditinstituten, die innerhalb von drei Monaten verflgbar sind. Diese werden mit den jeweils gultigen Zinssatzen fur kurzfristige Einlagen

verzinst.

IN TEUR 2022 2021
Kassenbestand 204 76
Guthaben bei Kreditinstituten 437.556 296.436
Liquide Mittel gesamt 437.760 296.512

Zum Abschlussstichtag waren Verflgungsbeschrankungen Uber die in diesem Posten enthaltenen Betrage vorhanden, die aufgrund von
Finanzierungen bei Kreditinstituten bzw. aufgrund von Saldenkompensationen in Hohe von TEUR 3.542 (Vj.: TEUR 4.397) als Sicherheit

hinterlegt sind.
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22 Zur Veraul3erung bestimmte Vermogenswerte und Schulden

Zum 31. Dezember 2022 sind in den kurzfristigen Vermogenswerten der Konzernbilanz TEUR 6.310 (Vj.: TEUR 0) als zur VerauRBerung
bestimmte langfristige Vermogenswerte und VerauBerungsgruppen ausgewiesen. In den kurzfristigen Schulden der Konzernbilanz sind
zum 31. Dezember 2022 Schulden in direktem Zusammenhang mit zur VerauRerung bestimmten langfristigen Vermdgenswerten und
VerauRerungsgruppen in Hohe von TEUR 4.759 (Vj.: TEUR 0) ausgewiesen. Die Veranderung der Buchwerte stand in Zusammenhang
mit dem Verkauf von erheblichen Teilen des IT-Service Geschafts der Kontron Gruppe. Entsprechend der getroffenen Vereinbarungen
sollen die beiden Konzerngesellschaften in Moldawien (S&T Mold S.R.L., Chisinau, Moldawien, sowie S&T IT Technology S.R.L., Chisinau,
Moldawien) erst im Laufe des Jahres 2023 verduf3ert werden (siehe dazu Abschnitt A ,Projekt ,Focus” - Veraulierung erheblicher Teile
des IT-Services Geschafts”). Aus diesem Grunde waren sie zum 31. Dezember 2022 als ,zur VerdulRerung gehalten” eingestuft. Die
Hauptgruppen der Vermogenswerte und Schulden der beiden Gesellschaften setzen sich zum 31. Dezember 2022 wie folgt zusammen:

UMGLIEDERUNG IN ZUR VERAUSSERUNG BESTIMMTE VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN IN TEUR
Liquide Mittel 1.394
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 382
Aktive latente Steuern 21
Vorrate 1.146
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und 2650
Vertragsvermogenswerte ’

Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermaogenswerte 717
Umgliederung in zur VerduBerung bestimmte Vermoégenswerte 6.310
Passive latente Steuern 19
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsverpflichtungen 874
Sonstige kurzfristige Schulden 3.866
Umgliederung in zur VerauBerung bestimmte Schulden 4.759

Die Vermogenswerte und Schulden der beiden Einheiten wurden jeweils mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem
Zeitwert abzUglich VerduRerungskosten bewertet. Die beizulegenden Zeitwerte wurden auf Basis des mit dem Vertragspartner ge-
schlossenen Kaufvertrags ermittelt. Es wurde kein Wertminderungsbedarf festgestellt. Die als zur VerduRerung gehalten klassifizierten
Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerte werden seit August 2022 nicht mehr planmaRig abgeschrieben.
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23 Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Zum 31. Dezember 2022 betrug das Grundkapital der Kontron AG TEUR 63.631 (Vj.: TEUR 66.096) und ist in 63.630.568 (Vj.: 66.096.103)
auf Inhaber lautende Stlckaktien ohne Nennbetrag zerlegt.

Mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der Kontron AG vom 6. Mai 2022 wurde mit der erforderlichen Mehrheit entschie-
den, das Grundkapital der Gesellschaft um einen Gesamtbetrag von EUR 2.465.535 durch Einziehung von 2.465.535 voll eingezahlten,
erworbenen eigenen Aktien gemal? § 192 Abs. 3 Zif. 2 iVm Abs. 4 AktG ohne Befolgung der Vorschriften Uber die ordentliche Kapitalhe-
rabsetzung in einem vereinfachten Prozedere herabzusetzen und die Satzung in 8 5 Abs. 1 und 2 zu andern.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Juni 2017 ermdchtigt, innerhalb von funf Jahren nach Eintragung
der entsprechenden Satzungsanderung und mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital - allenfalls in mehreren Tranchen
und unter teilweisen Ausschluss des Bezugsrechtes — um bis zu EUR 10.000.000 durch Ausgabe von bis zu 10.000.000 Stlck neuer, auf
Inhaber lautender stimmberechtigter Stickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage, allenfalls im Wege des mittelbaren Bezugsrechts,
einmal oder mehrmals zu erhdhen (,Genehmigtes Kapital 2017).

Aus dem Genehmigten Kapital 2017 (8 5 Abs 5 der Satzung) von bis zu EUR 10.000.000 standen aufgrund einer teilweisen Ausnutzung
fur eine Barkapitalerhéhung im Wege eines beschleunigten Platzierungsverfahrens im November 2017 - in Hohe von EUR 1.382.623
durch Ausgabe von 1.382.623 neuen Aktien - sowie einer teilweisen Ausnutzung fur eine Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen (,Sach-
kapitalerhohung Kontron Kanada”) - in Héhe von EUR 1.408.843 durch Ausgabe von 1.408.843 neuen Aktien - noch EUR 7.208.534 zur
Verflugung.

Die Ermachtigung ist zum 24. August 2022 ausgelaufen. Es steht kein Genehmigtes Kapital 2017 mehr zur Verfigung.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung der Kontron AG am 21. Mai 2019 beschlossen die Aktiondre ein neues, weiteres genehmigtes
Kapital, unter dem der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates ermachtigt ist, das Grundkapital bis zum 25. Juni 2024 - auch unter
teilweisem oder ganzlichem Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare aufgrund eines teilweisen Direktausschlusses und/oder in Folge
der erteilten Ermachtigung des Vorstandes zum Ausschluss in bestimmten Fallen - um bis zu EUR 6.600.000 zu erhéhen (,Genehmig-
tes Kapital 2019"). Von den bestehenden Ermachtigungen zur Ausgabe neuer Aktien aus dem genehmigten Kapital wurde bis zum 31.
Dezember 2022 kein Gebrauch gemacht.

Genehmigtes bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung am 21. Mai 2019 beschloss ein genehmigtes bedingtes Kapital, mit welchem der Vorstand ermachtigt wurde,
gemal’ 8 159 Abs 3 AktG das Grundkapital fur die Einrdumung von Aktienoptionen bis zum 25. Juni 2024, bei Zustimmung des Aufsichts-
rates, um bis zu EUR 1.500.000 bedingt zu erhohen (,Genehmigtes Bedingtes Kapital 2019"), wobei die Kapitalerh6hung zweckgebunden
ist und nur so weit durchgefuhrt werden darf, als Inhaber von Optionen aus dem Aktienoptionsprogramm 2018 - Tranche 2018 und
Tranche 2019 sowie eines potentiellen zukinftigen Programms, welches eine erstmalige Austbung frihestens drei Jahre nach Einrdu-
mung der Option und eine Austbungshirde von 25% des Bdrsenkurses der Aktie der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierborse,
der Uber dem AusUbungspreis zu liegen hat, vorzusehen hat. Die Optionen kdnnen erstmalig in einem AusUbungsfenster nach Ablauf
der Sperrfrist, welche am 18. Dezember 2021 endete, ausgelbt werden.

Die ordentliche Hauptversammlung vom 16. Juni 2020 beschloss einen teilweisen Widerruf der bestehenden Ermachtigung des Vor-
stands aus dem genehmigten bedingten Kapital 2019, und zwar im nicht mehr ausnutzbaren Ausmaf$ von EUR 500.000, sodass das
genehmigte bedingte Kapital eine verbleibende Ermdachtigung umfasst, das Grundkapital fur die Einrdumung von Aktienoptionen bis
zum 25. Juni 2024 bei Zustimmung des Aufsichtsrates um bis zu EUR 1.000.000 bedingt zu erhéhen. Im Geschaftsjahr 2022 erfolgte
keine Ausnutzung des genehmigten bedingten Kapitals 2019.
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Ausgabe von Aktienoptionsscheinen / Genehmigtes Kapital 2020

Die Hauptversammlung vom 16. Juni 2020 ermdachtigte den Vorstand, das Grundkapital gemal? § 169 AktG um bis zu EUR 2.000.000 zur
Bedienung von Umtausch- oder Bezugsrechten aus Aktienoptionsscheinen zweckgebunden zu erhdhen (,Genehmigtes Kapital 2020).

Dieselbe Hauptversammlung vom 16. Juni 2020 beschloss die Ausgabe von 2.000.000 Aktienoptionsscheinen (Instrumente gemal § 174
Aktiengesetz). 1.500.000 Aktienoptionsscheine wurden ausgewdhlten Mitgliedern des Vorstands der Kontron AG (Zuteilungsberechtig-
te) vom Aufsichtsrat zugeteilt. 500.000 Aktienoptionsscheine wurden ab 13. Juli 2020, auf der Grundlage eines von der Osterreichischen
Finanzmarktaufsicht gebilligten Prospektes, ausgewahlten Schlisselmitarbeitern der Kontron Gruppe 6ffentlich, zur Zeichnung gegen
den Angebotspreis pro Aktienoptionsschein, angeboten. Nach dem Ende des Angebotszeitraums und einer sogenannten Rumpf-Plat-
zierung nicht im offentlichen Angebot gezeichneter Aktienoptionsscheine, beschloss der Vorstand mit Genehmigung des Aufsichtsrates
die endgultige Anzahl der auszugebenden Aktienoptionsscheine sowie die Zuteilung der angebotenen Aktienoptionsscheine auf Basis
der erhaltenen Zeichnungserklarungen. Insgesamt wurden 2.000.000 Aktienoptionsscheine, bestehend aus den 1.500.000 den Zutei-
lungsberechtigten zugeteilten und den 500.000 den ausgewahlten Schllsselmitarbeitern der Kontron Gruppe angebotenen Aktienop-
tionsscheinen ausgegeben. 112 berechtigte Zeichner, die Zeichnungsscheine fur insgesamt 420.665 angebotene Aktienoptionsscheine
abgegeben hatten, erhielten die volle Zuteilung entsprechend der Einordnung der jeweiligen Konzerngesellschaft und des jeweiligen
Managementlevels des berechtigen Zeichners in Ubereinstimmung mit den Parametern laut Prospekt. Die verbleibende Anzahl von
79.335 angebotenen Aktienoptionsscheinen wurde an die Zuteilungsberechtigten auf der Grundlage ihrer fir die Rumpf-Platzierung
eingegangenen Zeichnungsscheine, gegen Zahlung des Angebotspreises pro Aktienoptionsschein, ausgegeben. Mit 30. Juli 2020 wurden
die Aktienoptionsscheine im Amtlichen Handel der Wiener Borse zugelassen und im Anschluss wurden bzw. werden die Aktienoptions-
scheine an die jeweiligen Zeichner und Zuteilungsberechtigten ausgeliefert. Eine erstmalige Austbung des Wandlungs- bzw. Bezugs-
rechts aus dem Aktienoptionsschein ist frihestens 36 Monate nach Ausgabe des Aktienoptionsscheins und nur bei Uberschreitung
eines Kurses der Kontron AG Aktie von derzeit mehr als EUR 32,86, gegebenenfalls auf Grundlage der Emissionsbedingungen von Zeit zu
Zeit anzupassen, maglich. Aus diesem Grund erfolgte in den Geschéftsjahren 2021 und 2022 keine Ausnutzung aus dem Genehmigten
Kapital 2020.

Ansonsten bestehen keine Befugnisse der Mitglieder des Vorstandes, die sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergeben, dies auch
insbesondere hinsichtlich der Méglichkeit, Aktien auszugeben oder zurlckzukaufen.

Eigene Anteile

Der Vorstand wurde mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 6. Mai 2022 ermachtigt, auf den Inhaber lautende Stick-
aktien der Gesellschaft im Ausmal? von bis zu 10% des Grundkapitals der Gesellschaft wahrend einer Geltungsdauer von 30 Monaten
ab dem Datum dieser Beschlussfassung sowohl Uber die Bdrse als auch aul3erbérslich zu erwerben, wobei der Gegenwert nicht mehr
als 10% unter bzw. Uber dem durchschnittlichen Bdrsenkurs der letzten fUnf Borsentage vor Erwerb der Aktien liegen darf. Im Falle
des auBerbdrslichen Erwerbs (Aufsichtsratszustimmung erforderlich) kann dieser auch unter Ausschluss des quotenmaRigen VerduRe-
rungsrechts der Aktiondre durchgefuhrt werden (umgekehrter Bezugsrechtsausschluss).

Ferner ist der Vorstand ermachtigt, fir die Dauer von funf Jahren ab Beschlussfassung, mit Zustimmung des Aufsichtsrates und ohne
neuerliche Beschlussfassung der Hauptversammlung fur die VerauBerung bzw. Verwendung eigener Aktien eine andere Art der Verdu-
Berung als Uber die Borse oder durch ein 6ffentliches Angebot, auch unter Ausschluss des Wiederkaufsrechts (umgekehrten Bezugs-
rechts) der Aktiondre, zu beschlieBen und die VeraulRerungsbedingungen festzusetzen. DarUber hinaus ist der Vorstand ermachtigt,
wahrend einer Geltungsdauer von 30 Monaten ab dem Datum dieser Beschlussfassung mit Zustimmung des Aufsichtsrates erforderli-
chenfalls das Grundkapital durch Einziehung dieser eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss herabzusetzen. Der
Aufsichtsrat ist ermachtigt, Anderungen der Satzung, die sich durch die Einziehung von Aktien ergeben, zu beschlieRen.

Von diesen Erméachtigungen wurde im Geschaftsjahr 2022 kein Gebrauch gemacht.

Durch die mit 3. Juni 2022 erfolgte Einziehung der eigenen Aktien (2.465.535 Stlick) halt die Kontron AG zum 31. Dezember 2022 keine
eigenen Aktien.

Nach dem Bilanzstichtag beschloss der Vorstand der Kontron AG am 3. Februar 2023 auf Grundlage der oben angefuhrten Ermachti-
gung der ordentlichen Hauptversammlung vom 6. Mai 2022 ein Aktienrtckkaufprogramm (,Aktienrtckkaufprogramm | 2023") durchzu-
fUhren. Das Aktienrtckkaufprogramm | 2023 sieht ein Volumen von bis zu EUR 10.000.000 bei einem Maximalpreis von EUR 20 bzw. bis
ZU 636.305 Aktien (1% des Stammkapitals) vor, und hat eine Laufzeit bis zum 6. August 2023. Bis zum 24. Marz 2023 wurden 281.289
eigene Aktien zum Gesamterwerbspreis ohne Nebenkosten von TEUR 5.255 erworben.
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Kapitalricklage

Die Kapitalriicklage beinhaltet im Wesentlichen die gezahlten Agios aus durchgefuhrten Kapitalerhnéhungen, die Verrechnung von Diffe-
renzbetragen aus dem Erwerb bzw. der VerduRerung von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss sowie die Gegenbuchung des aus der
Bewertung der Aktienoptionsprogramme erfassten Personalaufwandes.

Sonstige Eigenkapitalbestandteile

Die sonstigen Eigenkapitalbestandteile beinhalten erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen wie Neubewertungen gemal’ 1AS 19,
Wahrungsumrechnungsdifferenzen und Ergebnisse aus der Folge- und Neubewertung von Finanzinstrumenten.

Die einzelnen Komponenten des sonstigen Ergebnisses gliedern sich folgendermallen auf die sonstigen Eigenkapitalbestandteile auf:

IN TEUR SONSTIGE FREMDKAPITAL-  VERSICHERUNGS- MARKT- AUSGLEICHS-
EIGENKAPITAL- INSTRUMENTE ~ MATHEMATISCHE =~ BEWERTUNGS- POSTEN AUS
BESTANDTEILE ZUM GEWINNE/ RUCKLAGE WAHRUNGS-
BEIZULEGENDEN VERLUSTE UMRECHNUNG
ZEITWERT UBER GEM. IAS 19

DAS SONSTIGE

ERGEBNIS
Stand zum 1. Janner 2021 -15.591 50 -2.596 60 -13.105

Sonstiges Ergebnis

Unrealisierte Gewinne/Verluste 0 0 0

aus Wahrungsumrechnung 7.091 7.091

Versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste gem. IAS 19 97 0 97 0 0

Wertminderung von FK-Instrumenten
zum beizulegenden Zeitwert -1 -1 0 0 0
Uber das sonstige Ergebnis

Ergebnis aus der Neubewertung von
Finanzinstrumenten, die zum Fair Value Uber -1 0 0 -1 0
das sonstige Ergebnis bewertet werden

Stand zum 31. Dezember 2021 -8.405 49 -2.499 59 -6.014

Sonstiges Ergebnis

Unrealisierte Gewinne/Verluste
aus Wahrungsumrechnung 3.178 0 0 0 3.178
Versicherungsmathematische 3277 0 377 0 0

Gewinne/Verluste gem. IAS 19

Wertminderung von FK-Instrumenten
zum beizulegenden Zeitwert -43 0 0 -43 0
Uber das sonstige Ergebnis

Ergebnis aus der Neubewertung von
Finanzinstrumenten, die zum Fair Value Uber -1 -1 0 0 0
das sonstige Ergebnis bewertet werden

Stand zum 31. Dezember 2022 -1.994 48 778 16 -2.836
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Dividende

Auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat beschloss die Hauptversammlung der Kontron AG am 6. Mai 2022, aus dem zum 31.
Dezember 2021 im Einzelabschluss nach UGB ausgewiesenen Bilanzgewinn der Kontron AG in Hohe von EUR 63.811.339,03 eine Divi-
dende in H6he von EUR 0,35 pro dividendenberechtigter Aktie auszuschitten und den verbleibenden Restbetrag auf neue Rechnung
vorzutragen. Ab Dienstag, den 23. Mai 2022, wurde der Bdrsenhandel Ex-Dividende durchgefuhrt. Die Auszahlung der Dividende erfolg-
te ab 25. Mai 2022.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss zeigen die auf andere Gesellschafter entfallenden Anteile am Eigenkapital von Tochtergesell-
schaften. Die Anteile haben sich wie folgt entwickelt:

IN TEUR 2022 2021
Anteile ohne beherrschenden Einfluss zum 1. Janner 4.706 5.432
Zugang Anteile ohne beherrschenden Einfluss 0 2
Auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss entfallendes Periodenergebnis -576 704
Erwerb von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss 1.145 -307
Dividenden / Auszahlungen an Gesellschafter ohne beherrschenden Einfluss 0 -1.018
Auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss entfallendes sonstiges Ergebnis 311 829
Abgang Anteile ohne beherrschenden Einfluss aufgrund Entkonsolidierung -3.755 -936
Anteile ohne beherrschenden Einfluss zum 31. Dezember 1.831 4.706

Der Erwerb von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss resultiert in Hohe von TEUR 994 aus dem Erwerb der restlichen 52% der Anteile
an der Affair OO0, Moskau, Russland, sowie in Héhe von TEUR 1571 aus dem Erwerb der restlichen 25% der Anteile an der BeeIN d.o.o.,
Kranj, Slowenien (siehe dazu Abschnitt A ,Veranderungen des Konsolidierungskreises 2022").

Der Abgang von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss aufgrund Entkonsolidierung betrifft den Verkauf der von der Affair OOO, Mos-
kau, Russland, gehaltenen 55%-Beteiligung an der RTSoft Project OO0, Moskau, Russland (siehe dazu Abschnitt A ,Veranderungen des
Konsolidierungskreises 2022").

Von den in der Bilanz ausgewiesenen Anteilen ohne beherrschenden Einfluss entfallen TEUR 1.678 auf die als zur VerdauRBerung gehalte-
nen Vermogenswerte und Schulden im Zusammenhang mit den Gesellschaften in Moldawien.
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24 Finanzierungsverbindlichkeiten

Die Posten langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten und kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten beinhalten Darlehen, Kontokor-
rentverbindlichkeiten sowie ausgegebene Schuldscheindarlehen.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Finanzierungsverbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

IN TEUR 31.12.2022 31.12.2021

GESAMT | \\GERISTIG  KURZFRISTIG OESAMT  NGHRISTIG  KURZFRISTIG
Schuldscheindarlehen 167.500 167.500 0 167.500 167.500 0
Akquisitionsdarlehen 25.449 15.789 9.659 42.902 25.449 17.454
Sonstige Darlehen 41.981 10.478 31.503  54.452 45.428 9.024
Kontokorrentkredite 84.541 0 84.541 45.841 0 45.841
Summe Finanzierungsverbindlichkeiten 319.471 193.768 125.703 310.695 238.376 72.319

Schuldscheindarlehen

Die Kontron AG hat im April 2019 ein Schuldscheindarlehen Uber TEUR 160.000 sowie im Marz 2021 ein weiteres Schuldscheindarlehen
Uber TEUR 7.500 begeben. Die Ausgaben erfolgten in unterschiedlichen Tranchen mit unterschiedlichen Laufzeiten bzw. Zinsvereinba-

rungen.

LAUFZEIT ZINSVEREINBARUNG FIX / VARIABEL TRANCHE IN TEUR
Bis 17. April 2024 fixe Verzinsung / 1,046% 75.000
Bis 17. April 2026 fixe Verzinsung / 1,439% 10.000
Bis 17. April 2024 variable Verzinsung / 6mE + 100 bps 49.000
Bis 17. April 2026 variable Verzinsung / 6mE + 120 bps 6.000
Bis 30. April 2026 variable Verzinsung / 6mE + 120 bps 20.000
Bis 24. Marz 2026 fixe Verzinsung / 1,100% 7.500
Summe Schuldscheindarlehen 167.500

Die bestehenden Schuldscheindarlehensvertrage und Kreditvereinbarungen Uber TEUR 167.500 enthalten vertragliche Vereinbarun-
gen zur Einhaltung von Finanzkennzahlen (Financial Covenants), welche die Einhaltung einer Konzerneigenkapitalquote von grofRer
oder gleich 30% vorsehen. Die Nichteinhaltung dieser Finanzkennzahl berechtigt den Kreditgeber zur Kindigung des jeweiligen Fi-
nanzierungsvertrages. DarlUber hinaus wurde ein ,Margin Step-Up” vereinbart: Sollte das Verhéltnis Nettoverschuldung (inkl. der Lea-
singverbindlichkeiten gemaR IFRS 16) zum Bilanzstichtag zu EBITDA des vorangegangenen Geschaftsjahres grof3er 3 betragen, fuhrt
dies zu einem Anspruch des Kreditgebers auf eine gegenlber den Basiskonditionen um 50 Basispunkten erhdhten Verzinsung. Zum
Abschlussstichtag 31. Dezember 2022 lag die Konzerneigenkapitalquote bei 44,1% und damit oberhalb des vertraglich vorgegebenen
Schwellenwerts. Ferner fihrt das Verhaltnis Nettoverschuldung zu EBITDA zum 31. Dezember 2022 zu keiner Erhohung der Marge der
Kreditgeber.
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Akguisitionsdarlehen

Die zum 31. Dezember bestehenden Akquisitionsdarlehen setzen sich wie folgt zusammen:

IN TEUR KREDITSUMME LAUFZEIT VERZINSUNG TILGUNG

Erwerb Anteile an Kontron Electronics GmbH /

Kontron S&T AG 30.000 31.03.2023 0,54% vierteljahrig
Erwerb Anteile an Iskratel 37.500 31.12.2025 0,44% vierteljahrig
IN TEUR 31.12.2022 31.12.2021
DAVON DAVON DAVON DAVON

GESAMT | ANGFRISTIG ~ KURZFRISTIG  CESAMT | ANGFRISTIG ~ KURZFRISTIG
Erwerb Anteile an Kontron Electronics
GmbH / Kontron S&T AG 1.765 0 1.765 8.823 1.764 7.059
Erwerb Anteile an Kontron AG (Kontron
S&T AG) 0 0 0 2.500 0 2.500
Erwerb Anteile an Iskratel 23.684 15.789 7.894 31.579 23.684 7.895
Summe Akquisitionsdarlehen 25.449 15.789 9.659  42.902 25.448 17.454

Im Geschéaftsjahr 2018 wurde ein Kreditvertrag Uber TEUR 30.000 mit der Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich, der Raiffeisen Bank
International AG und der Raiffeisenlandesbank Steiermark AG zum Zwecke der Refinanzierung des Anteilskaufs an der Kontron Electro-
nics GmbH und zur Ausfinanzierung des Aktienkaufprogramms betreffend verbliebener Streubesitzaktiondre der 2016 Ubernommenen
Kontron S&T AG abgeschlossen. Der Kredit ist mit Wechselbirgschaftszusagen der Republik Osterreich abgesichert.

Im Geschaftsjahr 2021 wurde ein Kreditvertrag Uber TEUR 37.500 mit der Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich, der Raiffeisen Bank
International AG und der Raiffeisenlandesbank Steiermark AG zum Zwecke der Refinanzierung Anteilskauf ,Iskratel” geschlossen. Der
Kredit ist mit Wechselblrgschaftszusagen der Republik Osterreich abgesichert.

Die beiden Beteiligungsfinanzierungen unter Haftungsibernahme der Osterreichischen Kontrollbank in urspringlicher Hohe von
TEUR 37.500 (Akquisition Iskratel) und TEUR 30.000 (Akquisition Kontron Electronics GmbH) sehen eine Mindesteigenkapitalquote von
30% sowie ein Verhadltnis der Nettoverschuldung zu EBITDA von maximal 3,0 vor. Beide Financial Covenants waren zum 31. Dezember
2022 erfullt.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde ein Kreditvertrag tber TEUR 50.000 mit der Erste Group Bank AG zum Zwecke von allgemeinen Betriebs-
mittelfinanzierungen (exkl. M&A) geschlossen. Die Laufzeit fUr diese Gesamtlinie ist bis 8. August 2027 vereinbart, wobei die Ausnutzun-
gen im Rahmen von Barvorlagen mit Laufzeiten zwischen drei, sechs oder zwdlf Monate erfolgen kann. Die Linie ist blanko gewahrt. Zum
Bilanzstichtag 2022 haftet ein Saldo von TEUR 50.000 aus. Der Kredit sieht eine Mindesteigenkapitalguote von 30% sowie ein Verhéltnis
der Nettoverschuldung zu EBITDA von maximal 3,0 vor. Beide Covenants waren zum 31. Dezember 2022 erfUllt.
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Sonstige Darlehen

Eine Finanzierungslinie Uber TEUR 30.000 wurde im Geschaftsjahr 2019 vorzeitig um 2 Jahre bis 30. Juni 2023 verlangert und ist zum
Stichtag 31. Dezember 2022 voll ausgenutzt. Im Zuge der Verlangerung wurde ein Fixzinssatz von 1,66% (ab 1. Februar 2020: 1,40%)
vereinbart.

Der Kreditvertrag sieht als Financial Convenant einerseits eine Mindesteigenkapitalquote von 25% vor. Ferner darf das Verhaltnis der
adaptierten Nettoverschuldung zum EBITDAR (Earnings before Taxes, Depreciation and Rent & Operating Lease Expenses) 2,5 nicht
Uberschreiten. Beide Financial Covenants wurden zum Bilanzstichtag erfullt. Zusatzlich ist die Kreditlinie mit Pfandrechten in Hohe von
TEUR 3.500 und TEUR 2.000 ob des Baurechtswohnungseigentum Industriezeile 35, 4020 Linz, besichert.

Im Zuge der Unternehmensakquisitionen im Geschaftsjahr 2022 wurden keine Darlehen Ubernommen.

Die im Zuge der Unternehmensakquisitionen im Geschaftsjahr 2020 Gbernommenen Darlehen belaufen sich zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2022 auf TEUR 14.649 (Vj.: TEUR 16.481). Dabei handelt es sich um eine langfristige Finanzierungslinie in Hohe von TEUR 11.434 (Vj.:
TEUR 12.910) sowie um einen Investitionskredit in Hohe von TEUR 3.214 (Vj.: TEUR 3.571), wobei der Investitionskredit im Rahmen der
,Focus"-Transaktion abgegangen ist.

Beide Darlehen haben eine Laufzeit bis 27. September 2030 bzw. 31. Dezember 2031 und sind mit 3,806% variabel (6M-EURIBOR +
1,35%) bzw. 1,30% fix verzinst.

Beide Finanzierungen sind mit Pfandrechten auf Geschaftsgebaude besichert.

Sonstige kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten - Kontokorrentkredite

Am 31. Dezember 2022 bestanden kurzfristig ausnutzbare Kontokorrentkreditvereinbarungen bzw. kurzfristige Uberziehungskredite
von insgesamt TEUR 84.569 (Vj.: TEUR 45.841). Der Zinssatz fur Kontokorrentkredite liegt zwischen 0,537% und 19,25% (Vj.: 0,25% und
4,66%).

Zur Sicherstellung von Kontokorrentverbindlichkeiten von Tochterunternehmen wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von TEUR 3.205 (Vj.: TEUR 1.255) im Rahmen einer Globalzession zur Sicherung dieser kurzfristigen Finanzschulden abgetreten
und sonstige Vermogenswerte in Hohe von TEUR 2.632 (Vj.: TEUR 2.988) verpfandet. Des Weiteren bestehen fur ausgenutzte Kontokor-
rentverbindlichkeiten Pfandrechte auf Gebaude in Hohe von TEUR 1.445 (Vj.: TEUR 405).

Bei den am Bilanzstichtag erfassten Finanzierungsverbindlichkeiten sind im Berichtszeitraum keine Zahlungsstérungen hinsichtlich der
Tilgungs- und Zinszahlungen, des Tilgungsfonds oder der Tilgungsbedingungen der Verbindlichkeiten aufgetreten.
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25 Sonstige langfristige finanzielle Schulden

Die in der Bilanz ausgewiesenen sonstigen langfristigen finanziellen Schulden gliedern sich wie folgt:

IN TEUR 2022 2021
Leasingverbindlichkeiten 25.806 39.105
Verbindlichkeiten fur bedingte Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben 0 9.576
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 100 1.377
Verbindlichkeiten gegentber Forschungsférderungsgesellschaft 1.808 3.996
Sonstige 0 30
Summe sonstige langfristige finanzielle Schulden 27.714 54.084

Die Leasingverbindlichkeiten haben sich wie folgt entwickelt:

IN TEUR 2022 2021
Stand zum 1. Janner 61.999 68.163
Zugange 15.442 14.001
Zugange Anderung Konsolidierungskreis 681 320
Abgange -1.135 -2.860
Umgliederung in zur VerduRerung bestimmte Schulden -12.001 0
Zinszuwachs 1.351 1.413
Zahlungen -23.558 -19.038
Stand zum 31. Dezember 42.779 61.999

davon kurzfristig 16.973 22.894

davon langfristig 25.806 39.105

Mdgliche zukunftige Mittelabflisse in Hohe von TEUR 2.047 (Vj.: TEUR 3.126) wurden nicht in die Leasingverbindlichkeiten einbezogen,
da es nicht hinreichend sicher ist, dass die Leasingvertrage verlangert werden.

Der Gesamtbetrag an Leasingzahlungen betrug im Geschaftsjahr 2022 TEUR 25.943 (Vj.: TEUR 22.184), wovon TEUR 2.072 (Vj.: TEUR
2.896) auf kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit bis maximal zwdlf Monate entfielen; TEUR 313 (Vj.: TEUR 250) wurden fur
Leasingvereinbarungen fur Vermdgenswerte von geringem Wert aufgewendet.

Der Ertrag aus dem Unterleasing von Nutzungsrechten belief sich im laufenden Geschaftsjahr auf TEUR 660 (Vj.: TEUR 71).

Die langfristigen Verbindlichkeiten fur bedingte Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben betragen zum Bilanzstichtag 31. Dezem-
ber 2022 TEUR 0 (Vj.: TEUR 9.576). Der Vorjahreswert betraf im Wesentlichen die im Geschaftsjahr 2020 erfolgten Akquisition der Iskratel
Gruppe. Im Geschaéftsjahr 2022 erfolgte ein Vergleich Uber die Hohe der Gegenleistung fir den Erwerb der Iskratel Gruppe, demzufolge
die verbleibende Verbindlichkeit auszubuchen war.
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Die wesentlichen Inputfaktoren bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes der bedingten Gegenleistung stellen sich wie folgt dar:

FINANZINSTRUMENTE BEWERTUNGSVERFAHREN INPUTPARAMETER

Umsatzerldse und Ergebnisse der
Sonstige langfristige finanzielle Schulden Discounted-Cashflow-Methode strategischen Unternehmensplanung,
risikoadaquater Zinssatz vor Steuern

Die Entwicklung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 3 stellt sich wie folgt dar:

IN TEUR KURZFRISTIGER TEIL LANGFRISTIGER TEIL GESAMT
Stand zum 1. Janner 2021 3.366 27.527 30.893
Zugang Akquisition 310 301 611
Als Ertrag erfasst -1.876 -5.567 -7.443
Als Aufwand erfasst 153 0 153
Zinsaufwand 378 1.741 2.119
Zahlung -1.810 -7.230 -9.040
Umbuchung 7.196 -7.196 0
Stand zum 31. Dezember 2021 7.717 9.576 17.293
Als Ertrag erfasst -915 -9.612 -10.527
Zinsaufwand 108 179 287
Zahlung -6.910 -143 -7.053
Stand zum 31. Dezember 2022 0 0 0

26 Vertragsverpflichtungen und sonstige langfristige Schulden

Die in der Bilanz ausgewiesenen sonstigen langfristigen Schulden gliedern sich wie folgt:

IN TEUR 2022 2021
Vertragsverpflichtungen 5.532 16.952
Sonstige 1 488
Summe Vertragsverpflichtungen und sonstige langfristige Schulden 5.533 17.440
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27 Ruckstellungen

Die in der Bilanz ausgewiesenen Ruckstellungen gliedern sich wie folgt:

IN TEUR 2022 2021
Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen 7.183 9.962
Ruckstellung fur Abfertigungen 9.769 11.504
Ruckstellung fur Jubildumsgelder 1.747 2.068
Ruckstellungen fur Garantien und Gewahrleistungen 1.033 1.364
Sonstige langfristige Ruckstellungen 155 157
Langfristige Ruckstellungen zum 31. Dezember 19.886 25.056
Ruckstellung fur Garantien und Gewahrleistungen 8.259 8.918
Ruckstellung fur drohende Verluste 8.301 8.479
Ruckstellung fir Rechts- und Prozesskosten 6.681 8.007
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 3.710 6.032
Kurzfristige Ruickstellungen zum 31. Dezember 26.950 31.436
Ruckstellungen gesamt zum 31. Dezember 46.837 56.492

Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen
Leistungsorientierte Pensionszusagen bestehen gegenuber Mitarbeitern der Kontron Gruppe in Deutschland und Frankreich.
Gesetzliche Rahmenbedingungen und Beschreibung der Zusagen:

In Deutschland wird der gesetzliche Rahmen fur die betriebliche Altersversorgung (bAV) durch das Betriebsrentengesetz (BetrAVG)
vorgegeben, in dem die gesetzlichen Mindestanforderungen an die bAV verankert sind. Des Weiteren mussen Regelungen und Urteile
aus dem Arbeitsrecht befolgt werden. Beim Altersversorgungssystem handelt es sich um Ruhegeld, das als Altersrente, vorgezogene
Altersrente, Invalidenrente bei Erwerbsminderung oder Hinterbliebenenrente ausgezahlt wird.

Zum Bilanzstichtag nehmen bei der Kontron Europe GmbH 9 Mitarbeiter und bei der Kontron Transportation Deutschland GmbH 45
Mitarbeiter an Versorgungsplanen teil. Die Pensionsverpflichtungen bei diesen Gesellschaften sind nicht durch Planvermdégen gedeckt,
was fur kleinere Unternehmen marktublich ist. Die durchschnittliche Laufzeit der Pensionsverpflichtungen bei der Kontron Europe
GmbH betragt 1,96 Jahre, bei der Kontron Transportation Deutschland GmbH 17,5 Jahre.

Der bei der Kontron AIS GmbH zum Bilanzstichtag bestehende Leistungsplan, an dem 3 Mitarbeiter teilnehmen, ist durch Planvermao-
gen gedeckt. Das Planvermdgen besteht aus einem unabhangig verwalteten Pensionsfondsvermogen. Die Laufzeit des Leistungsplans
betragt 11,22 Jahre.

Aufgrund der gesetzlichen und tariflichen Bestimmungen in Frankreich sind die Kontron Modular Computers S.A.S. sowie die Kontron
Transportation France S.A.S. verpflichtet, bei Pensionierung Einmalzahlungen an ihre Mitarbeiter zu leisten. Die Zahlungen sind tariflich
geregelt und basieren auf der Dauer der Betriebszugehdrigkeit sowie dem Endgehalt vor der Pensionierung. Ein Mitarbeiter, der die
Firma vor dem Renteneintritt verlasst, unabhangig davon, ob freiwillig oder durch den Arbeitgeber veranlasst, erhalt keine Zahlung. Zum
Bilanzstichtag nehmen bei der Kontron Modular Computers S.A.S. 84 Mitarbeiter (Vj.: 95 Mitarbeiter) und bei der Kontron Transportati-
on France S.A'S. 139 Mitarbeiter (Vj.: 128 Mitarbeiter) an den Planen teil.
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Wesentliche Risiken aus den leistungsorientierten Zusagen, die in erster Linie aus Zinsentwicklung und Langlebigkeit resultieren konn-
ten, werden nicht erwartet.

Zusammensetzung und Entwicklung der Rickstellung:

In der folgenden Tabelle werden die Entwicklung der Pensionsverpflichtung sowie das Planvermogen fur die leistungsorientierten Plane

dargestellt.

IN TEUR 2022 2021
Pensionsverpflichtung (DBO) zum 1. Janner 11.251 11.564
Anderung der Berechnungsmethode 0 -352
Laufender Dienstzeitaufwand 409 300
Zinsaufwand 102 71
Im Konzernergebnis erfasste Zwischensumme 512 19

Neubewertungen: Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+)

aufgrund demografischer Annahmen 3 6
aufgrund finanzieller Annahmen -3.162 -221
aufgrund erfahrungsbedingter Berichtigungen 87 230
Im sonstigen Ergebnis enthaltene Zwischensumme -3.072 16
Gezahlte Versorgungsleistungen =558 -348
Pensionsverpflichtung (DBO) zum 31. Dezember 8.138 11.251
Verkehrswert des Planvermégens zum 31. Dezember -955 -1.289
Nettoschuld aus Pensionsverpflichtung zum 31. Dezember 7.183 9.962

Im Jahr 20217 hatte das IFRS IC seine Agendaentscheidung ,Attributing Benefit to Periods of Services (IAS 19)" veroffentlicht, in der es
sich damit befasst hat, Uber welchen Zeitraum der Dienstzeitaufwand fur einen spezifischen leistungsorientierten Plan zu verteilen ist.
Die Entscheidung hatte im Geschaftsjahr 2021 eine Reduzierung der Pensionsverpflichtungen bei den beiden Tochtergesellschaften in
Frankreich in Hohe von TEUR 352 zur Folge.

Der Verkehrswert des Planvermogens reduzierte sich im Berichtszeitraum um TEUR 334 auf TEUR 955 (Vj.: TEUR 1.289). Von dieser
Wertanderung wurden TEUR 12 (Vj.: TEUR 10) im Zinsergebnis und TEUR -289 (Vj.: TEUR 25) im sonstigen Ergebnis erfasst. Die aus dem
Planvermogen gezahlten Versorgungsleistungen betrugen TEUR 57 (Vj.: TEUR 57).

Auf versicherungsmathematische Gewinne und Verluste in der Periode in Hohe von TEUR 2.783 (Vj.: TEUR 38) wurden latente Steuern
in Hohe von TEUR -732 (Vj.: TEUR -17) im sonstigen Ergebnis erfasst.
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Der Bewertung der Verpflichtung liegen die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde:

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN 2022

DEUTSCHLAND

FRANKREICH

Abzinsungsfaktor

3,80%-4,21%

3,75%-3,80%

Gehaltstrends

0,00%-2,50%

2,00%-2,50%

Rententrend 2,00%-2,50% n.a.
VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN 2021 DEUTSCHLAND FRANKREICH
Abzinsungsfaktor 1,00%-1,07% 0,80%

Gehaltstrends

0,00%-2,00%

2,00%-2,40%

Rententrend

1,75%-2,00%

n.a.

Als versicherungsmathematische Bewertungsmethode wird die Projected Unit Credit Method benutzt. Den Berechnungen liegen die
INSEE 2016-2018 fur Frankreich (31. Dezember 2021: INSEE 2015-2017) sowie die Richttafeln 2018 G von K. Heubeck fur Deutschland

zugrunde.

Die Sensitivitdtsanalyse der Grundannahmen ergibt folgende Betrage:

VERANDERUNG DER ERHOHUNG DER VERMINDERUNG DER
ANNAHME ANNAHME ANNAHME
31.12.2022
Abzinsungsfaktor 0,50% -441 478
Zukunftige Gehaltssteigerungen 0,50% 197 -188
Rententrend 1,00% 371 -312
31.12.2021
Abzinsungsfaktor 0,50% -786 885
Zukunftige Gehaltssteigerungen 0,50% 311 -293
Rententrend 1,00% 685 -561

Die Erhéhung der Lebenserwartung um ein Jahr fhrt zu einer Erhdhung der Gesamtverpflichtung in H6he von TEUR 110.

Die folgenden Betrage werden voraussichtlich in den ndchsten 10 Jahren in Zusammenhang mit Pensionsleistungen gezahlt:

INNERHALB DER NACHSTEN 12 ZWISCHEN 2 UND 5 JAHREN ZWISCHEN 5 UND 10 GESAMT
MONATE JAHREN
547 1.907 3.343 5.797
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Ruckstellungen fur Abfertigungen

Verpflichtungen aus Abfertigungen fur Mitarbeiter in Osterreich, deren Dienstverhaltnis vor dem 1. Jdnner 2003 begonnen hat, werden
durch leistungsorientierte Plane abgedeckt. Dabei handelt es sich um einmalige Abfindungen, die aufgrund arbeitsrechtlicher Vor-
schriften bei Kindigung von Arbeitnehmern sowie regelméafig bei Pensionsantritt an Mitarbeiter bezahlt werden mussen. Die Hohe
richtet sich nach der Anzahl der Dienstjahre und der Hohe der BezUge.

Verpflichtungen aus Abfertigungen fUr Mitarbeiter in auslandischen Tochtergesellschaften stellen ebenfalls einmalige Abfindungen
aufgrund arbeitsrechtlicher Vorschriften dar, die bei Beendigung des Arbeitsverhdltnisses bezahlt werden mussen. Die Hohe des An-
spruchs richtet sich nach der Dienstzeit und der Hohe der Bezlge.

Der Bewertung der Verpflichtung liegen die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde:

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE OSTERREICH POLEN SLOWENIEN

ANNAHMEN 2022

Abzinsungsfaktor 3,95% 6,80% 3,80%
Polish Life Mortality

Biometrische Rechnungsgrundlagen

AVO 2018-P fir Angestellte

Expectancy Tables 2021

Tables Slovenia 2007

Fluktuation

keine Fluktuation

altersabhangig:

altersabhangig:

berlcksichtigt 0,00% - 12,90% 0,00% - 18,00%

Gehaltssteigerungen 3,45% 10,00% 3,40%

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE OSTERREICH POLEN SLOWENIEN
ANNAHMEN 2021

Abzinsungsfaktor 0,95% 3,40% 0,80%

Polish Life Mortality

Biometrische Rechnungsgrundlagen

AVO 2018-P fur Angestellte

Expectancy Tables 2020

Tables Slovenia 2007

. keine Fluktuation altersabhdngig: altersabhdngig:
Fluktuation berticksichtigt 0,00% - 12,90% 0,00% - 17,00%
Gehaltssteigerungen 2,00% 4,00% 2,00% - 2,30%
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Die Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Abfertigungsverpflichtungen stellt sich wie folgt dar:

IN TEUR 2022 2021
Barwert der Abfertigungsverpflichtungen zum 1. Janner 11.504 11.521
Dienstzeitaufwand 354 423
Zinsaufwand 104 59
Neubewertungen -1.523 -152
Gezahlte Leistungen -499 -532
Anderung Konsolidierungskreis 0 158
Umgliederung in zur Veraul3erung bestimmte Schulden -168 0
Veranderungen aus Wahrungsumrechnung -3 27
Barwert der Abfertigungsverpflichtung zum 31. Dezember 9.769 11.504

Der Dienstzeitaufwand wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Posten Personalaufwand erfasst; der Zinsaufwand wird in
den Finanzaufwendungen ausgewiesen.

Die Neubewertungen setzen sich wie folgt zusammen:

IN TEUR 2022 2021
Anderungen demografischer Annahmen -799 -158
Anderungen finanzieller Annahmen -913 -163
Erfahrungsbedingte Anpassungen 189 169
Erfasste Gewinne (+) / Verluste (-) aus Neubewertungen -1.523 -152

Die Gewinne/Verluste aus Neubewertungen werden in der Periode ihres Entstehens im sonstigen Ergebnis (OCl) im Eigenkapital erfasst.
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Eine Sensitivitdtsanalyse der flr die Berechnung der erwarteten leistungsorientierten Anspriiche als wesentlich erachteten versiche-
rungsmathematischen Annahmen zeigt die nachfolgend dargestellten Auswirkungen auf den Barwert der Verpflichtung:

VERANDERUNG DER ERHOHUNG DER VERMINDERUNG DER
ANNAHME ANNAHME ANNAHME
31.12.2022
Abzinsungsfaktor 0,25% -213 222
Zukunftige Gehaltssteigerungen 0,25% 214 -207
31.12.2021
Abzinsungsfaktor 0,25% -269 246
Zuklnftige Gehaltssteigerungen 0,25% 256 -235

Die Sensitivititsanalyse basiert auf der Anderung einer Annahme, wéhrend alle anderen Annahmen konstant gehalten werden. In der
Realitdt ist es jedoch eher unwahrscheinlich, dass diese EinflussgroRen nicht korrelieren.

Fur Mitarbeiter in Osterreich, deren Dienstverhéltnis am oder nach dem 1. Jdnner 2003 begonnen hat, werden Beitrége in Hohe von
1,53% der Bezlge an eine externe Mitarbeitervorsorgekasse bezahlt. Die Zahlungen fur diesen beitragsorientierten Versorgungsplan
betrugen im Geschadftsjahr 2022 TEUR 467 (Vj.: TEUR 434) und wurden im Personalaufwand erfasst.
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Sonstige Ruckstellungen

Die sonstigen langfristigen Ruckstellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

IN TEUR GARANTIEN UND SONSTIGE GESAMT
GEWAHRLEISTUNGEN

Stand zum 1. Janner 2021 2.852 2.220 5.072
Zufihrung 449 577 1.026
Umgliederungen -1.260 -14 -1.274
Verbrauch -15 -582 -597
Auflésung -700 -16 -716
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 38 40 78
Stand zum 31. Dezember 2021 1.364 2.225 3.589
Anderung Konsolidierungskreis 60 0 60
Zuflhrung 473 460 933
Umgliederungen -415 0 -415
Verbrauch -13 -669 -682
Aufldsung -459 -21 -480
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 39 -9 30
Stand zum 31. Dezember 2022 1.033 1.900 2.933

Die in obiger Tabelle dargestellten sonstigen langfristigen Rickstellungen beinhalten auch Ruckstellungen fur Jubildumsgelder.
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Die sonstigen kurzfristigen Rickstellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

IN TEUR GARANTIEN ~ RECHTS- UND DROHENDE SONSTIGE GESAMT
UND GEWAHR- PROZESS- VERLUSTE
LEISTUNGEN KOSTEN
Stand zum 1. Janner 2021 9.348 7.011 13.125 10.989 40.473
Anderung Konsolidierungskreis 218 0 1.590 69 1.877
Zufihrung 1.685 226 1.213 2.506 5.630
Umgliederungen 1.260 1.398 14 -1.398 1.274
Verbrauch -3.243 -499 -6.690 -4.535 -14.967
Auflésung -569 -131 -910 -1.629 -3.239
Wahrungsumrechnungs- 219 5 137 30 388

differenzen

Stand zum 31. Dezember 2021 8.918 8.007 8.479 6.032 31.436
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 475 -160 315
Zuflhrung 3.804 89 2.250 3.880 10.023
Umgliederungen 415 0 54 -54 415
Verbrauch -2.900 -10 -1.043 -4.228 -8.181
Auflésung -860 -71 -1.249 -617 -2.797
Umgliederung in zur VerduRerung

bestimmte Schulden -1.234 -1.293 -673 -1.185 -4.385
Wahrungsumrechnungs-

differenzen 116 41 8 4 124
Stand zum 31. Dezember 2022 8.259 6.681 8.301 3.709 26.950

Die Ruckstellungen fur Produktgarantien decken die erwarteten Garantieanspruche fur verkaufte Produkte wahrend der Gewahrleis-
tungsfrist ab.

Ruckstellungen fur Rechts- und Prozesskosten umfassen hauptsachlich Vorsorgen fur mogliche Rechtsstreitigkeiten, Settlements und
Ponalen fur kritische Projekte.

Die Ruckstellung fur drohende Verluste beinhaltet die Risiken aus der Bewertung der reguldren Projekte. Hier sind auch Projektnachlauf-
kosten fur bereits abgenommene Kundenprojekte enthalten.
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28 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben alle eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

29 Sonstige kurzfristige finanzielle Schulden

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Schulden gliedern sich folgendermal3en:

IN TEUR 2022 2021
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 16.973 22.894
Kurzfristiger Teil aus bedingten Gegenleistungen 0 7.717
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 0 1.027
Kreditorische Debitoren und Gutschriften fir Kunden 1.190 530
Abgegrenzte Verbindlichkeiten - Andere 4.983 6.045
Sonstige verzinsliche Darlehen 472 8.523
Sonstige 1.361 976
Summe sonstige kurzfristige finanzielle Schulden 24.979 47.712

30 Sonstige kurzfristige Schulden

Die sonstigen kurzfristigen Schulden gliedern sich wie folgt:

IN TEUR 2022 2021
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer und Lohnsteuer 14.864 19.805
Verbindlichkeiten gegenuber Mitarbeitern 30.096 34.813
Verbindlichkeiten Sozialabgaben 4.792 4.827
Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten 10.722 4.307
Erhaltene Anzahlungen 578 1.991
Sonstige 4.296 8.498
Summe sonstige kurzfristige Schulden 65.348 74.241
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Sonstige Erlauterungen

31 Erlauterung zur Konzerngeldflussrechnung

Die Konzerngeldflussrechnung zeigt Herkunft und Verwendung der Geldstréme unterteilt nach Cashflow aus operativer Tatigkeit sowie
aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Die Zahlungsmittel der Konzerngeldflussrechnung umfassen alle in der Bilanz ausgewiesenen liquiden Mittel, d.h. Kassenbestande und
Guthaben bei Kreditinstituten, soweit sie innerhalb von drei Monaten vom Zeitpunkt der Einlage verflgbar sind, abzlglich Kontokor-
rentverbindlichkeiten, sofern diese einen integralen Bestandteil des Cash-Managements des Unternehmens darstellen, sowie Guthaben
bei Kreditinstituten mit Verfugungsbeschrankungen.

IN TEUR 2022 2021
Kassenbestand 204 76
Guthaben bei Kreditinstituten 437.556 296.436
Liquide Mittel laut Konzernbilanz 437.760 296.512
Kontokorrentverbindlichkeiten -68.542 -24.181
Guthaben bei Kreditinstituten mit Verfigungsbeschrankungen -3.542 -4.397
Liquide Mittel gesamt 365.676 267.934

Die Cashflows aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden zahlungsbezogen ermittelt, der Cashflow aus betrieblicher Ta-
tigkeit wird demgegentber ausgehend vom Ergebnis vor Ertragsteuern indirekt abgeleitet. Die Zinseinzahlungen werden der Investiti-
onstatigkeit, die Zinsauszahlungen der Finanzierungstatigkeit zugeordnet. Die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten wird im Cashflow
aus Finanzierungstatigkeit im Posten ,Rickzahlung Finanzierungsverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Schulden” ausgewiesen.

Zu Informationen betreffend der Zahlungswirksamkeit der Unternehmenserwerbe wird auf Abschnitt A verwiesen.
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Die folgende Tabelle zeigt die Finanzierungsverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Kontokorrentkrediten, sofern diese keinen
integralen Bestandteil des Cash-Managements darstellen, sowie Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen des Konzerns, aufgeteilt in
ihren zahlungswirksamen und zahlungsunwirksamen Anteil:

kontron

IN TEUR ZAHLUNGS- NICHT ZAHLUNGS-
WIRKSAME VER- _ WIRKSAME
ANDERUNGEN VERANDERUNGEN
neue Leasing- ~ Sonstige
01.01.2022 verhaltnisse Anderungen SR
Schuldscheindarlehen 167.500 0 0 0 167.500
Akguisitions- und sonstige Darle-
hen sowie Kontokorrentkredite 119.014 -32.371 0 -3.214 83429
Leasingverbindlichkeiten 61.999 -23.558 15.442 -11.104 42.779
Summe der Schulden aus
Finanzierungstatigkeit 348.513 -55.929 15.442 -14.318 293.708
IN TEUR ZAHLUNGS- NICHT ZAHLUNGS-
WIRKSAME VER- _ WIRKSAME
ANDERUNGEN VERANDERUNGEN
neue Leasing- ~ Sonstige
01.01.2021 verhaltnisse Anderungen 31.12.2021
Schuldscheindarlehen 160.000 7.500 0 0 167.500
Akguisitions- und sonstige Darle-
hen sowie Kontokorrentkredite 78.526 40.562 0 /4 119.014
Leasingverbindlichkeiten 68.163 -19.038 14.001 -1.127 61.999
SIS B SE N R0 2L 306.689 29.024 14.001 1201 348513

Finanzierungstatigkeit

Die Leasingverbindlichkeiten werden unter den Bilanzposten sonstige kurzfristige und langfristige finanzielle Schulden ausgewiesen.

Die sonstigen Anderungen des Geschéftsjahres 2022 beinhalten nicht zahlungswirksame Anderungen aus Unternehmenserwerben
in Hohe von TEUR 681 (Vj.: TEUR 327), eine Reduktion der Leasingverbindlichkeiten aufgrund der vorzeitigen Beendigung von Leasing-
verhaltnissen in Hohe von TEUR 1.135 (Vj.: TEUR 2.431), die Aufzinsung der Leasingverbindlichkeiten von TEUR 1.351 (Vj.: TEUR 1.413)
sowie Wahrungseffekte, insbesondere die Leasingverbindlichkeiten betreffend. Dartber hinaus beinhalten die nicht zahlungswirksamen
Anderungen den Abgang von Darlehen in Hohe von TEUR 3.214 sowie Leasingverbindlichkeiten in Héhe von TEUR 12.001 aufgrund der

Entkonsolidierungen.
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32 Segmentberichterstattung

Der Kontron Konzern verflgt zum 31. Dezember 2022 Uber folgende berichtspflichtige Geschaftssegmente:

>

Segment ,IT Services”: Das Geschaftssegment ,IT Services” umfasst Beratung und Vertrieb von Hard- und Softwareprodukten Dritter
sowie deren Implementierung und Betrieb in der DACH-Region sowie Osteuropa. Das angebotene Portfolio beinhaltet die Berei-
che Planung (Consulting), Umsetzung (Integration) und Outsourcing von IT-Dienstleistungen. Im Geschaftssegment ,IT Services" sind
samtliche Gesellschaften beinhaltet, welche im Rahmen des Projekts ,Focus” verdulRert wurden und somit in den aufgegebenen Ge-
schaftsbereich fallen. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

Segment 10T Solutions Europe”: Im Geschdftssegment ,loT Solutions Europe” finden sich Eigentechnologien fur die vertikalen Markte
industrielle Automatisierung, Medizintechnik, 6ffentlicher Transport, Telekommunikation und Smart Energy wieder. Das Geschafts-
segment konzentriert sich auf die Entwicklung sicherer Ldsungen durch ein kombiniertes Portfolio aus Hardware, Middleware und
Services in den Bereichen Internet der Dinge (IoT) und Industrie 4.0. Das , 10T Solutions Europe” Segment ist auf die Markte in Europa
und Teilen Asiens ausgerichtet.

Segment ,loT Solutions America”: Das Geschaftssegment ,loT Solutions America” unterscheidet sich vom Geschaftssegment ,loT So-
lutions Europe” im Wesentlichen durch den geographischen Markt, das in dem Segment angebotene Produktportfolio entspricht seit
2020 groBtenteils jenem des Segments , 10T Solutions Europe”.

Das EBITDA sowie das Bruttoergebnis (Umsatzerldse abzuglich Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene Leistungen) der
Geschaftssegmente werden jeweils auf Basis der IFRS vom Management getrennt Uberwacht, um Entscheidungen Uber die Verteilung
der Ressourcen zu fallen und um die Ertragskraft der Segmente zu bestimmen. Die Entwicklung der Segmente wird anhand des EBITDA
und des Bruttoergebnisses beurteilt und in Ubereinstimmung mit dem Konzern-EBITDA und dem Bruttoergebnis im Konzernabschluss
bewertet.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschaftssegmenten erfolgen zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten auf Basis Normalaus-
lastung zuzlglich eines konzerneinheitlichen Aufschlags.

2022 IT SERVICES IOT SOLUTIONS IOT SOLUTIONS  KONSOLIDIERUNG/ GESAMT
IN TEUR EUROPE AMERICA UBERLEITUNG

Umsatzerlose gesamt 229.742 908.415 146.484 1.284.641
INnnenumsatz -8.296 -163.084 -17.166 -188.546

Umsatzerlose 221.446 745.331 129.318 1.096.095
Bruttoergebnis 58.526 278.084 32.848 369.458
EBITDA vor HQ-Umlagen 5.609 64.779 -395 69.993
EBITDA nach HQ-Umlagen 14.390 58.424 -2.821 69.993
Abschreibungen -72.009 -72.009
Finanzertrage 1.411 1.411
Finanzaufwendungen -10.049 -10.049
Ertragsteuern -2.180 -2.180
Periodenergebnis -12.834 -12.834
Segmentvermogen 566.322 592.973 75.997 1.235.292
Segmentschulden 427.492 351.345 23.454 802.292
Segmentinvestitionen 6.999 25.468 5.260 37.728
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2021 (ANGEPASST) IT SERVICES IOT SOLUTIONS IOT SOLUTIONS ~ KONSOLIDIERUNG/ GESAMT
IN TEUR EUROPE AMERICA UBERLEITUNG

Umsatzerldse gesamt 227.185 813.652 115411 1.156.248
Innenumsatz -7.377 -134.185 -11.751 -153.313

Umsatzerlose 219.808 679.467 103.660 1.002.935
Bruttoergebnis 49.598 278.786 29.894 358.277
EBITDA vor HQ-Umlagen 15.163 73.719 1.191 90.074
EBITDA nach HQ-Umlagen 24.033 67.449 -1.409 90.074
Abschreibungen -50.012 -50.012
Finanzertrage 1.379 1.379
Finanzaufwendungen -9.002 -9.002
Ertragsteuern -1.988 -1.988
Periodenergebnis 30.451 30.451
Segmentvermaogen 460.797 589.268 81.223 1.131.288
Segmentschulden 568.515 338.897 21.458 928.870
Segmentinvestitionen 17.624 24.216 5.448 47.288
2021 (VOR ANPASSUNG) IT SERVICES IOT SOLUTIONS IOT SOLUTIONS ~ KONSOLIDIERUNG/ GESAMT
IN TEUR EUROPE AMERICA UBERLEITUNG

Umsatzerlose gesamt 577.368 813.652 115.411 1.506.431
Innenumsatz -18.542 -134.185 -11.751 -164.479

Umsatzerlose 558.826 679.467 103.660 1.341.953
Bruttoergebnis 181.543 278.786 29.894 490.223
EBITDA vor HQ-Umlagen 51.359 73.719 1.191 126.270
EBITDA nach HQ-Umlagen 60.229 67.449 -1.409 126.270
Abschreibungen -63.593 -63.593
Finanzertrage 1.586 1.586
Finanzaufwendungen -10.039 -10.039
Ertragsteuern -5.260 -5.260
Periodenergebnis 48.964 48.964
Segmentvermogen 460.797 589.268 81.223 1.131.288
Segmentschulden 568.515 338.897 21.458 928.870
Segmentinvestitionen 17.624 24216 5.448 47.288
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Das ,EBITDA vor HQ-Umlagen” stellt das EBITDA vor Verrechnung von Headquarterkosten durch die Kontron AG dar, im ,EBITDA nach
HQ-Umlagen” sind alle Umlagen berUcksichtigt. Des Weiteren werden im Segment ,IT Services” alle Kosten fur die Kontron AG (Head-
quarterkosten) erfasst, die sich nicht funktional auf die Ubrigen Segmente verteilen lassen. Auswirkungen auf das Konzernergebnis,

welche nicht mit der operativen Geschaftstatigkeit der Segmente in unmittelbarem Zusammenhang stehen, werden folglich auch im

Segment ,IT Services” ausgewiesen.

Das Segmentvermdgen umfasst die kurz- und langfristigen Vermdgenswerte ohne Zuordnung von Geschadfts- oder Firmenwerten, Be-

teiligungen und Wertpapieren.

Die Segmentschulden umfassen die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten.

Informationen Uber geographische Gebiete:

IN TEUR 2022 2021 2021 (VOR

(ANGEPASST) ANPASSUNG)
UMSATZERLOSE ~ LANGFRISTIGES UMSATZERLOSE  UMSATZERLOSE ~ LANGFRISTIGES
VERMOGEN VERMOGEN
Deutschland 178.594 44,758 156.454 232.520 75.671
Nordamerika 109.819 14.869 96.498 98.276 23.236
Osterreich 102.568 31.372 105.578 108.211 44.658
Ungarn 90.479 9.193 92.058 92.155 8.905
Rumaénien 77.534 9.090 68.568 68.665 10.543
Slowenien 68.366 36.686 65.585 66.077 37.675
China 66.968 2.187 53.679 54.058 2.838
Russland 56.297 4.960 68.839 68.857 9.983
Frankreich 47.504 14.963 40.811 42.256 14.803
Tschechien 42.414 884 30.419 68.245 3.274
Schweiz 33.579 1.250 20.575 40.242 2.469
GroRbritannien 19.528 834 30.734 32.505 1.040
Irland 15.324 0 15.897 17.109 0
Schweden 14.832 0 14.391 14.449 0
Malaysia 13.289 166 8.690 8.710 96
Restliches Ausland 158.999 6.963 134157 329.617 22.764
1.096.095 178.175 1.002.935 1.341.953 257.955

Die Darstellung des langfristigen Vermdgens umfasst die Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte sowie die langfristigen Vertrags-
vermogenswerte und die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte.

Die Darstellung der Umsatzerldse nach geografischen Gebieten erfolgt nach dem jeweiligen Sitz des Kunden.

Der Konzern hat mit keinem einzelnen externen Kunden 10% oder mehr der berichteten Umsatzerldse erzielt.
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33 Zusatzliche Informationen Uber Finanzinstrumente

Die nachfolgende Tabelle zeigt Buchwerte samtlicher im Konzernabschluss erfasster Finanzinstrumente auf die Kategorien nach IFRS 9:

BEWERTUNGSKATEGORIE GEM. IFRS 9 BUCHWERT FAIR VALUE
31.12.2022 31.12.2022
AKTIVA
Liquide Mittel fortgefUhrte Anschaffungskosten 437.760 437.760
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
davon: fortgefuhrte Anschaffungskosten 124.296 124.296
davon: FV Uber das sonstige Ergebnis (mit Recycling) 23.789 23.789
FV Hierarchie STUFE 3
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte fortgefuhrte Anschaffungskosten 134.326 134.326
FV Hierarchie STUFE 2
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte
davon: fortgefuhrte Anschaffungskosten 7.295 7.295
davon: FV erfolgswirksam 866 866
FV Hierarchie STUFE 3
davon: FV Uber das sonstige Ergebnis (mit Recycling) 241 241
FV Hierarchie STUFE 1
PASSIVA
Sonstige kurzfristige finanzielle Schulden fortgefuhrte Anschaffungskosten 24.507 24.507
FV Hierarchie STUFE 3
\Jﬁgb&?s‘itzhn?;eﬂ aus Lieferungen fortgefuhrte Anschaffungskosten 226.336 226.336
Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten fortgefuhrte Anschaffungskosten 125.703 125.703
Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten fortgefuhrte Anschaffungskosten 193.768 190.502
Sonstige langfristige finanzielle Schulden fortgeflhrte Anschaffungskosten 27.714 27.714
FV Hierarchie STUFE 3
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BEWERTUNGSKATEGORIE GEM. IFRS 9 BUCHWERT FAIR VALUE
31.12.2021 31.12.2021
AKTIVA
Liquide Mittel fortgefuhrte Anschaffungskosten 296.512 296.512
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
davon: fortgefuhrte Anschaffungskosten 215513 215513
davon: FV Uber das sonstige Ergebnis (mit Recycling) 17.033 17.033
FV Hierarchie STUFE 3
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
davon: fortgefuhrte Anschaffungskosten 19.577 19.577
davon: FV erfolgswirksam 325 325
FV Hierarchie STUFE 2
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte
davon: fortgefUhrte Anschaffungskosten 9.900 9.900
davon: FV erfolgswirksam 961 961
FV Hierarchie STUFE 3
davon: FV Uber das sonstige Ergebnis (mit Recycling) 305 305
FV Hierarchie STUFE 1
PASSIVA
Sonstige kurzfristige finanzielle Schulden
davon: fortgefuhrte Anschaffungskosten 31.472 31.472
davon: FV erfolgswirksam 7.717 7.717
FV Hierarchie STUFE 3
\Jﬁgb&?s‘itzhn?;en aus Lieferungen fortgefuhrte Anschaffungskosten 269.975 269.975
Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten fortgefuhrte Anschaffungskosten 72.319 72.319
Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten fortgefuhrte Anschaffungskosten 238.376 227.753
Sonstige langfristige finanzielle Schulden
davon: fortgefuhrte Anschaffungskosten 44.508 44.508
davon: FV erfolgswirksam 9.576 9.576
FV Hierarchie STUFE 3

Der beizulegende Zeitwert der langfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten wurde mit einem DCF-Verfahren unter Anwendung eines
marktkonformen Diskontierungszinssatzes ermittelt. Das eigene Kreditrisiko zum 31. Dezember 2022 wurde als unwesentlich beurtelilt.
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34 Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements des Konzerns ist es sicherzustellen, dass er zur Unterstitzung seiner Geschaftstatigkeit und
zur Maximierung des Shareholder Value ein Bonitdtsrating bei Banken hat, das eine Fremdfinanzierung zu moglichst geringen Finanzie-
rungskosten ermoglicht. Von Seiten des Managements ist eine mal3gebliche Kennziffer zur Erreichung des Bonitatsratings die Eigenka-
pitalquote im Konzern. Zum Abschlussstichtag betragt die Konzerneigenkapitalquote 44,1% (Vj.: 31,3%). Das Management Uberwacht
das Kapital mit Hilfe des Verschuldungsgrads, der dem Verhaltnis von Nettofinanzschulden zur Summe aus Eigenkapital und Nettofi-
nanzschulden entspricht. Die Uberwachung erfolgt im Rahmen des monatlichen Reportings der Konzerngesellschaften und wird an den
Vorstand berichtet. Zum Bilanzstichtag betragen die Nettofinanzschulden TEUR 367.434 (Vj.: TEUR 632.358) und die Summe aus Eigen-
kapital und Nettofinanzschulden TEUR 1.003.100 (Vj.: TEUR 1.055.621), so dass sich ein Verschuldungsgrad von 37% (Vj.: 60%) errechnet.
Die Nettofinanzschulden umfassen verzinsliche Darlehen, Schulden aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Schulden abzlglich
liquider Mittel und kurzfristige Einlagen. Das Eigenkapital umfasst das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital. Gegebenenfalls kann
der Konzern die Eigenkapitalguote im Rahmen des genehmigten Kapitals durch Ausgabe neuer Aktien erhdhen. Der Konzern steuert
seine Kapitalstruktur und nimmt Anpassungen unter BerUcksichtigung des Wandels der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen vor. Zur
Aufrechterhaltung oder Anpassung der Kapitalstruktur kann der Konzern Anpassungen der Dividendenzahlungen an die Anteilseigner
vornehmen oder neue Anteile ausgeben.

IN TEUR 2022 2021
Konzerneigenkapital 635.666 423.263
Summe Eigenkapital und Schulden 1.440.860 1.352.133
Konzerneigenkapitalquote 44,1% 31,3%
Langfristige Schulden 252.626 348.162
Kurzfristige Schulden 552.568 580.708

805.194 928.870
Liquide Mittel -437.760 -296.512
Nettofinanzschulden 367.434 632.358
Konzerneigenkapital 635.666 423.263
Eigenkapital und Nettofinanzschulden 1.003.100 1.055.621
Verschuldungsgrad 36,6% 59,9%

Zum 31. Dezember 2022 wurden keine Anderungen der Ziele, Richtlinien und Verfahren vorgenommen. Die von den Banken geforder-
ten Finanzkennzahlen fur die Gewahrung von Rahmenkreditlinien wurden eingehalten.
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35 Risikomanagement

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten finanziellen Verbindlichkeiten - mit Ausnahme derivativer Finanzinstrumente - um-
fassen Bankdarlehen, Schuldscheindarlenen und kurzfristige Uberziehungsrahmen, Leasingverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten. Der Hauptzweck dieser finanziellen Verbindlichkeiten ist die Finanzierung
der Geschaftstatigkeit des Konzerns. Der Konzern verfugt Uber verschiedene finanzielle Vermogenswerte wie z.B. Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen, sonstige Forderungen sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, die unmittelbar aus seiner Geschafts-
tatigkeit resultieren.

Des Weiteren verfligt der Konzern Uber derivative Finanzinstrumente, deren Zweck die Absicherung gegen Wahrungs- bzw. Zinsrisiken
ist, die aus der Geschaftstatigkeit des Konzerns und seinen Finanzierungsquellen resultieren. Handel mit Derivaten zu spekulativen
Zwecken wird entsprechend den konzerninternen Richtlinien nicht betrieben.

Der Konzern ist Markt-, Kredit- und Liquiditatsrisiken ausgesetzt. Die Steuerung dieser Risiken obliegt dem Management des Konzerns.
Die Unternehmensleitung beschliel3t Strategien und Verfahren zur Steuerung einzelner Risikoarten, die im Folgenden dargestellt wer-
den.

Liquiditatsrisiko
Der Konzern Uberwacht laufend das Risiko eines etwaigen Liquiditdtsengpasses mittels einer Liquiditatsplanung, um einen eventuellen

Finanzbedarf frihzeitig zu erkennen und mit den Bankpartnern abzustimmen.

Das Ziel des Konzerns ist es, ein Gleichgewicht zwischen der kontinuierlichen Deckung des Finanzmittelbedarfs und der Sicherstellung
der Flexibilitat durch die Nutzung von kurzfristigen Uberziehungsrahmen und sonstigen Finanzierungsquellen zu wahren.

Zum 31. Dezember 2022 weisen die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns nachfolgend dargestellte Falligkeiten auf. Die Angaben
erfolgen auf Basis der vertraglichen, nicht abgezinsten Zahlungen.

2022 BIS ZU 1 JAHR ZWISCHEN 1 NACH MEHR GESAMT
UND 5 JAHREN ALS 5 JAHREN

Finanzierungsverbindlichkeiten 130.098 196.875 2.673 329.646

Leasingverbindlichkeiten 17.612 29.676 1114 48.402

Xf}gﬂﬂ'&ﬂ@f” aus  Lieferungen 226336 0 0 226336

Sonstige finanzielle Schulden 8.005 1.908 0 9.913

382.051 228.459 3.787 614.297

2021 BIS ZU 1 JAHR ZWISCHEN 1 NACH MEHR GESAMT
UND 5 JAHREN ALS 5 JAHREN

Finanzierungsverbindlichkeiten 60.672 251.319 7.526 319.517

Leasingverbindlichkeiten 23.532 43.003 1.441 67.976

Xf}gﬂg‘f;ﬂgf” aus  Lieferungen 269.975 0 0 269.975

Sonstige finanzielle Schulden 24.818 16.326 0 41.144

378.997 310.648 8.967 698.612
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Der Buchwert der Finanzierungsverbindlichkeiten betragt zum 31. Dezember 2022 TEUR 319.472 (Vj.: TEUR 310.695) und setzt sich aus
langfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten in H6he von TEUR 193.768 (Vj.: TEUR 238.376) sowie aus kurzfristigen Bankkrediten bzw.
Uberziehungsrahmen in Héhe von TEUR 125.703 (Vj.: TEUR 72.319) zusammen. Die fur die verzinslichen Verbindlichkeiten angefallenen
Zinsen betragen TEUR 9.544 (Vj. angepasst: TEUR 8.938).

Die Kontron Gruppe setzt zur Lieferantenfinanzierung in ausgewahlten Konzerngesellschaften und fur bestimmte Lieferanten ein Rever-
se Factoring-Programm ein. Mit diesen Vereinbarungen kann es auch zur starkeren Ausnutzung der bestehenden Zahlungsziele kom-
men. Die Verbindlichkeiten bleiben Teil des Working Capitals, welches im normalen Geschaftszyklus des Unternehmens verwendet wird.
Bilanziell als auch zivilrechtlich ergeben sich jedoch keine Auswirkungen, die eine Umgliederung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen in eine andere Art von Verbindlichkeiten in der Bilanz nach sich ziehen.

Durch die Vereinbarung kommt es zu keiner Ausdehnung der bestehenden Zahlungsziele (diese betragen in der Regel zwischen 60 und
120 Tage) und die umfassten Verbindlichkeiten beziehen sich ausschliel3lich auf den Erwerb von Vorraten fur die Produktion im Zusam-
menhang mit Kundenvertragen. Kontron muss fur diese Verbindlichkeiten keine (zusatzlichen) Sicherheiten bereitstellen.

Zum 31. Dezember 2022 sind Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 40.488 (Vj.: TEUR 22.871) von diesem Programm umfasst. Die Ver-
bindlichkeiten sind in der Konzernbilanz im Posten ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen” ausgewiesen.

Marktrisiko

Marktrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen
der Marktpreise schwanken. Zum Marktrisiko zahlen die drei folgenden Risikotypen: Wechselkursrisiko, Zinsrisiko und sonstige Preisrisi-
ken. Dem Marktrisiko ausgesetzte Finanzinstrumente umfassen unter anderem verzinsliche Darlehen, Einlagen, zur VeraulRerung ver-
fUgbare finanzielle Vermégenswerte und derivative Finanzinstrumente.

Wahrungskursrisiko

Der Konzern unterliegt Wahrungsrisiken aus einzelnen Transaktionen. Diese Risiken resultieren aus Kaufen und Verkdufen einer ope-
rativen Einheit in einer anderen Wahrung als der funktionalen Wahrung dieser Einheit. Die wesentlichen Wahrungsrisiken resultieren
aus der Anderung des US-Dollar/EUR Wechselkurses. Als globales Unternehmen titigt die Kontron Umsétze und Materialeinkdufe in
US-Dollar und Euro. Die sich daraus ergebenden Wahrungseffekte werden im Zeitablauf teilweise ausgeglichen. Verbleibende Spitzen
werden durch den Einsatz von kurzfristigen Terminkontrakten bzw. Optionsgeschaften abgesichert. Zur Optimierung der Absicherungs-
strategie wird das Risiko aus der Differenz aus Fremdwahrungseinnahmen und -ausgaben geplanter Transaktionen, die im Rahmen der
Konzernplanung mit hoher Wahrscheinlichkeit eintreten werden, durch den Einsatz verschiedener Absicherungsinstrumente eliminiert
bzw. begrenzt.

Zum Stichtag 31. Dezember 2022 bestehen in einer Tochtergesellschaft Devisentermingeschafte zur Absicherung von Einkaufsvolumina
oder sonstiger Positionen mit einem Marktwert von unter TEUR 1. Der beizulegende Zeitwert der zum Stichtag 31. Dezember 2021
bestandenen Devisentermingeschafte mit einem Nominalvolumen von TEUR 5.005 betrug TEUR 327. Der Anteil an offenen Devisenter-
mingeschaften betrug TEUR 327 im Geschaftsjahr 2021.

Zur Darstellung der Wahrungsrisiken verlangt IFRS 7 eine Wahrungssensitivititsanalyse, die Auswirkungen hypothetischer Anderungen
von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigt. Als relevante Risikovariablen gelten grundsatzlich alle nicht funkti-
onalen Wahrungen, in denen Konzerngesellschaften Finanzinstrumente eingehen. Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt,
indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen
werden. Es wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ fur das Gesamtjahr ist.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitit des Konzernergebnisses vor Steuern (aufgrund der Anderung von beizulegenden Zeit-
werten der monetdren Vermogenswerte und Schulden) gegendber einer nach vernunftigem Ermessen grundsatzlich moglichen Wech-
selkursanderung des US-Dollar. Alle anderen Variablen bleiben konstant. Die untersuchten Wertschwankungen haben keine direkte
Auswirkung auf das Eigenkapital.

KURSENTWICKLUNG DES USD AUSWIRKUNGEN AUF DAS ERGEBNIS VOR STEUERN IN TEUR

Geschaftsjahr 2022 +10% -1.936
-10% 1.936

Geschéaftsjahr 2021 +10% -622
-10% 622

Nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Ergebnisses aus der Marktbewertung der zum 31. Dezember 2022 bestehenden Devi-
senterminkontrakte. Dabei wird die Ergebnisauswirkung bei einer fiktiven Veranderung des Euro gegenUber der Fremdwahrung um 5%
bzw. 10% dargestellt:

VERANDERUNG DES EURO AUSWIRKUNGEN AUF DAS ERGEBNIS VOR STEUERN IN TEUR

GESCHAFTSJAHR 2022 GESCHAFTSJAHR 2021
+50 0 223
+10% 0 425
-5% 0 -246
-10% 0 -520
Zinsrisiko

Zinsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der
Marktzinssatze schwanken.

Das Risiko des Konzerns aus Zinssatzanderungen ergibt sich im Wesentlichen aus abgeschlossenen variabel verzinsten Finanzierungen
sowie veranlagten Festgeldern. Eine Anderung des allgemeinen Zinsniveaus kénnte zu einer Erhéhung oder einem Riickgang der Zin-
saufwendungen- bzw. des Zinsertrags fuhren.

Nachstehende Zinssensitivitdtsanalyse wurde unter der Annahme erstellt, dass bei variablen Zinssatzen und bei kurzfristigen Fixzinssat-
zen (Barvorlagen) die Zinsen im Berichtszeitraum in allen Wahrungen um 100 Basispunkte hoher bzw. niedriger gewesen waren. Dies
stellt die Einschatzung der Geschaftsfihrung hinsichtlich einer begriindeten, méglichen Anderung der Zinsen dar.

Als Basis wurde das Zinsrisiko-Exposure von Finanzinstrumenten zum Bilanzstichtag bestimmt und unterstellt, dass die ausstehenden
Verbindlichkeiten bzw. Forderungen zum Bilanzstichtag flr das gesamte Jahr ausstehend waren.
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Rund 31% (Vj.: 33%) der Finanzierungsverbindlichkeiten in H6he von TEUR 319.472 (Vj.. TEUR 310.695) sind variabel verzinst. Darin
enthalten sind Tranchen aus dem Schuldscheindarlehen in Hohe von TEUR 75.000 (Vj.: TEUR 75.000). Akquisitionsdarlehen im Ausmaf3
von TEUR 25.449 (Vj.: TEUR 42.902), Tranchen aus dem Schuldscheindarlehen in Héhe von TEUR 92.500 (inkl. einer in 2021 neu aufge-
nommenen Tranche iHv TEUR 7.500), weitere Bankdarlehen in Hohe von TEUR 30.000, sowie der im Geschéftsjahr 2022 geschlossene
Finanzierungsrahmen in Hohe von TEUR 50.000, welcher in vollem Umfang im Rahmen von Barvorlagen mit Laufzeiten zu jeweils drei
Monaten ausgenutzt war, sind festverzinslich. Dartber hinaus ist eine im Zuge des Erwerbs der Kontron Transportation (vormals Kapsch
CarrierCom) Ubernommene Kontokorrentlinie in Hohe von TEUR 15.000 fixiert.

Falls die Zinsen um 100 Basispunkte héher gewesen waren und alle anderen Variablen konstant gehalten wirden, wdre das Zinser-
gebnis um TEUR 977 (Vj.: TEUR 1.019) schlechter gewesen. Die untersuchten Zinsschwankungen haben keine direkte Auswirkung auf
das Eigenkapital. Im Hinblick auf die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten sieht sich der Konzern derzeit keinem wesentlichen
Zinsrisiko ausgesetzt.

Zur Absicherung von Zinsanderungen bei bestehenden variabel verzinslichen Darlehen wurde im Geschaftsjahr 2019 ein Zinsswap tber
einen Betrag von TEUR 15.000 mit funf-jahriger Laufzeit bis 30. September 2024 abgeschlossen. Der Marktwert des Zinsswaps zum 31.
Dezember 2022 betragt TEUR 842 (Vj.: TEUR -87). Die Voraussetzungen zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen sind nicht erfullt.

Nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Ergebnisses aus der Marktbewertung des zum 31. Dezember 2022 bestehenden Zinss-
waps. Dabei wird die Ergebnisauswirkung bei einer fiktiven Veranderung des Zinssatzes um 50 bzw. 100 Basispunkte dargestellt:

VERANDERUNG DES ZINSSATZES AUSWIRKUNGEN AUF DAS ERGEBNIS VOR STEUERN IN TEUR

GESCHAFTSJAHR 2022 GESCHAFTSJAHR 2021
+50 Basispunkte 100 187
+100 Basispunkte 199 371
-50 Basispunkte -102 -191
-100 Basispunkte -205 -387
Kreditrisiko

Kreditrisiko ist das Risiko, dass ein Geschaftspartner seinen Verpflichtungen im Rahmen eines Finanzinstruments oder Kundenrahmen-
vertrags nicht nachkommt und dies zu einem finanziellen Verlust fuhrt. Der Konzern ist im Rahmen seiner operativen Geschaftstatigkeit
Ausfallrisiken (insbesondere ergeben sich Risiken aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) sowie Risiken im Rahmen der
Finanzierungstatigkeit, einschliel3lich Einlagen bei Banken und Finanzinstituten, Devisengeschdaften und sonstigen Finanzinstrumenten
ausgesetzt.

Fur alle den origindren Finanzinstrumenten zugrunde liegenden Leistungsbeziehungen gilt, dass zur Minimierung des Ausfallrisikos in
Abhangigkeit von Art und Hohe der jeweiligen Leistung Kreditauskinfte eingeholt oder historische Daten aus der bisherigen Geschafts-
beziehung, insbesondere dem Zahlungsverhalten, zur Vermeidung von Zahlungsausfallen genutzt werden. Dafur hat der Konzern ein
Debitorenmanagement installiert, mit dem die Forderungsbestande laufend Uberwacht werden. Zusatzlich sind die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen Uberwiegend kreditversichert. Soweit bei den einzelnen finanziellen Vermogenswerten trotzdem Ausfallri-
siken erkennbar sind, werden diese Risiken durch Wertberichtigungen erfasst. Eine Konzentration von Ausfallrisiken aus Geschaftsbe-
ziehungen zu einzelnen Schuldnern bzw. Schuldnergruppen ist nicht erkennbar.

Die bilanzielle Hohe der finanziellen Vermogenswerte gibt, ungeachtet bestehender Sicherheiten, das maximale Ausfallrisiko fUr den
Fall an, dass Geschaftspartner ihren vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen kénnen. Die entsprechenden Angaben
konnen dem Kapitel ,Zusatzliche Informationen Uber Finanzinstrumente” entnommen werden.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die mit Hilfe einer Wertberichtigungsmatrix ermittelte Ausfallrisikoposition bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen des Konzerns:

31.12.2022 NICHT FALLIG 1 BIS60 TAGE 61 BIS 90 TAGE 91 BIS 180 181 BIS 271 BIS UBER
UBERFALLIG ~ UBERFALLIG ~ TAGEUBER-  _ 270TAGE . 365TAGE . 365TAGE
FALLIG ~ UBERFALLIG ~ UBERFALLIG ~ UBERFALLIG

Geschatzter Gesamt-
bruttobuchwert 117.850 20.033 2.653 3.051 2.934 1.858 7.562
bei Zahlungsverzug

Erwarteter
Kreditverlust 241 192 698 408 220 552 5.546

Das Vorjahr stellte sich wie folgt dar:

31.12.2021 NICHT FALLIG 1 BIS60 TAGE 61 BIS 90 TAGE 91 BIS 180 181 BIS 271 BIS UBER
UBERFALLIG ~ UBERFALLIG ~ TAGE UBER-  _ 270TAGE  _ 365TAGE 365 TAGE
FALLIG ~ UBERFALLIG ~ UBERFALLIG ~ UBERFALLIG

Geschatzter Gesamt-
bruttobuchwert 195.577 22.386 4528 3.809 1.510 3.165 9.788
bei Zahlungsverzug

Erwarteter

Kreditverlust 490 180 132 311 416 776 5913

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen
werden. Dies gilt ebenso fur die Uberfélligen, nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

36 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Eventualverbindlichkeiten

Im Rahmen des operativen Geschdfts der Kontron Gruppe hat die Gruppe Erflllungs- und Bietungsgarantien im Umfang von TEUR 14.390
(Vj.: TEUR 28.065) abgegeben. Diese Erfullungs- und Bietungsgarantien resultieren im Wesentlichen aus den Tochterunternehmungen
der Kontron in Frankreich iHv TEUR 835 (Vj.: TEUR 799), Slowenien iHv TEUR 5.678 (Vj.: TEUR 8.684), Russland iHv TEUR 2.303 (Vj.:
TEUR 2.372), Spanien iHv TEUR 790 (Vj.: TEUR 0), Deutschland iHv TEUR 930 (Vj.: TEUR 989) sowie Belgien iHv TEUR 2.839 (Vj.: TEUR
2.865). Weiters bestehen diverse Garantien iHv TEUR 1.015 (Vj.: TEUR 4.754).
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37 Honorare des Abschlussprufers

FUr im Geschaftsjahr 2022 erbrachte Leistungen des Abschlussprifers KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifung- und Steuerberatungs-
gesellschaft wurden TEUR 444 (Vj.. TEUR 661) aufgewendet. Davon entfallen TEUR 325 (Vj.: TEUR 499) auf die Abschlussprifung und
TEUR 119 (Vj.: TEUR 162) auf sonstige Leistungen.

38 Aktienoptionsprogramme

Die Gesellschaft hat Aktienoptionsprogramme fUr Mitarbeiter, leitende Angestellte und Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft oder
eines mit ihr verbundenen Unternehmens beschlossen.

Aktienoptionsprogramm 2024/2025 (Tranche 2024 und Tranche 2025)

Im November 2022 wurden den Vorstandsmitgliedern der Kontron AG und leitenden Mitarbeitern der Kontron AG sowie den Fuh-
rungskraften von ausgewahlten Konzerngesellschaften auf Grundlage des Aktienoptionsprogramms 2024/2025 insgesamt 1.500.000
Aktienoptionen gewahrt, wobei 750.000 Aktienoptionen fur eine Tranche 2024 und weitere 750.000 Aktienoptionen fir eine Tranche
2025 vorgesehen sind.

Die Laufzeit des Aktienoptionsprogramms begann mit dem Ausgabetag und endet nach Ablauf von 60 Monaten. Die Aktienoptionen
kdnnen nach Ablauf einer Wartezeit ausgelbt werden. Die Wartezeit beginnt mit dem Ausgabetag und endet nach 36 Monaten. Die
im Aktienoptionsprogramm 2024/2025 (Tranche 2024 und Tranche 2025) definierten Austibungszeitraume betragen jeweils 30 Bor-
senhandelstage, jeweils beginnend am zweiten Borsenhandelstag nach Veroffentlichung von Quartals-, Halbjahres-, oder Jahresbericht
sowie nach dem Tag der Jahresbilanzpressekonferenz. Nicht ausgetbte Aktienoptionen verfallen am Ende der Laufzeit. Die Aktienopti-
onen sind nur zwischen Optionsberechtigten, nicht an Dritte, Ubertragbar. Das Aktienoptionsprogramm 2024/2025 (Tranche 2024 und
Tranche 2025) sieht das alleinige Recht der Gesellschaft vor, den Bezugsberechtigten Aktien gegen Zahlung des Austbungspreises zu
liefern oder ihren Anspruch bar auszubezahlen.

Der beizulegende Zeitwert der gewahrten Aktienoptionen wurde zum Zeitpunkt der Gewahrung unter Anwendung des Optionspreismo-
dells nach der Monte-Carlo-Methode und der Random-Walk-Theorie ermittelt.

Aktienoptionsprogramm 2018 (Tranche 2018 und Tranche 2019)

Im Dezember 2018 wurden den Vorstandsmitgliedern der Kontron AG und leitenden Mitarbeitern der Kontron AG sowie den Fihrungs-
kraften von ausgewahlten Konzerngesellschaften auf Grundlage des Aktienoptionsprogramms 2018 (Tranche 2018 und Tranche 2019)
insgesamt 1.000.000 Aktienoptionen gewahrt.

Die Laufzeit des Aktienoptionsprogramms begann mit dem Ausgabetag und endet nach Ablauf von 60 Monaten. Die Aktienoptionen
konnen nach Ablauf einer Wartezeit ausgelbt werden. Die Wartezeit beginnt mit dem Ausgabetag und endet nach 36 Monaten. Die im
Aktienoptionsprogramm 2018 (Tranche 2018 und Tranche 2019) definierten Ausibungszeitraume betragen jeweils 30 Borsenhandels-
tage, jeweils beginnend am zweiten Borsenhandelstag nach Verdéffentlichung von Quartals-, Halbjahres-, oder Jahresbericht sowie nach
dem Tag der Jahresbilanzpressekonferenz. Nicht ausgelbte Aktienoptionen verfallen am Ende der Laufzeit. Die Aktienoptionen sind nur
zwischen Optionsberechtigten, nicht an Dritte, Ubertragbar. Das Aktienoptionsprogramm 2018 (Tranche 2018 und Tranche 2019) sieht
das alleinige Recht der Gesellschaft vor, den Bezugsberechtigten Aktien gegen Zahlung des Ausibungspreises zu liefern oder ihren
Anspruch bar auszubezahlen.

Der beizulegende Zeitwert der gewdhrten Aktienoptionen wurde zum Zeitpunkt der Gewahrung unter Anwendung des Optionspreis-
modells nach Black/Scholes ermittelt.
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Nachfolgende Tabelle zeigt die wesentlichen Parameter zum Zeitpunkt der Gewahrung der Aktienoptionsprogramme:

AKTIENOPTIONS-

AKTIENOPTIONS-

AKTIENOPTIONS-

AKTIENOPTIONS-

PROGRAMM 2018 PROGRAMM 2018 PROGRAMM PROGRAMM

(TRANCHE 2018) (TRANCHE 2019) 2024/2025 2024/2025

(TRANCHE 2024) (TRANCHE 2025)

Anzahl der Aktienoptionen 500.000 500.000 750.000 750.000

Ausgabetag

21. Dezember 2018

21. Dezember 2018

14. November 2022

14. November 2022

Laufzeit

5 Jahre

5 Jahre

5 Jahre

5 Jahre

AusUbungspreis je Aktienoption

Borsenschlusskurs
am Ausgabetag

Borsenschlusskurs
am Ausgabetag

Borsenschlusskurs
am Ausgabetag

Borsenschlusskurs
am Ausgabetag

Aktienkurs am Ausgabetag EUR 15,71 EUR 15,71 EUR 15,30 EUR 15,30
Dividendenrendite 1,44% 1,44% - -
Erwartete Volatilitat 36,80% 36,80% 33,29% 33,29%
Zinssatz 2,59% 2,59% 2,47% 2,47%
Erwartete Laufzeit der Optionen 4,43 Jahre 4,43 Jahre 3,93 Jahre 3,93 Jahre
Optionswert EUR3,74 EUR3,74 EUR 3,42 EUR3,42

Zum 31. Dezember 2022 betragen die ausstehenden Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsprogramm 2024/2025 (Tranche 2024)
insgesamt 750.000 (Vj.: 0), fr das Aktienoptionsprogramm 2024/2025 (Tranche 2025) insgesamt 750.000 (Vj.: 0). FUr das Aktienoptions-
programm 2018 (Tranche 2018) bestehen insgesamt 500.000 (Vj.: 500.000) ausstehende Aktienoptionen und fur das Aktienoptionspro-
gramm 2018 (Tranche 2019) insgesamt 500.000 (Vj.: 500.000) ausstehende Aktienoptionen.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde in den Personalkosten ein Ertrag fur die Aktienoptionsprogramme in Hohe von TEUR 774 erfasst (Vj.:
Aufwand iHv TEUR 1.308).

Die Gesellschaft hat im Jahr 2020 auf Basis eines durch die FMA gebilligten Prospektes Aktienoptionsscheine begeben. Insgesamt wur-
den 2.000.000 Aktienoptionsscheine ausgegeben, bestehend aus 1.500.000 zugeteilten und 500.000 6ffentlich angebotenen Aktienop-
tionsscheinen. Mit 30. Juli 2020 wurden die Aktienoptionsscheine im Amtlichen Handel der Wiener Borse zugelassen und an die jewei-
ligen Zeichner und Zuteilungsberechtigten ausgeliefert. Eine erstmalige Austbung des Wandlungs- bzw. Bezugsrechts ist frihestens
36 Monate nach Ausgabe des Optionsscheins und nur bei Uberschreitung eines Kurses der Kontron AG Aktie von mehr als EUR 32,86
moglich.
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39 Remunerationsbericht

Im VerglUtungsbericht werden die Grundzlge, die Struktur und die Hohe des Vorstands- und Aufsichtsratsvergltungssystems darge-
stellt.

Vergltung des Vorstands

Die Struktur der Vorstandsvergltung ist auf eine nachhaltige und ergebnisorientierte Unternehmensflihrung ausgerichtet. Die Vor-
standsvergltung tragt der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der einzelnen Mitglieder Rechnung und richtet sich nach den
Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seiner personlichen Leistung, der Grol3e und wirtschaftlichen Lage des Unternehmens bzw.
des verantworteten Unternehmensbereichs und insbesondere dem Erfolg und den Zukunftsaussichten des Unternehmens. Zusatzlich
wird die Ublichkeit der Vergitungsstruktur im Vergleichsumfelds der Gesellschaft berticksichtigt. Seit 2021 flieRt die Verbesserung der
Performance der Kontron Gruppe im ESG-Bereich in die mittelfristige Incentivierung ein.

Die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus mehreren erfolgsunabhangigen fixen sowie erfolgsabhangigen variablen
kurz- und langfristigen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhdngige Vorstandvergltung besteht aus dem monatlich ausbezahlten
fixen Bruttogehalt und fixen Sachbezugen, welche die Nutzung von Firmenwagen, gewahrte Car-Allowance-Pauschalen, Essenspauscha-
len sowie zur Verfugung gestellte Garagenplatze abdecken. Fiur die Berechnung der erfolgsabhangigen einjahrigen variablen Vergitung
wird das Ausmal der Erreichung der vorab vereinbarten Erfolgskennzahlen herangezogen, wobei aul3erordentliche Effekte, wie insbe-
sondere Akquisitionen, gesondert bewertet werden. Maf3geblich fur die Kennzahlenberechnung ist der geprfte Konzernabschluss der
Kontron Gruppe. Im Geschaftsjahr 2022 wurden Transaktionspramien fur die DurchfUhrung von Projekt ,Focus” gewahrt, wobei eine
vom Verkaufserlds der IT-Service Gesellschaften abhdngige Pramienhohe vereinbart wurde. Die Transaktionspramien kommen im Ge-
schaftsjahr 2023 zur Auszahlung. Zusatzlich wurden zwei Vorstanden Aktienoptionen aus dem Aktienoptionenprogramm 2018 (Tranche
2019) als Vergltung in diesem Zusammenhang gewahrt.

Generell wurde durch die Gewahrung von Bezugsrechten aus Aktienoptionsprogrammen (SachbezUlge variabel) ein zusatzlicher lang-
fristiger, erfolgsabhangiger, anteilsbasierter Vergttungsanteil geschaffen, welcher das Interesse der Beglnstigten an einer nachhaltigen
Unternehmens- und Ertragsentwicklung des Unternehmens in der Zukunft fordert. Die unter den verschiedenen Aktienoptionsprogram-
men gewahrten Aktienoptionen konnen erst nach in den Programmen definierten mehrjahrigen Haltefristen und bei Erreichung gewis-
ser Thresholds ausgeUbt werden. Im Geschaftsjahr 2022 wurden drei Vorstanden Aktienoptionen in Hohe von insgesamt TEUR 1.026
aus dem im November 2022 beschlossenen Aktienoptionsprogramm 2024/2025 (Tranche 2024 sowie Tranche 2025) als langfristige,
erfolgsabhangige Vergltung gewahrt. Die gewahrte Gesamtvergutung des Vorstandes belief sich im Geschaftsjahr 2022 auf TEUR 4.583
(Vj.: TEUR 1.353), wobei sich die Differenz zum Vorjahr aus den gewahrten Transaktionspramien sowie zugeteilten Aktienoptionen ergibt.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde eine Gesamtvergltung des Vorstandes in Hohe von TEUR 1.166 (Vj.: TEUR 1.112) ausbezahlt.

Versorgungszusagen und Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit, auch in Folge eines
Kontrollwechsels (,Change of Control”), wurden nicht vereinbart.

Kredite oder Haftungsubernahmen zu Gunsten von Vorstandsmitgliedern wurden im Berichtsjahr nicht gewahrt.

In den nachstehenden Tabellen werden die gewdhrten Zuwendungen sowie die ausbezahlten Zuflisse im Geschaftsjahr dargestellt. Bei
den gewdhrten Zuwendungen werden, neben dem tatsachlich gewahrten Betrag, auch der mogliche Minimalbetrag sowie der maximal
zu erreichende Betrag angegeben. Die gewahrten Bezugsrechte fUr Aktienoptionen aus Aktienoptionsprogrammen werden gemaf Zeit-
wert (Optionspreis) zum Zeitpunkt der Gewadhrung berechnet. Beim Zufluss im Geschdftsjahr werden die fixen Vergltungsbestandteile
und der Zufluss aus der einjahrigen variablen Vergltung angegeben. Sofern im Geschaftsjahr Aktienoptionen aus in Vorjahren gewdhr-
ten Aktienoptionen ausgelbt wurden, wird der dafur steuerrechtlich maf3gebliche Zuflussbetrag angegeben.
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GEWAHRTE ZUWENDUNGEN IM HANNES NIEDERHAUSER RICHARD NEUWIRTH

174

GESCHAFTSJAHR CEO CFO (BIS 30.09.2022)
IN TEUR 21.05.2012 01.07.2013
2022 2022 2022 2021 2022 2022 2022 2021
(MIN) (MAX) (MIN) (MAX)
ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG
Bruttogehalt 7 7 7 7 225 225 225 275
Sachbezug fix" 12 12 12 12 9 9 9 12
Summe Festvergutung 19 19 19 19 234 234 234 287
ERFOLGSBEZOGENE VERGUTUNG
Einjahrige variable Vergttung? 503 908 140
Mehrjahrige variable Vergltung
Aktienoptions- und
Aktienoptionsscheinprogramme - mit
langfristiger aktienbasierter Anreizwirkung?
AOP 2018 (Tranche 2018)
AOP 2018 (Tranche 2019) 232 232 232 103 103 103
Aktienoptionsscheine 2020 %
AOP 2024/25 (Tranche 2024) 342 342 342
AOP 2024/25 (Tranche 2025) 342 342 342
Summe variable Vergitung 916 916 916 605 103 1.010 140
Gesamt 934 934 934 19 839 336 1.244 427
GEWAHRTE ZUWENDUNGEN IM CLEMENS BILLEK PETER STURZ
GESCHAFTSJAHR CFO (AB 01.10.2022) & CCO (AB 02.05.2022) COO, SERVICES EE
IN TEUR 02.05.2022 06.11.2012
2022 2022 2022 2021 2022 2022 2022 2021
(MIN) (MAX) (MIN) (MAX)
ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG
Bruttogehalt 100 100 100 270 270 270 260
Sachbezug fix" 4 4 4 12 12 12 12
Summe Festvergutung 104 104 104 282 282 282 272
ERFOLGSBEZOGENE VERGUTUNG
Einjahrige variable Vergutung? 50 25 50 552 1.328 229
Mehrjahrige variable Vergutung
Aktienoptions- und
Aktienoptionsscheinprogramme - mit
langfristiger aktienbasierter Anreizwirkung?
AOP 2018 (Tranche 2018)
AOP 2018 (Tranche 2019)
Aktienoptionsscheine 20204
AOP 2024/25 (Tranche 2024) 342 342 342
AOP 2024/25 (Tranche 2025) 342 342 342
Summe variable Verglitung 734 709 734 552 1.328 229
Gesamt 838 813 838 833 282 1.610 500

1) Sachbezug fix enthalten: Kfz-Sachbezlge, gegebenenfalls Car-Allowance, Garagenpldtze und Essenspauschalen

3) Zuwendung aus AOP = gewdhrte AOP Stlckzahl x Optionspreis

)

2) Bonus basierend auf individuell vereinbarten Erfolgskennzahlen inkl. Transaktionspramie fur Projekt ,Focus”, Hohe abhangig vom Verkaufserlos IT Services.
)
)

4) Die zugeteilten Aktienoptionsscheine 2020 stellen die langfristige variable Vergltung des Vorstandes fir drei Geschéftsjahre dar. Es besteht eine Wartefrist von drei Jahren und eine

AusUbungshurde in Bezug auf die Entwicklung des Aktienkurses. Zusatzlich wurden unter dem Aktienoptionsscheinprogramm 2020 vom Vorstand auf Basis des offentlichen Prospektes

weitere Aktienoptionsscheine entgeltlich erworben (per 31.12.2022 gehaltene Anzahl an Aktienoptionsscheinen 2022 siehe Kapitel ,Corporate Governance Bericht”).
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RICHARD NEUWIRTH

IN TEUR CEO CFO (BIS 30.09.2022)
21.05.2012 01.07.2013
2022 2021 2022 2021

ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG

Bruttogehalt 7 7 225 275

Sachbezug fix" 12 12 9 12

Summe Festvergutung 19 19 234 287
ERFOLGSBEZOGENE VERGUTUNG

Einjahrige variable Vergttung? 98 155

Mehrjahrige variable Vergutung

Aktienoptions- und

Aktienoptionsscheinprogramme — mit

langfristiger aktienbasierter Anreizwirkung?

AOP 2018 (Tranche 2018)
AOP 2018 (Tranche 2019)
Aktienoptionsscheine 20204
AOP 2024/25 (Tranche 2024)
AOP 2024/25 (Tranche 2025)

Summe variable Vergltung 98 155
Gesamt 19 19 332 442
ZUFLUSS IM GESCHAFTSJAHR CLEMENS BILLEK PETER STURZ
IN TEUR CFO (AB 01.10.2022) & CCO (AB 02.05.2022) COO, SERVICES EE

02.05.2022 06.11.2012
2022 2021 2022 2021
ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG

Bruttogehalt 100 270 260

Sachbezug fix" 4 12 12

Summe Festvergutung 104 282 272
ERFOLGSBEZOGENE VERGUTUNG

Einjahrige variable Vergutung? 25 66

Mehrjahrige variable Vergltung

Aktienoptions- und

Aktienoptionsscheinprogramme - mit

langfristiger aktienbasierter Anreizwirkung?

AOP 2018 (Tranche 2018)
AOP 2018 (Tranche 2019)
Aktienoptionsscheine 20209
AOP 2024/25 (Tranche 2024)
AOP 2024/25 (Tranche 2025)

Summe variable Verglitung 25 66

Gesamt 129 347 272

1
2
3
4

Sachbezug fix enthalten: Kfz-Sachbeziige, gegebenenfalls Car-Allowance, Garagenplatze und Essenspauschalen

Bonus basierend auf individuell vereinbarten Erfolgskennzahlen

Sachbezug variabel: ausgelibte Aktienoptionen (Stlickzahl x (Kurs zum Verflgungstag - gewahrter Optionspreis)) + gewahrte Aktienoptionen und -scheine (Sttickzahl x Optionspreis)
Die zugeteilten Aktienoptionsscheine 2020 stellen die langfristige variable Verglitung des Vorstandes fur drei Geschéftsjahre dar. Es besteht eine Wartefrist von drei Jahren und eine
Austibungshtirde in Bezug auf die Entwicklung des Aktienkurses. Zusatzlich wurden unter dem Aktienoptionsscheinprogramm 2020 vom Vorstand auf Basis des 6ffentlichen
Prospektes weitere Aktienoptionsscheine entgeltlich erworben (per 31.12.2022 gehaltene Anzahl an Aktienoptionsscheinen 2022 siehe Kapitel ,Corporate Governance Bericht”).
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GEWAHRTE ZUWENDUNGEN IM

MICHAEL JESKE

MICHAEL RIEGERT

GESCHAFTSJAHR COO, SERVICES DACH (BIS 30.09.2022) COO, I0T EUROPE
IN TEUR 28.05.2009 01.01.2022
2022 2022 2022 2021 2022 2022 2022 2021
(MIN) (MAX) (MIN) (MAX)
ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG
Bruttogehalt 116 116 116 150 140 140 140
Sachbezug fix" 8 8 8 11 24 24 24
Summe Festvergltung 124 124 124 161 164 164 164
ERFOLGSBEZOGENE VERGUTUNG
Einjahrige variable Vergltung? 127 370 55 40 40 40
Mehrjahrige variable Verglutung
Aktienoptions- und
Aktienoptionsscheinprogramme - mit
langfristiger aktienbasierter Anreizwirkung?
AOP 2018 (Tranche 2018)
AOP 2018 (Tranche 2019)
Aktienoptionsscheine 20209
AOP 2024/25 (Tranche 2024) 342 342 342
AOP 2024/25 (Tranche 2025) 342 342 342
Summe variable Vergitung 127 370 55 724 724 724
Gesamt 251 124 494 216 888 888 888
GEWAHRTE ZUWENDUNGEN IM CARLOS QUEIROZ GESAMT
GESCHAFTSJAHR COO, IOT SOLUTIONS EUROPE (BIS 31.12.2021)
IN TEUR 21.08.2017
2022 2022 2022 2021 2022 2022 2022 2021
(MIN)  (MAX) (MIN)  (MAX)
ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG
Bruttogehalt 183 858 858 717 875
Sachbezug fix" 9 68 68 68 55
Summe Festvergltung 192 926 926 926 930
ERFOLGSBEZOGENE VERGUTUNG
Einjahrige variable Vergltung? 1.271 65 2.695 424
Mehrjahrige variable Vergitung
Aktienoptions- und
Aktienoptionsscheinprogramme - mit
langfristiger aktienbasierter Anreizwirkung?
AOP 2018 (Tranche 2018)
AOP 2018 (Tranche 2019) 334 334 334
Aktienoptionsscheine 20209
AOP 2024/25 (Tranche 2024) 1.026 1.026 1.026
AOP 2024/25 (Tranche 2025) 1.026 1.026 1.026
Summe variable Vergitung 3.657 2.451 5.082 424
Gesamt 192 4.583 3.377 6.008 1.353

1) Sachbezug fix enthalten: Kfz-Sachbezlge, gegebenenfalls Car-Allowance, Garagenpldtze und Essenspauschalen

) Bonus basierend auf individuell vereinbarten Erfolgskennzahlen inkl. Transaktionspramie fur Projekt ,Focus”, Hohe abhangig vom Verkaufserlos IT Services.
)

)

2

3) Zuwendung aus AOP = gewdhrte AOP Stlckzahl x Optionspreis

4) Die zugeteilten Aktienoptionsscheine 2020 stellen die langfristige variable Vergltung des Vorstandes fir drei Geschéftsjahre dar. Es besteht eine Wartefrist von drei Jahren und eine

AusUbungshurde in Bezug auf die Entwicklung des Aktienkurses. Zusatzlich wurden unter dem Aktienoptionsscheinprogramm 2020 vom Vorstand auf Basis des offentlichen Prospektes

weitere Aktienoptionsscheine entgeltlich erworben (per 31.12.2022 gehaltene Anzahl an Aktienoptionsscheinen 2022 siehe Kapitel ,Corporate Governance Bericht”).
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ZUFLUSS IM GESCHAFTSJAHR
IN TEUR

MICHAEL JESKE
COO, SERVICES DACH (BIS 30.09.2022)
28.05.2009

kontron

MICHAEL RIEGERT
COO, IOT EUROPE
01.01.2022

2022 2021

2022

2021

ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG

Bruttogehalt

116 150

140

Sachbezug fix"

24

Summe Festvergltung

124 161

164

ERFOLGSBEZOGENE VERGUTUNG

Einjahrige variable Vergttung?

52 28

Mehrjahrige variable Vergitung

Aktienoptions- und
Aktienoptionsscheinprogramme - mit
langfristiger aktienbasierter Anreizwirkung?

AOP 2018 (Tranche 2018)

AOP 2018 (Tranche 2019)

Aktienoptionsscheine 20204

AOP 2024/25 (Tranche 2024)

AOP 2024/25 (Tranche 2025)

Summe variable Vergitung

52 28

Gesamt

176 188

164

ZUFLUSS IM GESCHAFTSJAHR
IN TEUR

CARLOS QUEIROZ
COO, IOT SOLUTIONS EUROPE (BIS 31.12.2021)
21.08.2017

GESAMT

2022 2021

2022

2021

ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG

Bruttogehalt

183

858

875

Sachbezug fix"

68

54

Summe Festvergltung

192

926

929

ERFOLGSBEZOGENE VERGUTUNG

Einjahrige variable Vergttung?

240

183

Mehrjahrige variable Vergutung

Aktienoptions- und
Aktienoptionsscheinprogramme - mit
langfristiger aktienbasierter Anreizwirkung?

AOP 2018 (Tranche 2018)

AOP 2018 (Tranche 2019)

Aktienoptionsscheine 20204

AOP 2024/25 (Tranche 2024)

AOP 2024/25 (Tranche 2025)

Summe variable Vergitung

240

183

Gesamt

192

1.166

1.112

1
2
3
4

Sachbezug fix enthalten: Kfz-Sachbeziige, gegebenenfalls Car-Allowance, Garagenplatze und Essenspauschalen
Bonus basierend auf individuell vereinbarten Erfolgskennzahlen

Sachbezug variabel: ausgelibte Aktienoptionen (Stlickzahl x (Kurs zum Verflgungstag - gewahrter Optionspreis)) + gewahrte Aktienoptionen und -scheine (Sttickzahl x Optionspreis)
Die zugeteilten Aktienoptionsscheine 2020 stellen die langfristige variable Verglitung des Vorstandes fur drei Geschéftsjahre dar. Es besteht eine Wartefrist von drei Jahren und eine

Austibungshtirde in Bezug auf die Entwicklung des Aktienkurses. Zusatzlich wurden unter dem Aktienoptionsscheinprogramm 2020 vom Vorstand auf Basis des 6ffentlichen
Prospektes weitere Aktienoptionsscheine entgeltlich erworben (per 31.12.2022 gehaltene Anzahl an Aktienoptionsscheinen 2022 siehe Kapitel ,Corporate Governance Bericht”).
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Vergltung des Aufsichtsrats

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats setzte sich im Geschaftsjahr 2022 aus einer positionsabhangigen, jahrlichen festen Ver-
gltung und Sitzungsgeldern fur die Teilnahme an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen zusammen.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wird so festgelegt, dass sie mit den Aufgaben und der Lage der Gesellschaft im Einklang steht.
Die Vergutung fur den Aufsichtsrat soll die Geschaftsstrategie und die langfristige Entwicklung der Gesellschaft fordern, indem sie der
Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder sowie der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens
Rechnung tragt. Um eine unbefangene Uberwachung der Geschéftsfiihrung durch den Aufsichtsrat zu gewahrleisten, werden den Auf-
sichtsratsmitgliedern keine variablen Vergltungen, Boni oder aktienbezogenen Vergltungen gewahrt.

Die Aufsichtsratsvergltung besteht grundsatzlich aus einer jahrlichen festen Vergltung sowie einem Anwesenheitsgeld fur die Auf-
sichtsrats- und Ausschusssitzungen. In Anbetracht der groReren Verantwortung und des weiteren Tatigkeitsumfangs werden dem/der
Vorsitzenden des Aufsichtsrats, seinem/ihrem Stellvertreter und dem/der Vorsitzenden des Prufungsausschusses eine hohere Pau-
schalverglitung als den einfachen Aufsichtsratsmitgliedern gewahrt. Die feste jahrliche Vergltung betragt fUr den Aufsichtsratsvorsitzen-
den TEUR 50, seinen Stellvertreter TEUR 40 sowie jedes weitere Mitglied TEUR 30. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses erhalt fur
seine Tatigkeit TEUR 20, die Stellvertretung des Prifungsausschussvorsitzenden wird mit TEUR 10 entlohnt.

DarUber hinaus erhdlt jedes Mitglied TEUR 1,5 Sitzungsentgelt fir die persdnliche bzw. Teilnahme per Video-/Audiokonferenzsystem an
Aufsichtsrats- oder Ausschusssitzungen. Finden mehrere Sitzungen an einem Tag statt, wird das Sitzungsentgelt nur einmal fir diesen
Tag gewahrt. Das Entgelt wurde im Jahr 2022 im Vergleich zum Vorjahr nicht geandert.

Ubernehmen Aufsichtsratsmitglieder eine besondere Tétigkeit in der Gesellschaft, kann ihnen hierfur durch Beschluss der Hauptver-
sammlung eine Sondervergutung bewilligt werden. Im Geschaftsjahr 2022 war dies nicht gegeben.

KOMPONENTEN DER AUFSICHTSRATSVERGUTUNG 2022 2021
IN TEUR

Aufsichtsratsvorsitz 50 50
Vergutung Stellvertreter des Vorsitzenden 40 40
Vergutung Mitglieder 30 30
Prifungsausschussvorsitz 20 20
Stv. Prifungsausschussvorsitz 10 10
Sitzungsentgelt pro Aufsichtsratssitzung (Anwesenheit > 5

oder qualifizierte Telefon/Video Teilnahme)"

Sitzungsentgelt pro Ausschusssitzung (Anwesenheit oder
qualifizierte Telefon-/Video-Teilnahme)"?

1) Sitzungsentgelt fr personliche Anwesenheit bzw. bei qualifizierter Telefon-/Video-Teilnahme an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen
2) entfallt, wenn am selben Tag Aufsichtsratssitzung stattfindet

Die VergUtung wird auf Basis der Genehmigung der Hauptversammlung jahrlich im Nachhinein ausbezahlt. Im Geschéftsjahr 2022 belief
sich die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats auf insgesamt TEUR 299 (Vj.: TEUR 245), wobei sich die Differenz zum Vorjahr aus der
erhéhten Anzahl an Aufsichtsratssitzungen und der in diesem Zusammenhang ausbezahlten Sitzungsgeldern ergibt.
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Die nach festen Vergltungsbestandteil und Sitzungsentgelten aufgegliederte Vergtitung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéfts-
jahr 2022 sowie die Vorjahresvergitung 2021 stellt sich wie folgt dar:

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG NACH FESTE VERGUTUNG SITZUNGSENTGELTE" GESAMTVERGUTUNG
MITGLIEDERN
IN TEUR

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Mag. Claudia Badstdber (Vorsitzende) 60 60 21 9 81 69
Mag. Bernhard Chwatal
(Stellvertreter der Vorsitzenden) e 60 = 9 4l 69
Hui-Feng Wu (Ed Wu)? 15 30 0 2 15 32
Fu-Chuan Chu (Steve Chu) 30 30 15 8 45 38
Joseph John Fijak? 15 0 11 0 0 0
Yu-Lung Lee (Max Lee)? 0 15 0 2 0 17
You-Mei Wu (Yolanda Wu)? 30 15 21 6 51 21
Gesamt 210 210 89 35 299 245

1) Sitzungsentgelte auf Basis der Anzahl der personlichen bzw. Video-Teilnahmen an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen

2) Hui-Feng Wu (Ed Wu) hat den Aufsichtsrat zum 6. Mai 2022 verlassen, die feste Vergutung 2022 wurde aliquot berechnet

3) Joseph John Fijak ist dem Aufsichtsrat zum 6. Mai 2022 beigetreten, die feste Vergtitung 2022 wurde aliquot berechnet

4) Yu-Lung Lee (Max Lee) hat den Aufsichtsrat zum 8. Juni 2027 verlassen, die feste Vergltung 2021 wurde aliquot berechnet

5) You-Mei Wu (Yolanda Wu) ist dem Aufsichtsrat zum 8. Juni 2021 beigetreten, die feste Vergtitung 2021 wurde aliquot berechnet

Die Aufsichtsratsmitglieder haben im Geschéftsjahr 2022 neben den oben genannten Vergltungen keine weiteren Vergltungen bzw.
sonstige Vorteile fur personlich erbrachte Leistungen, wie Beratungs- und Vermittlungsdienstleistungen, erhalten.

Kredite oder Haftungsibernahmen zu Gunsten von Aufsichtsratsmitgliedern wurden im Berichtsjahr nicht gewahrt.

D&O Versicherung

Die Gesellschaft hat zu Gunsten des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie des Managements der konsolidierten Tochtergesellschaften
eine Vermogenschadens-Haftpflichtversicherung (D&O Versicherung) abgeschlossen. Fur die D&O Versicherung, welche die gesetzliche
Haftpflicht aus der Vorstands-, Aufsichtsrats- und Leitungstatigkeit abdeck, ist kein Selbstbehalt fur die Versicherten vereinbart.

Kontron AG Geschaftsbericht 2022
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40 Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit bestehen auch Liefer- und Leistungsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen. Es bestehen vertragliche Vereinbarungen. Das Entgelt wird zu Marktpreisen abgerechnet. Die Beziehungen zu nahestehen-
den Unternehmen und Personen im Geschaftsjahr 2022 bzw. zum 31. Dezember 2022 kdnnen wie folgt dargestellt werden:

2022 BEZOGENE LIEFE-  ERBRACHTE LIE- FINANZ-  FINANZAUF- FORDER- VERBIND-

IN TEUR RUNGEN UND  FERUNGEN UND ERTRAGE WENDUN- UNGEN  LICHKEITEN
LEISTUNGEN LEISTUNGEN GEN

Geschaftsbeziehungen mit

Vorstand und Aufsichtsrat 0 0 0 0 0 0

Geschaftsbeziehungen mit

assoziierten Unternehmen 0 0 0 0 0 0

Geschaftsbeziehungen mit

dem Mutterunternehmen

oder dieses beherrschen- 51.643 28.993 0 0 14.619 22.479

den Unternehmen

Geschéftsbeziehungen mit

Tochterunternehmen 224 769 30 0 0 0

Geschaftsbeziehungen mit

sonstigen nahestehenden 347 0 0 357 241 3.632

Personen und Unternehmen

2021 BEZOGENE LIEFE- ERBRACHTE LIE- FINANZ-  FINANZAUF- FORDER- VERBIND-

IN TEUR RUNGEN UND  FERUNGEN UND ERTRAGE WENDUN- UNGEN  LICHKEITEN
LEISTUNGEN LEISTUNGEN GEN

Geschaftsbeziehungen mit

Vorstand und Aufsichtsrat 0 8 0 0 0 0

Geschaftsbeziehungen mit

assoziierten Unternehmen 0 0 0 0 0 0

Geschaftsbeziehungen mit

dem Mutterunternehmen

oder dieses beherrschen- 30.145 20.977 0 0 9873 12609

den Unternehmen

Geschaftsbeziehungen mit

Tochterunternehmen 642 1.482 2 0 461 46

Geschaftsbeziehungen mit

sonstigen nahestehenden 846 0 0 249 675 8.594

Personen und Unternehmen

Die bezogenen Lieferungen und Leistungen von nahestehenden Unternehmen und Personen betreffen Warenlieferungen sowie Zah-
lungen fur Mietvereinbarungen Uber die Nutzung von Buroraumlichkeiten einer Konzerngesellschaft an die lokale Geschaftsfuhrerin.
Die Laufzeit der Mietvereinbarung betragt grundsatzlich ein Jahr, es wird jedoch davon ausgegangen, dass fur die Folgejahre neue Miet-
vereinbarungen abgeschlossen werden. Die erbrachten Leistungen an nahestehende Unternehmen und Personen betreffen Warenlie-
ferungen. Die Verbindlichkeiten gegenUber nahestehende Personen und Unternehmen betreffen ein Gesellschafterdarlehen.

Die Geschéftsbeziehungen mit Tochterunternehmen betreffen die erbrachten und bezogenen Lieferungen und Leistungen mit nicht in
den Konzernabschluss einbezogenen verbundenen Unternehmen.
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Die Geschaftsbeziehungen mit dem Mutterunternehmen oder dieses beherrschenden Unternehmen betreffen die Ennoconn Corpo-
ration, Taiwan, die zum 31. Dezember 2022 mit 27,64% an der Kontron AG beteiligt ist und in deren Konsolidierungskreis die Kon-
tron Gruppe auf Basis von de-facto Kontrolle seit 1. Juli 2017 einbezogen ist, bzw. die Hon Hai Precision Industry Co., Ltd., ihrerseits
mit 34,66% groflter Einzelaktiondr der Ennoconn Corporation. Inhaltlich umfassen die bezogenen Lieferungen und Leistungen seitens
Ennoconn und Hon Hai Precision Industry Co., Ltd. die auftragsbezogene Fertigung von Elektronikprodukten wie Embedded Boards,
Industrial PCs oder Embedded Systeme flr die Segmente ,I0T Solutions Europe” als auch ,1oT Solutions America”. Wesentliche Abneh-
mergesellschaften innerhalb der Kontron Gruppe sind die Kontron Europe GmbH sowie deren Tochtergesellschaften in Nordamerika
und Kanada.

Im Geschaftsjahr 2022 ist die Ennoconn Corporation, Taiwan, einem seit 2020 bestehenden Reverse Factoring Programm der Deut-
schen Bank AG beigetreten. Im Rahmen des Programms diskontiert die Deutsche Bank AG der Ennoconn Corporation Forderungen
gegenUber der Kontron Europe GmbH, der Kontron Canada Inc. sowie der Kontron America Inc. Jeweils am Ende des vereinbarten
Zahlungsziels (konzernweit 120 Tage) belastet die Deutsche Bank AG, welche als Payment Provider fur Kontron agiert, die Konten der
genannten Kontron Gesellenschaften mit den ausstandigen Rechnungsbetragen.

Im Dezember 2022 hat die Kontron AG 100% der von ihr gehaltenen Anteile an der S&T Services Bel LLC, Minsk, Weil3russland, an das
Management der Gesellschaft veraul3ert.

Fur Forderungen gegenuber nahestehenden Unternenmen und Personen liegen ebenso wie im Vorjahr keine Wertberichtigungen vor.

Hinsichtlich der Bezlige der Mitglieder des Vorstands der Kontron AG sowie der Vergutungen fur Mitglieder des Aufsichtsrats verweisen
wir auf Note (39) Remunerationsbericht.

41 Befreiende Konzernrechnungslegung

Der Konzernabschluss der Kontron AG gilt hinsichtlich der konsolidierten Kontron Beteiligungs GmbH, Ismaning, Deutschland, der
konsolidierten Kontron Europe GmbH, Ismaning, Deutschland, sowie der konsolidierten Kontron Electronics GmbH, Frickenhausen,
Deutschland, als befreiender Konzernabschluss nach den Vorschriften des 8 291 HGB. Die konsolidierten, in Deutschland ansdssigen
Gesellschaften Kontron Beteiligungs GmbH, Ismaning, Kontron Europe GmbH, Ismaning, Kontron Electronics GmbH, Frickenhausen,
Kontron Transportation Deutschland GmbH, Immenstaad am Bodensee, Kontron AIS GmbH, Dresden, machen Gebrauch von den Be-
freiungsvorschriften gemall § 264 Abs. 3 HGB; gemald 8 264 Abs. 3, Nr. 4 HGB wird dies entsprechend angegeben.

42 Ereignisse nach dem Abschlussstichtag
Nachstehende wesentliche Ereignisse traten nach dem Bilanzstichtag auf:

> Aufgrund der neuen Wachstumsstrategie im Technologiebereich rund um das Internet der Dinge (IoT) hat das Management eine
neue Segmentierung der Geschaftsbereiche vorgenommen. Mit Beginn 2023 berichtet die Kontron Gruppe in den drei Segmenten
,Europe”, bestehend aus den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ,Industrial’, ,Telecom” und ,Services”, dem Segment ,Global",
bestehend aus den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ,North America” und ,Asia”, sowie dem Segment ,Software und Solutions”,
bestehend aus den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ,Transport” und ,Software”.

> Mit 10. Januar 2023 verdulRerte die Kontron AG im Zuge der fortgesetzten Beteiligungsbereinigung die tschechische Gesellschaft S&T
Plus s.r.o., die embedded Produkte im Medizinbereich vertreibt und IT-Dienstleistungen anbietet, fir TEUR 3.500 im Rahmen eines
Management Buy out an das lokale Management.

> Mit Aufsichtsratsbeschluss vom 30. Janner 2023 wurde die Laufzeit fur die Aktienoptionsprogramme 2018 (Tranche 2018 sowie
Tranche 2019) fUr Bezugsberechtigte, die ab Februar 2023 noch im Konzern beschaftigt sind, um jeweils ein Jahr bis 21. Dezember
2024 verlangert. Betroffen sind insgesamt bis zu 726.500 Aktienoptionen.

> Am 3. Februar 2023 beschloss der Vorstand der Kontron AG, ein Aktienrtckkaufprogramm (,Aktienrickkaufprogramm | 2023") durch-
zuflhren. Das AktienrUckkaufprogramm | 2023 sieht ein Volumen von bis zu EUR 10.000.000 bei einem Maximalpreis von EUR 20
bzw. bis zu 636.305 Aktien (1% des Stammkapitals) vor und hat eine Laufzeit bis zum 6. August 2023. Bis zum 24. Marz 2023 wurden
281.289 eigene Aktien zum Gesamterwerbspreis ohne Nebenkosten von TEUR 5.255 erworben.
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43 Vorschlag fur die Ergebnisverwendung

Basis fur den Vorschlag fur die Gewinnverwendung ist der nach den Vorschriften des Osterreichischen UGB erstellte Einzelabschluss
der Gesellschaft.

Im Einzelabschluss der Kontron AG wird fir das Geschéftsjahr 2022 ein vorlaufiger Bilanzgewinn in Héhe von TEUR 303.577 (Vj.
TEUR 63.811) ausgewiesen. Der Vorstand schlagt eine Dividende in Hohe von EUR 1,00 je Aktie vor.

44 Freigabe zur Veroffentlichung

Der Konzernabschluss der Kontron AG wurde am 27. Marz 2023 durch den Vorstand zur Veroffentlichung freigegeben.

45 Organe der Gesellschaft

Im Geschéaftsjahr 2022 waren folgende Personen als Aufsichtsrat tatig:
> Mag. Claudia Badstober, Vorsitzende

> Mag. Bernhard Chwatal

> You-Mei Wu

v

Fu-Chuan Chu
> Hui-Feng Wu (bis 06.05.2022)

~

Joseph John Fijak (ab 06.05.2022)

Im Geschéaftsjahr 2022 waren folgende Personen als Vorstand tatig:
> Dipl.-Ing. Hannes Niederhauser, CEO

> MMag. Richard Neuwirth, CFO (bis 30.09.2022)

> Dr. Clemens Billek, CFO (seit 02.05.2022)

> Michael Jeske, COO (bis 30.09.2022)

> Dr. Peter Sturz, COO

> Dipl.-Ing. Michael Riegert, COO

Linz, am 27. Marz 2023

7
Dipl.-Ing. Hannes Niederhauser eh Dr. Clemens Billek eh Dr. Peter Sturz eh Dipl.-Ing. Michael Riegert eh
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Ein Erfolgsrezept fur lloT

loT Solutions America

Fur kleine bis mittelgrol3e Backereien ist es Ublich, Spezialéfen manuell
zu Uberwachen. Dies kann sich jedoch negativ auf die betriebliche Effizi-
enz und die Produktqualitat auswirken. Digitalisierung und Prozessuber-
wachung in Echtzeit sind in groRen Backbetrieben lange Standard, doch
kleine und mittlere Betriebe wurden von den Technologieanbietern bisher
weitgehend ignoriert. Um diesen unterversorgten Markt zu erschliel3en,
hat sich Kontron-Kunde Ectron aus den USA auf den Weg gemacht, eine
effektive Losung zu entwickeln, um kleine und mittlere Backereien zu tech-
nologisierten.

Ectrons SmartEYE™ Platform-as-a-Service Lésung nutzt Kontrons COM
Express® Industriestandard Computer-on-Module (COM) Formfaktor (ge-
normte GrolRe und Design) fur leistungsstarke CPU- und Grafik-Perfor-
mance und geringen Stromverbrauch. So kann SmartEYE™ jeden Schritt
des Backprozesses auf Effizienz und Konsistenz Uberwachen und bei An-
omalien oder Abweichungen in Echtzeit Warnungen an den Kunden sen-
den - und das zu sehr geringen Kosten. Kontrons vorgefertigte, vollstandig
vorgetesteten und robusten COMs bieten Ectron eine schnellere, flexiblere
und hochskalierbare Losung, die zukinftige Prozessor-Upgrades verein-
facht.

Die Kontron COM Express® Module helfen Ectron, die Vorteile seiner neuen
Reihe von Industrial loT Edge Computern zu nutzen und in neue, lukrative
Markte zu expandieren. Denn digitalisierte Prozesse sind effizienter und
deutlich zuverlassiger als die menschliche Kontrolle allein und sorgen zu-
dem fur maximale Effizienz und minimale Verschwendung.
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Bericht zum Konzernabschluss

Prafungsurteil
Wir haben den Konzernabschluss der
Kontron AG, Linz,

und ihrer Tochtergesellschaften (,der Konzern”), bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022, der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Geldflussrechnung und der Konzern-Eigenkapitalentwicklung fur
das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr und dem Konzernanhang, gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein moglichst getreues Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2022 sowie der Ertragslage und der Zahlungsstrome des Konzerns fur
das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den zusatzlichen Anforderungen des § 245a UGB.

Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr 537/2014 (im Folgenden AP-VO) und mit den dster-
reichischen Grundsatzen ordnungsgemal3er Abschlussprifung durchgeflhrt. Diese Grundsatze erfordern die Anwendung der Interna-
tional Standards on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwort-
lichkeiten des Abschlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlusses” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind vom Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den ¢sterreichischen unternehmens- und berufsrechtlichen Vorschriften
und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise bis zum Datum dieses Bestatigungsvermerkes ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu diesem Datum zu dienen.

Besonders wichtige Prufungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemalien Ermessen am bedeutsamsten
flr unsere Prifung des Konzernabschlusses des Geschaftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prufung des Konzernabschlusses als Ganzes und bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu bertcksichtigt und wir geben kein ge-
sondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Wertminderungstest nach IAS 36
Siehe Konzernanhang Abschnitt D, Note (13)
Das Risiko fur den Abschluss

IAS 36 verlangt, dass die Gesellschaft ihre Firmenwerte zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zuordnet und diese sowie immaterielle
Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer oder noch nicht nutzungsbereite immaterielle Vermogenswerte jahrlich und
wann immer es einen Anhaltspunkt gibt, dass diese immateriellen Vermogenswerte wertgemindert sein konnten, auf Wertminderung
Uberpruft (,iImpairment Test"). Am 31. Dezember 2022 betrug der Buchwert der Geschafts- oder Firmenwerte 189 Mio EUR.

Die Ermittlung des erzielbaren Betrages erfolgt fUr den Nutzungswert auf Basis abgezinster kunftiger ZahlungsmittelUberschisse unter
Zugrundelegung eines risikoaddquaten Zinssatzes (DCF-Methode).

Die Impairment Tests nach IAS 36 erfordern ein angemessenes Bewertungsverfahren und die Festlegung wesentlicher Annahmen und
Bewertungsgrundlagen. Daraus ergibt sich insbesondere das Risiko, dass

» die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten nicht zutreffend festgelegt und deren Anderungen nicht nach den Regelungen des IAS 36
erfolgt sind,

> die angewendeten Methoden nicht den Anforderungen des IAS 36 entsprechen oder

> Annahmen und sonstige Bewertungsgrundlagen nicht angemessen sind
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und damit eine erforderliche Wertminderung nicht oder nicht zutreffend im Abschluss erfasst wird.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Wir beurteilten die Impairment Tests nach IAS 36 wie folgt:

> Wir verschafften uns ein Verstandnis Uber die Vorgehensweise und das Bewertungsverfahren.

> Wir vollzogen die Festlegung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten nach und wirdigten deren Angemessenheit.

> Wir beurteilten, ob die angewendeten Bewertungsmethoden den Vorschriften des IAS 36 entsprechen. Die im Rahmen der Bewertun-
gen angesetzten Parameter und Inputfaktoren verglichen wir hinsichtlich Konsistenz mit externen Markteinschatzungen und vorhan-
denen Referenzwerten und beurteilten deren Angemessenheit sowie Uberpriften die Bewertungen auf ihre rechnerische Richtigkeit.
Weiters beurteilten wir die methodisch sachgerechte Ableitung und die Angemessenheit der Hohe der gewichteten Kapitalkostensat-
ze. Hierzu verglichen wir die den Kapitalkosten zugrunde liegenden Annahmen und Parameter mit eigenen Annahmen und 6ffentlich
verflgbaren Daten. Diese Beurteilungen erfolgten unter Einbeziehung von Bewertungsspezialisten.

> Die zur Ermittlung der zukinftigen ZahlungsmittelUberschisse herangezogenen Plandaten glichen wir mit den vom Aufsichtsrat ge-
nehmigten Budgets ab.

> DarUber hinaus wurdigten wir, ob die Erlduterungen zu den Wertminderungstests im Konzernabschluss angemessen und sachge-
recht sind.

Darstellung aufgegebener Aktivitaten nach IFRS 5
Siehe Konzernanhang insbesondere Abschnitt A, B und C Note (10)

Im Zuge einer strategischen Neuausrichtung hat Kontron wesentliche Teile des IT Services Geschafts verkauft. Die VerdaulRerung dieses
Geschaftsbereichs wurde im Jahr 2022 vollzogen.

Das Risiko fur den Abschluss

Dieses Ereignis ist fur unsere Prifung von Bedeutung, da die Beurteilung der Einstufung als zur Veraul3erung gehaltener Vermogens-
wert und als aufgegebener Geschaftsbereich komplex ist, die Transaktion und ihre Bilanzierung nicht routinemagig erfolgt und ein
gewisses Mald an Ermessensspielraum des Managements beinhaltet. Dazu gehort unter anderem die Bestimmung des Zeitpunkts der
Klassifizierung des IT Service Geschafts als zur VeraulRerung gehalten und die separate Darstellung seiner Ergebnisse als aufgegebene
Geschaftsbereiche. Dazu gehort auch die Entscheidung, ob die Aufwendungen anderer Unternehmen der Kontron Gruppe fur das IT
Service Geschaft als Teil der fortgeflihrten oder der aufgegebenen Geschaftsbereiche ausgewiesen werden sollen.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung
Wir haben die Darstellung der Transaktion wie folgt beurteilt:

> Wir priften die vertraglichen Vereinbarungen und andere relevante Dokumente, die der angekindigten VerauRBerung zugrunde lie-
gen, um die wesentlichen Bedingungen zu verstehen und die Auswirkungen auf die Rechnungslegung zu beurteilen.

> Unsere Prufungshandlungen umfassten u. a. eine Beurteilung der Angemessenheit der Klassifizierung des IT Service Geschafts als zur
Verdullerung gehalten und des Ausweises seiner Ergebnisse als nicht fortgeflihrte Aktivitaten. Dazu gehorten die Beurteilung der Er-
messensentscheidungen des Managements hinsichtlich der Identifizierung der VeraulRerungsgruppe, die Beurteilung des Zeitpunkts,
ab dem das IT Services Geschaft als zur VerauRRerung gehalten klassifiziert wird, die Beurteilung der Zuordnung der Firmenwerte,
die im Rahmen der VerauBerung des IT Services Geschafts auszubuchen sind, sowie die Beurteilung der Darstellung des IT Services
Geschéfts im Jahresabschluss.

> Wir beurteilten den Ausweis und die Darstellung der Ergebnisse des IT Services Geschéfts als aufgegebenen Geschaftsbereich im
Konzernabschluss, indem wir die Zuordnung von Aufwendungen und Ertragen zu den fortgefUhrten bzw. aufgegebenen Geschéftsbe-
reichen priften und die Annahmen des Managements bei der Zuordnung von Belastungen aus anderen Konzerngesellschaften zum
IT Services Geschaft bewerteten.

> Schliesslich beurteilten wir die Angemessenheit der Darstellung als zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte und aufgegebene
Geschaftsbereiche sowie die Offenlegung der Verduf3erung im Jahresabschluss.
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Sonstiger Sachverhalt

Der Konzernabschluss der Kontron AG fur das am 31. Dezember 2021 endende Geschaftsjahr wurde von einem anderen Abschlusspru-
fer gepruft, der am 17. Marz 2022 ein uneingeschranktes Prifungsurteil zu diesem Abschluss abgegeben hat.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen alle Informatio-
nen im Geschaftsbericht, ausgenommen den Konzernabschluss, den Konzernlagebericht und den Bestatigungsvermerk. Der Geschafts-
bericht wird uns voraussichtlich nach dem Datum des Bestatigungsvermerks zur Verfigung gestellt.

Unser Prufungsurteil zum Konzernabschluss erstreckt sich nicht auf diese sonstigen Informationen, und wir werden keine Art der Zusi-
cherung darauf geben.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses haben wir die Verantwortlichkeit, diese sonstigen Informationen zu
lesen, sobald sie vorhanden sind, und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzern-
abschluss oder unseren bei der Abschlussprifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Prufungsausschusses fur den
Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses und dafiir, dass dieser in Ubereinstimmung
mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zusatzlichen Anforderungen des § 245a UGB ein mdglichst getreues Bild der
Vermogens, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die internen Kon-
trollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuh-
rung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit - so-
fern einschlagig - anzugeben, sowie dafur, den Rechnungslegungsgrundsatz der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit anzuwenden,
es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder den Konzern zu liquidieren oder die Unternehmenstatigkeit einzustellen
oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Prifungsausschuss ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns.

Verantwortlichkeiten des Abschlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlusses

Unsere Ziele sind hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist und einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prufungsurteil
beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit der
AP-VO und mit den dsterreichischen Grundsatzen ordnungsgemafer Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfordern, durch-
gefUhrte Abschlussprufung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der AP-VO und mit den dsterreichischen Grundsétzen ordnungsgemaker
Abschlussprufung, die die Anwendung der ISA erfordern, Uben wir wahrend der gesamten Abschlussprifung pflichtgemalies Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Daruber hinaus gilt:

> Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern
im Abschluss, planen Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken, fUhren sie durch und erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das Au-
Berkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fur die Abschlussprufung relevanten internen Kontrollsystem, um Prufungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Ver-
tretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhdn-
gende Angaben.

Wir ziehen Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der
Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zur Folge
haben.

Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein moglichst getreues
Bild erreicht wird.

Wir erlangen ausreichende geeignete Prufungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschaftstatigkeiten inner-
halb des Konzerns, um ein Priifungsurteil zum Konzernabschluss abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung, Uberwachung
und Durchfihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die Alleinverantwortung fur unser Prifungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Prufungsausschuss unter anderem Uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der
Abschlussprufung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel3lich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontroll-
system, die wir wahrend unserer Abschlussprifung erkennen, aus.

Wir geben dem Prifungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unab-
hangigkeit eingehalten haben und uns mit ihm Uber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen verndnfti-
gerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhadngigkeit und - sofern einschlagig - damit zusammenhangende
Schutzmalinahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, tber die wir uns mit dem Prufungsausschuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte,
die am bedeutsamsten fur die Prifung des Konzernabschlusses des Geschaftsjahres waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlielen die offentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in dul3erst seltenen Fdllen, dass ein
Sachverhalt nicht in unserem Bestatigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil verninftigerweise erwartet wird, dass die negativen
Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fir das ¢ffentliche Interesse lbersteigen wirden.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist aufgrund der dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit dem Kon-
zernabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den dsterreichi-

schen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsatzen zur Prifung des Konzernlageberichts durchgefiihrt.
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Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt worden, enthalt die
nach § 243a UGB zutreffenden Angaben, und steht in Einklang mit dem Konzernabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Prifung des Konzernabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen Verstandnisses Uber den
Konzern und sein Umfeld haben wir keine wesentlichen fehlerhaften Angaben im Konzernlagebericht festgestellt.

Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 AP-VO

Wir wurden von der ordentlichen Hauptversammlung am 6. Mai 2022 als Abschlussprufer gewahlt und am 16. Mai. 2022 vom Aufsichts-
rat mit der Abschlussprufung der Gesellschaft fur das am 31. Dezember 2022 endende Geschaftsjahr beauftragt.

Wir sind ohne Unterbrechung seit dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 Abschlussprufer der Gesellschaft.

Wir erklaren, dass das Prifungsurteil im Abschnitt ,Bericht zum Konzernabschluss” mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungsaus-
schuss nach Artikel 11 der AP-VO in Einklang steht.

Wir erkldren, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen (Artikel 5 Abs 1 der AP-VO) erbracht haben und dass wir bei der Durch-
fUhrung der Abschlussprifung unsere Unabhangigkeit von der gepriften Gesellschaft gewahrt haben.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernabschluss oder im Konzernlagebericht angegeben wurden, zusatzlich zur Ab-
schlussprifung fur die geprifte Gesellschaft und fur die von dieser beherrschte Unternehmen erbracht:

> PrUfungsnahe Dienstleistungen

Auftragsverantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fur die Abschlussprufung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Mag. Yann Georg Hansa.
Linz, 28. Marz 2023

KPMG Austria GmbH
Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Mag. Yann Georg Hansa
Wirtschaftsprufer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestatigten
Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieSlich auf den deutschsprachigen und vollstandigen Konzernab-
schluss samt Konzernlagebericht. FUr abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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ERKLARUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal$ den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den
tatsachlichen Verhadltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt, und im Konzernla-
gebericht der Geschaftsverlauf einschliel3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Linz, 27. Marz 2023

Dipl.-Ing. Hannes Niederhauser eh Dr. Clemens Billek eh Dr. Peter Sturz eh Dipl.-Ing. Michael Riegert eh
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Einfihrung

Vorwort

Der Kontron Gruppe ist eine nachhaltige Konzernfihrung wichtig. Bei der Realisierung unserer kurz- und langfristigen Wachstumsziele ent-
scheiden wir zukunftsorientiert und zugleich nachhaltig. Dabei legen wir ein besonderes Augenmerk darauf, ein respektvolles Miteinander im
betrieblichen Alltag zu schaffen, einen kontinuierlichen Dialog mit unseren Stakeholdern zu fihren und die Auswirkungen unserer geschaftlichen
Aktivitaten auf Gesellschaft und Umwelt sorgsam zu reflektieren, um ESG-Chancen friihzeitig zu erkennen und ESG-Risiken rechtzeitig begegnen
zu kdnnen. Wir leiten die Kontron Gruppe mit dem Ziel einer nachhaltigen Wertschdpfung. Themen aus den Bereichen der Corporate Gover-
nance, Corporate Social Responsibility und Compliance sind Teil und MalRgabe aller unternehmerischen Uberlegungen und Entscheidungen.
Wir unterstreichen dieses Bekenntnis seit Janner 2022 durch unsere Teilnahme am UN Global Compact, mit der wir uns verpflichtet haben, in
unserer Strategie und unserem Handeln den zehn UN Global Compact Grundprinzipien in den Bereichen Menschenrechte, Arbeit, Umwelt und
Anti-Korruption zu entsprechen. Unsere Bestrebung ist es, die Prinzipien als festen Bestandteil im Kontron Wertesystems zu integrieren. Kontron
hat sich dementsprechend, auf Basis der im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse identifizierten wesentlichen Themen, konkrete Ziele gesetzt:

E - Environment: Als Ubergeordnetes Umweltziel streben wir die Halbierung des CO,-Verbrauchs der Kontron Gruppe bis 2030 an, driber hinaus
werden standortspezifisch weitere Umweltziele definiert.

S - Social: Im sozialen Bereich setzt sich die Kontron AG im Rahmen der ,Vision 2030" eine konzernweite Erhéhung des Anteils weiblicher Mitar-
beitenden (aktuell 28,7%) um mindestens 20% bis 2030 zum Ziel, der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen soll bis 2030 auf das gleiche Niveau
angehoben werden. Um Schitsselkrafte zu gewinnen, zu halten und fir Fihrungspositionen auszubilden, sollen die jahrlichen Schulungen verstarkt
und die Schulungsstunden um mindestens 20% erhoht werden (Geschaftsjahr 2022: 18,4 Stunden/FTE).

G - Governance: alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mussen jahrlich eine Schulung zur Einhaltung der Vorschriften, zur Sicherheit und zum Da-
tenschutz absolvieren (derzeit finden Sicherheitsschulungen alle zwei Jahre statt), wobei eine Null-Toleranz-Politik gilt.

Als Einleitung des nachstehenden Berichts folgen Ausfuhrungen zu einigen der im Geschaftsjahr 2022 umgesetzten ESG-Initiativen:

> Das Geschdftsjahr 2022 war gepragt von der strategischen Neuausrichtung der Kontron Gruppe. Mit Abschluss des Verkaufs der [T-Service Ge-
sellschaften wurden die Strukturen vereinfacht.

> Kontron hat sich zu umfassender Transparenz verpflichtet. Zu diesem Zweck wurde Dr. Clemens Billek, ein ausgewiesener Compliance- und Fi-
nanzmarktexperte, in den Vorstand der Gesellschaft berufen. Zusatzlich wurden der konzerninterne Verhaltenskodex sowie der Verhaltenskodex
fur Lieferanten im abgelaufenen Geschaftsjahr Uberarbeitet und erweitert.

> Die langjahrige Philosophie von Kontron - ,hire for attitude, train for skills” - bleibt unverandert aufrecht und wird durch Programme zur per-
sonlichen und fachlichen Weiterentwicklung unserer Kolleginnen und Kollegen vorangetrieben. Im Jahr 2022 durften wird den Absolventinnen
und Absolventen des ersten Durchgangs der ,Kontron Leadership Academy” zum Abschluss des einjahrigen Trainingsprogramms gratulieren.
Dort werden vorrangig weibliche Nachwuchsfuhrungskrafte in unterschiedlichsten Bereichen von externen Trainern und Kontron Managern auf
nachste Karriereschritte vorbereitet.

> Zur Forderung der Nutzung erneuerbarer Energien beziehen wir vermehrt Okostrom. 2022 konnten wir weitere Photovoltaikanlagen in Betrieb
nehmen.

> Kontron verpflichtet sich zur Einhaltung der sieben Women Empowerment Principles (WEPs), welche die Starkung der Geschlechtergleichheit
ohne Diskriminierung am Arbeitsplatz voranbringen sollen und damit die Erreichung des SDG10 unterstitzen. Die Beitrittserklarung wurde im
Janner 2023 unterzeichnet.

Der Vorstand der Kontron AG

/ / ! )

Dipl.-Ing. Hannes Niederhauser eh Dr. Clemens Billek eh Dr. Peter Sturz eh Dipl.-Ing. Michael Riegert eh
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loT +

International flhrender
Anbieter von Industrie
4.0- und Internet of
Things-Technologien

Industrie 4.0 SE%

1.096 Mio.

€

Jahresumsatz 2022
in den fortgefUhr-
ten Gesellschaften

Grune
Losungen

Produkt- und
Losungsanbieter fur
energieeffiziente,
nachhaltige und
sichere Anwendungen

176 Mio. {@:

2022: EUR 176,4 Mio.
fur Engineering sowie
Forschung & Entwicklung

4.475

’ﬂlﬁ
Mehr als 4.400

Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in
24 Landern

80.000

Ausbildungs- %2

stunden

Mehr als 80.000
erfolgreich abgehaltene
Trainingsstunden
konzernweit
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Die Kontron Gruppe

Kurzprofil

Die Kontron AG (bis 1. Juni 2022 S&T AG) ist ein fuhrendes loT-Technologieunternehmen. Kontron ist im SDAX® der Deutschen Borse
gelistet und beschadftigt per 31. Dezember 2022 mehr als 4.400 Mitarbeitende in 24 Landern weltweit. Seit mehr als 20 Jahren unter-
stUtzt Kontron Unternehmen aus den unterschiedlichsten Branchen dabei, mit intelligenten Losungen wirtschaftliche Ziele zu erreichen.
Von effizienteren industriellen Abldufen, intelligenterem und sicherem Transport bis hin zu fortschrittlichen Kommunikations-, Medizin-
und Energieldsungen bietet das Unternehmen seinen Kunden wertschdopfende Technologien. Bis Ende 2022 zadhlte die Kontron AG
zudem mit einem umfassenden Losungsportfolio in ihrem ,IT Services” Segment zu den fUhrenden Anbietern von IT-Dienstleistungen
und Ldsungen in Zentral- und Osteuropa. Mit Verkauf des , klassischen” IT-Service-Geschdfts zum 29. Dezember 2022 folgt die Kontron
Gruppe der Wachstumsstrategie im Technologiebereich rund um das Internet der Dinge (IoT).

Die Kontron AG ist eine Aktiengesellschaft nach 6sterreichischem Recht und hat ihren Sitz in 4020 Linz, Industriezeile 35, Osterreich. Sie
ist beim Firmenbuchgericht in Linz zu FN 190.272 m eingetragen. Die Aktien der Gesellschaft notieren im Prime Standard der Frankfurter
Wertpapierbdrse (FWB) in Frankfurt am Main, Deutschland. Weitere Informationen zur Kontron Gruppe und dem Portfolio erhalten Sie
in den Geschaftsberichtskapiteln ,Lagebericht” und ,Leistungsportfolio”.

Werte und Leitlinien

Unsere Unternehmenswerte bieten Orientierung fUr unser tagtagliches Handeln und Wirken fur und mit unserem Unternehmen.

QOO
7N = ] G

Wirtschaftlicher Erfolg Respekt und Anerkennung im Unsere Starke liegt in der Partnerschaften
Umgang miteinander Gemeinschaft

Die Verantwortung des Managements gegenutber dem Unternehmen, seinen Mitarbeitenden, der Umwelt und der Gesellschaft hat in
der Kontron Gruppe einen hohen Stellenwert. Der Ruf unseres Unternehmens und das Vertrauen unserer Kunden, Investoren, Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit hangen mafkgeblich von dem konkreten Verhalten jeder einzelnen Person, die fir
die Kontron Gruppe arbeitet, ab. Wir sehen unsere Mitarbeitende als Basis fur den Erfolg unseres Unternehmens an.

Unseren mehr als 4.400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bieten wir ein fortschrittliches Arbeitsumfeld, das neue Formen der Zusam-
menarbeit unterstutzt. Wir fordern Eigenverantwortung sowie respektvollen Umgang und schaffen Entwicklungsmaglichkeiten. Wir le-
gen dabei groBen Wert auf Dialog, Zusammenarbeit und Fairness. Unser Ziel ist es, den Erfolg des Unternehmens langfristig zu sichern.
Dieser basiert auf der Leistung und auf der Integritat unserer Mitarbeitenden. Diese Integritat spielt im Unternehmen nicht nur intern
eine wichtige Rolle, sondern ganz besonders auch extern gegenuber unseren Partnern, wie Kunden und Lieferanten sowie lokalen
Organisationen. Der regelmadl3ige Austausch mit unseren Stakeholdern ist uns wichtig und wir sind Uberzeugt, dass die Zusammenar-
beit und das Arbeiten in Netzwerken und Initiativen, auch Uber Organisationsgrenzen hinweg, das Unternehmen starkt. Wir leben aus
diesem Grund eine Kultur des offenen und konstruktiven Feedbacks und geben und ersuchen um Rickmeldung, um uns und andere
zu verbessern.

Die Kontron Gruppe hat die 6kologischen Themen der Nachhaltigkeit stets im Blick. Als Anbieter von loT-Technologien entwickelt die
Kontron Gruppe Losungen, die von unseren Kunden Uber viele Jahre hinweg eingesetzt und genutzt werden. Durch diese duf3erst lan-
gen Nutzungsintervalle sind die negativen 6kologischen Auswirkungen weitaus geringer als im schnelllebigen Consumer-Bereich. DarU-
ber hinaus tragen unsere Lésungen zu Effizienzsteigerungen und damit zur effektiveren Nutzung von Ressourcen bei. Unseren Kunden
und unseren Ingenieuren sind daher die Langlebigkeit und Ressourceneffizienz unserer Hardware und Lésungen besonders wichtig.
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Stakeholder

Kontron definiert jene Personen oder Personengruppen, die durch die Geschaftstatigkeit der Kontron Gruppe beeinflusst werden und
umgekehrt einen Einfluss auf den Konzern haben. Ein laufender transparenter Dialog mit den Stakeholdern ist uns wichtig, gewahrleistet
dieser doch die rechtzeitige Erkennung von Risiken und Adressierung von Interessen und Ansprichen der Stakeholder.

Kunden

Als international renommiertes Unternehmen mit einer Vielzahl von langjéhrigen und vertrauensvollen als auch laufend neu hinzukom-
menden Kundenbeziehungen arbeiten wir bei Kontron kontinuierlich daran, unseren Kunden nachhaltige, innovative und sichere Pro-
dukte und Dienstleistungen zu bieten. Unser profundes Verstandnis der Industrien und der Anforderungen unserer Kunden erweitern
wir stetig, um den komplexen Anspriichen nachhaltig gerecht zu werden. Unser Fachwissen basiert dabei nicht nur auf hervorragend
ausgebildeten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, sondern auch auf herausragenden Partnerschaften mit internationalen Technologie-
lieferanten, mit denen Kontron zusammenarbeitet.

Malinahmen wie Kundenbefragungen, externe Audits im Rahmen von Normenzertifizierungen, aber auch die Nutzung bzw. Bereit-
stellung moderner Kommunikations- und Kollaborationsplattformen férdern den gegenseitigen Austausch sowie den Ausbau von Ge-
schaftsbeziehungen zu langjahrigen Partnerschaften. So sind wir in der Lage, in einem zunehmend komplexeren Wirtschaftsumfeld auf
die Anspriche unserer Kunden einzugehen und Qualitatsstandards zu setzen.

Die Kontron Gruppe hat eine stark diversifizierte Kundenstruktur von mehreren tausend Kunden in unterschiedlichen vertikalen Mark-
ten. Im Geschaftsjahr 2022 hatte kein Einzelkunde einen Umsatzanteil von Uber 3%. Der Umsatzanteil von im Wettbereich tatigen Kun-
den lag 2022 erneut unter 0,5% (Vj.: unter 0,5%) vom Gesamtumsatz der Gruppe.

Retourenmanagememt

Das Retourenmanagement ist eine wesentliche Komponente des Kundenmanagements. An unseren Standorten mit Produktfertigun-
gen haben wir das Retourenmanagement als Teil der Ruckfuhrungslogistik mit strukturierten Prozessen in unsere Supply-Chain in-
tegriert. Hierin werden Waren-, Informations-, und Finanzflisse zwischen dem retournierenden Kunden, dem Lieferanten und dem
jeweiligen Standort geplant und gesteuert. Ziel ist stets eine schnellstmdgliche Abarbeitung und Auslieferung an unsere Kunden unter
effizienter Weiternutzung der Produkte, um im Sinne unseres nachhaltigen Umweltmanagements moglichst ressourcenschonend und
effektiv reparieren zu konnen.

Fehlerpraventionsmafnahmen sind ein zentraler SchlUssel zur Erreichung von Kundenzufriedenheit und um Retouren zu vermeiden,
bzw. auf ein Minimum zu reduzieren. Unter BerUcksichtigung des Lean-Ansatzes wird eine kontinuierliche Verbesserung, beispielsweise
durch eine ausgereifte Qualitatsplanung, erheblich erleichtert. Auch regelmaRige Retourenauswertungen und die sorgfaltige Auswahl
unserer Hersteller und Lieferanten sind entscheidende Malinahmen zur Prévention von Retouren.

Lieferanten

Wir sind stets bestrebt, unsere Beziehungen zu unseren Lieferanten partnerschaftlich zu gestalten. Basis dafur sind faire Betriebs- und
Geschaftspraktiken sowie eine enge Zusammenarbeit, die wir vielmals Uber Jahre mit unseren Lieferanten pflegen. Hierzu gehort auch
ein laufender und intensiver Dialog Uber die steigenden Anforderungen des Marktes bezUglich Qualitat, Lieferperformance, Innovation
und Kosten. Dem hohen Qualitdtsanspruch, den wir an die eigenen Prozesse und Technologieldsungen stellen, missen selbstverstand-
lich auch unsere Lieferanten in vollem Umfang gentgen. Bei der Auswahl und Entwicklung unserer Lieferanten ist daher die Einhaltung
unserer Anforderungen in den Bereichen Umwelt und Nachhaltigkeit, Menschenrechte und Arbeitssicherheit sowie Compliance von
hoher Relevanz.

Einkaufsgrundsatze

Unsere Einkaufsgrundsatze, die im ,Supplier Code of Conduct” zusammengefasst sind, stellen die Erwartungen der Kontron Gruppe
gegenUber allen Lieferanten dar, mit denen sie Geschafte macht. Sie basieren auf international anerkannten Richtlinien des UN Global
Compact, sowie den Grundsatzen unseres internen Verhaltenskodex (Code of Conduct) und umfassen alle in der untenstehenden
Grafik enthaltenen Themenfelder.

Kontron AG Geschaftsbericht 2022

195



NACHHALTIGKEITSBERICHT

196

Nachstehend unsere nicht-finanziellen Einkaufsgrundsatze:

Arbeitsnormen ‘ . Faire Geschaftspraktiken
Compliance . . Umweltschutz

kontron

EINKAUFSGRUNDSATZE
Menschenrechte . Arbeitssicherheit

Bei der Vergabe von Auftragen durch 6ffentliche Auftraggeber und Industriekunden ist ein zentrales Kriterium, dass bei der Warenher-
stellung grundlegende Arbeits- und Sozialstandards eingehalten werden, die durch das Ubereinkommen der Internationalen Arbeits-
organisation (ILO), den United Nations Global Compact oder das jeweilige im Herstellungsland geltende nationale Recht vorgegeben
werden.

Die Kontron Gruppe fuhlt sich den Menschenrechten stets verpflichtet, auch wenn eine Ilckenlose Einhaltung der Arbeits- und Sozial-
standards entlang der gesamten Lieferkette und eine entsprechende Nachweisfuhrung im IT- bzw. loT-Sektor sehr herausfordernd ist
und nicht immer gewahrleistet werden kann. Die Kontron Gruppe Ubernimmt daher im Rahmen ihres Einflussbereichs die Verantwor-
tung fur den Schutz der Menschenrechte.

Die Kontron Gruppe hat langjahrige Erfahrungen als Partner &ffentlicher Auftraggeber. Daher verfugt das Unternehmen tUber umfassen-
de Erfahrung im Hinblick auf die Anforderungen und Erwartungen der 6ffentlichen Auftraggeber sowie die Steuerung und Uberwachung
von Lieferanten.

Als zentrale praventive MalRnahme hat die Kontron Gruppe bereits vor Uber zehn Jahren ein differenziertes Lieferantenmanagement
im Rahmen des zertifizierten Qualitdtsmanagementsystems eingefihrt und bestandig weiterentwickelt. Das Lieferantenmanagement
besteht aus vier Hauptprozessaktivitaten, die eine lickenlose Verantwortungsmatrix im gesamten Lieferantenmanagement abbildet:
Auswahl, Implementierung, kontinuierliche Verbesserung & Wartung und Phase Out.

03. VERBESSERUNG & WARTUNG

01. AUSWAHL } 02. IMPLEMENTIERUNG } 3.1. EVALUIERUNG

A A 3.3. KONTINUIERLICHE 3.2. RISK MANAGE-
} VERBESSERUNG MENT / AUDIT
SUPPLIER RISK MATRIX

04. PHASE OUT
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Vor einer Beauftragung von Lieferanten missen diese eine Lieferanten-Selbstbewertung bzw. Selbstauskunft abgeben und dem Aus-
wahl- und Qualifizierungsprozess der Kontron Gruppe entsprechen. Dieser wird mal3geblich als Kriterium fur eine Beauftragung heran-
gezogen und soll unter anderem sicherstellen, dass die Einhaltung der legalen Vorgaben, Menschenrechte, Arbeits- und Sozialstandards
gewahrleistet ist. Die Kontron Gruppe beauftragt keine Lieferanten, die im Rahmen des Selektionsprozesses eine disqualifizierende
Einstufung erhalten, und somit deren Leistung oder Geschéftspraktiken nicht den hohen Erwartungen des Unternehmens entsprechen.
Nach einer Disqualifizierung ist ein Lieferant nicht berechtigt, Auftrage zu erhalten und kann alle bestehenden Vertrage verlieren, die
den Beschaffungsinitiativen unterliegen.

Grunde fur eine Disqualifizierung sind beispielsweise die Nichteinhaltung einschldgiger Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsstan-
dards und -gesetze. Ebenso disqualifizierend sind die Nichteinhaltung der Ubereinkommen der Internationalen Arbeitsorganisation
und der Vereinten Nationen oder eine fehlende Ausrichtung an Grundsatzen, Werten und Verhaltensregeln, die die Entscheidungen,
Verfahren und Systeme einer Organisation so lenken, dass sie zum Wohlergehen ihrer Arbeitnehmer und wichtigsten Interessengrup-
pen beitragen. Im Zusammenhang mit der Achtung der Menschenrechte wird von Lieferanten auch erwartet, dass sie, falls fur ihre
jeweilige Geschaftstatigkeit zutreffend, ein Verfahren zur Vermeidung von Konfliktmineralien festlegen. Lieferanten mussen in ihren
Produkten somit die Verwendung von Rohstoffen vermeiden, die aus Gebieten mit hohem Risiko oder von Konflikten betroffenen Re-
gionen stammen und moglicherweise Menschenrechtsverletzungen, Korruption, die Finanzierung bewaffneter Gruppen, Terrorismus
oder dhnliche Umstande unterstitzen. Die Einhaltung wird kontinuierlich durch entsprechende Datenbankabfragen bei spezialisierten
externen Partnern Uberpruft und bei Nichteinhaltung werden Lieferanten zur Anpassung ihrer Lieferkette aufgefordert. Darlber hinaus
mussen Lieferanten sicherstellen, dass andere geltende produktbezogene Anforderungen wie REACH und RoHS eingehalten werden,
und mussen auf Anfrage den Materialinhalt und die Herkunft der gelieferten Produkte angeben. Disqualifiziert werden ebenso Liefe-
ranten, die Korruptionspraktiken oder andere Verhaltensweisen, die gegen das Gesetz und die Grundsatze des fairen Wettbewerbs
verstoRen, férdern oder anwenden.

Zur Uberwachung der Einhaltung der genannten Standards und Anforderungen bei Lieferanten konzentriert sich die Kontron Gruppe
zudem auf die projektbezogene Einsichtnahme in die durch die Lieferanten zur Verfigung gestellten Prifungsergebnisse, wie beispiels-
weise Auditnachweise, Prufprotokolle und Nachhaltigkeitsberichte. Zudem werden neben den allgemein zuganglichen Informationen
auch Werksbesichtigungen oder Lieferantenaudits vorgenommen, um sich vor Ort ein Bild Uber die Produktionsbedingungen zu ma-
chen, sowie ein regelmal3iger Austausch mit Vertretern der Lieferkette aufrechterhalten. Diese MaBnahmen unterstitzen die Kontron
Gruppe, auf die Einhaltung der oben genannten Standards bei der Herstellung von IT- bzw. loT-Produkten bestmoglich hinzuwirken.

Weitere Stakeholder

Der laufende Dialog mit den genannten Stakeholdern sowie mit Investoren, Mitarbeitenden, Gesetzgebern und lokalen Organisatio-
nen, Proxy Advisors, Ratingagenturen, sowie weiteren Stakeholdern ist uns sehr wichtig und hilft uns, ESG-Chancen zu erkennen und
ESG-Risiken rechtzeitig zu identifizieren. Ein Ausschnitt der 2022 abgehaltenen Gesprache ist im Kapitel ,Die Aktie” des Geschéfts-
berichts angefihrt. Gerne beantworten wir die Fragen unserer Stakeholder und freuen uns Uber Feedback und Anregungen unter

esg@kontron.com.
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Nachhaltigkeitsmanagement bei Kontron

Verankerung der Nachhaltigkeit

Angesiedelt im Bereich des Finanzvorstands, Dr. Clemens Billek, werden ESG-Themen und die Erreichung der definierten Ziele vom
Gesamtvorstand, den Country Managern sowie Bereichsleitern gefordert und umgesetzt.

Traditionell werden viele der Nachhaltigkeitsinitiativen auf Ebene der Tochtergesellschaften lokal verfolgt. Dabei wurden in den vergan-
genen Jahren bereits viele Projekte erfolgreich umgesetzt. Wir haben erkannt, dass es fUr einen Konzern unserer GroRe vorteilhaft und
an der Zeit ist, die Bemihungen um ESG-Themen auf Konzernebene zu bundeln. Daher ist 2021 die Stelle des ,Group Sustainability
Professionals” geschaffen worden. Die Verantwortliche koordiniert aktuelle und langfristige ESG-Themen, das Nachhaltigkeitsreporting,
sowie Nachhaltigkeitsinitiativen und langfristige Vorhaben konzernweit und vernetzt die einzelnen Nachhaltigkeitsbeauftragten der
Tochtergesellschaften. Zuséatzlich wurden Personalressourcen im Controlling und Accounting geschaffen, um das ESG-Reporting im
Konzern auszubauen.

Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen

Im zweiten Quartal 2021 wurden die externen und internen Stakeholder der Kontron Gruppe zu einer Stakeholder-Befragung einge-
laden. Die Einladungen wurden zum einen direkt an enge Stakeholder adressiert und per Mail versandt, zum anderen wurde der Link
zur Befragung acht Wochen lang auf der Website der Gruppe (www.kontron.com) veréffentlicht und Social-Media-Kandle (z.B. LinkedIn)
genutzt, um auf die Befragung aufmerksam zu machen und Stakeholder zur Teilnahme zu motivieren. Mit der Unterstitzung eines
externen Consultants wurden die Antworten nach Abschluss der Befragung ausgewertet. Auf Basis der Umfrageergebnisse und der
genannten ESG-Risiken wurden zwdlf wesentliche Themen identifiziert, die in den verschiedenen Bereichen auf die Kontron Grup-
pe wirken. Ein gruppenweites, bereichstbergreifendes Nachhaltigkeitsmanagement soll die addquate Adressierung der wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen gewahrleisten.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden die wesentlichen Themen in Zusammenarbeit mit einem externen Berater reevaluiert und in Folge ge-
ringflgig angepasst.

Gruppenweites, bereichslibergreifendes
Nachhaltigkeitsmanagement
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Bekenntnis zu den zehn Prinzipien verantwortungsvollen Handelns

Der UN Global Compact enthélt Grundsatze zu den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbe-
kampfung. Unternehmen, die dem UN Global Compact beitreten, verpflichten sich freiwillig zur Einhaltung dieser Grundsatze und ihrer
Kernprinzipien. Nach einem Schreiben an den UN-Generalsekretar, in dem sich die Kontron AG zur Einhaltung der globalen ethischen
und Okologisch-wirtschaftlichen Prinzipien verpflichtet, sowie um Aufnahme angesucht hat, ist die Kontron AG seit Janner 2022 UN
Global Compact Mitglied. Die Mitgliedschaft bei UN Global Compact bietet der Kontron AG zum einen eine Plattform, um die eigene
Unternehmensverantwortung zu zeigen, und zum anderen ein Netzwerk, welches bei der Entwicklung und Verfolgung von Nachhal-
tigkeitsstrategien, sowie der Zielerreichung unterstitzt. Angebote wie Workshops, Seminare, Peer Learning Groups oder eine Online-
Lehrplattform bieten die Mdglichkeit der Weiterbildung zu Themen wie Umweltschutz, Menschenrechte oder Geschlechtergleichheit.

Die 10 Prinzipien nach UN Global Compact

Menschenrechte

Prinzip 01

Unternehmen sollen den Schutz der internationalen Menschenrechte unterstitzen und achten und

Prinzip 02

sicherstellen, dass sie sich nicht an Menschenrechtsverletzungen mitschuldig machen.

Arbeitsnormen

Prinzip 03

Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit und die wirksame Anerkennung des Rechts auf Kollektivwerhandlungen wahren.

Prinzip 04

Unternehmen sollen sich fUr die Beseitigung aller Formen der Zwangsarbeit einsetzen.

Prinzip 05

Unternehmen sollen sich fur die Abschaffung von Kinderarbeit einsetzen.

Prinzip 06

Unternehmen sollen sich fUr die Beseitigung von Diskriminierung bei Anstellung und Erwerbstatigkeit einsetzen.
Umweltschutz

Prinzip 07

Unternehmen sollen im Umgang mit Umweltproblemen dem Vorsorgeprinzip folgen.

Prinzip 08

Unternehmen sollen Initiativen ergreifen, um groReres Umweltbewusstsein zu fordern.

Prinzip 09

Unternehmen sollen die Entwicklung und Verbreitung umweltfreundlicher Technologien beschleunigen.
Korruptionsbekampfung

Prinzip 10

Unternehmen sollen gegen alle Arten der Korruption eintreten, einschlief3lich Erpressung und Bestechung.
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Beitrag zu den globalen Entwicklungszielen (SDGS)

Die 17 SDGs der Vereinten Nationen (Sustainable Development Goals, https://unric.org/de/17ziele/) geben Leitlinien fur nachhaltige Ent-
wicklung auf wirtschaftlicher, 6kologischer und sozialer Ebene vor. Im Zuge der Aktualisierung der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
hat Kontron auch die 17 Entwicklungsziele der Vereinten Nationen hinsichtlich der Geschaftstatigkeit des Unternehmens analysiert. Die
entsprechenden Ziele, welche Relevanz fur die Kontron Gruppe haben und auf die das Unternehmen besonders Einfluss nehmen kann,
sind in der nachfolgenden Grafik dargestellt. Kontron hat hier zehn Ziele identifiziert, zu deren Erreichung wir durch unser Handeln,
unsere Produkte und Ldsungen sowie Initiativen auf verschiedene Weise beitragen.

e - 13

ESG-Stufenplan

Der ESG-Stufenplan der Kontron Gruppe wurde Anfang 2021 definiert und sieht fur die nachsten Jahre schrittweise Verbesserungen
in verschiedenen Bereichen vor. Kontron ist ein ESG-Gesamtkonzept, eingebettet in die Konzernstrategie, wichtig. Der auf Basis einer
externen ESG-Analyse erstellte Stufenplan tragt dem Rechnung. Der laufende Dialog mit unseren Stakeholdern wurde auch in 2022
genutzt, um unsere Bestrebungen im ESG-Bereich zu starken.

Zusatzlich wurde das ESG-Reporting in 2022 weiter ausgeweitet. Konzernweit wurde ein neues ESG-Reportingtool implementiert, wel-
ches eine umfanglichere Datenerfassung und -auswertung gemaR anerkannter Nachhaltigkeitsstandards ermdglicht. Neben der ver-
starkten Kennzahlenerhebung (angelehnt an die GRI-Standards), wurde das Tool fur die Berichterstattung gem. EU-Taxonomie Ver-
ordnung genutzt (siehe Abschnitt ,EU-Taxonomie” dieses Berichts). FUr die Folgejahre erwarten wir einen Ausbau der EU-Taxonomie
Berichtspflichten und haben uns zusatzlich vorgenommen, den Detailierungsgrad bei der Berichterstattung von Scope 1, 2 und 3 zu
erhohen.

Mit dem Abschluss des Projekts ,Focus” hat sich die Anzahl der Gesellschaften und damit die Kennzahlenbasis signifikant gedndert. Im
Nachhaltigkeitsbericht 2022 werden dementsprechend die Aktivitdten in den fortgefUhrten Geschaftsbereichen evaluiert. Die erhobe-
nen Daten wurden in Folge vom Vorstand im Marz 2023 zur Festsetzung von (quantitativen) Zielen genutzt.

Umsetzung Ziele Stufe Il

Evaluierung der ESG-Ziele @

Vortbergiivi Swpeluid | @ Umsetzung Ziele Stufe Il © FINALISIERUNG
Ausbau Reporting (inkl. EU-Taxonomie) @
. Vorbereitung CSRD
ESG-Ziele erweitern @ Verbessertes Reporting @

o = EU Taxonomie Kontinuierliche
Bewertung der ESG-Risiken @ == Verbesserungen
Update Materialitatsanalyse @

Laufender Stakeholder Dialog ©

ZIELE 2021 ZIELE 2022 ZIELE 2023

Umgesetzte Nachhaltigkeitsprojekte

In der Kontron Gruppe implementieren wir Ideen und Vorstol3e unserer Mitarbeitenden unter dem Motto ,Kleine Aktionen, groRRe Effek-
te”, um eine nachhaltigere Arbeitswelt zu schaffen. Wir freuen uns, dass viele initiierte Projekte von weiteren Gesellschaften der Kontron
Gruppe aufgegriffen werden. Im Rahmen der ESG-Konzernstrategie gehen wir immer mehr dazu Uber, auch Ubergeordnete Ziele zu
definieren, die nach und nach von den Téchtern lokal umgesetzt werden, sowie Gesamtgruppenprogramme zu initiieren. 2022 lag der
Fokus weiterhin auf den Themen ,Ausbildung” sowie auf der Umstellung unserer Stromversorgung hin zu einer vermehrten Nutzung
von erneuerbaren Energien.
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Weiterbildung & Schulung

Das neue Security Awareness Programm stellt sicher, dass jede und jeder in unserer Organisation Uber ein
angemessenes Sicherheits-Know-how und das notwendige Verantwortungsbewusstsein verflgt, um mit Be-
drohungen im Bereich Datensicherheit und -schutz richtig umzugehen.

Ein neues Online Compliance-Schulungssystem ermaoglicht es, Trainings und Tests bei der gesamten Kontron
Belegschaft durchzufiihren und zu dokumentieren.

Die Kontron Leadership Academy ist ein einjahriges Trainingsprogramm, in dem vorrangig weibliche Nach-
wuchsfuhrungskrafte in unterschiedlichsten Bereichen von externen Trainern und Kontron FUhrungskraften
auf ndchste Karriereschritte innerhalb der Kontron Gruppe vorbereitet werden. Der erste Durchgang wurde
im Herbst 2022 erfolgreich abgeschlossen.

Konzernweite Schulungsangebote werden laufend ausgebaut!

Kontron setzt auf grinen Strom

Der von der Kontron AG an den Standorten Innsbruck, Linz, Graz und Wien verwendete Strom stammt zu
100% aus erneuerbaren Energien. Auch an weiteren Standorten wird vermehrt auf Strom aus erneuerbaren
Energiequellen gesetzt - der Anteil an genutzten erneuerbaren Energien soll in der Kontron Konzerngruppe
in den kommenden Jahren erheblich gesteigert werden.

Unser Beitrag zu einer nachhaltigen Ressourcennutzung - weiter so!

Photovoltaik

Auch im Bereich der eigenen Stromversorgung tut sich einiges. Kontron hat an mehreren Standorten Photo- @
voltaikanlagen installiert. Auf den Dachern der slowenischen Iskratel werden beispielsweise gleich drei Photo- =
voltaikanlagen betrieben. Mit einem Anteil von 1,3% vom Gesamtstromverbrauch ist der Eigenstromanteil der

Kontron Gruppe noch relativ gering - Kontron plant daher in Zukunft weitere Photovoltaikanlagen in Betrieb

zu nehmen und den Anteil zu steigern.

Damit leisten wir als Unternehmen einen Beitrag zu sauberer Stromerzeugung -
so geht Nachhaltigkeit!

Green Transportation

Neben dem Ziel, die vermehrte Nutzung von &ffentlichen Verkehrsmitteln zu férdern, dem Einsatz von Dienst-
fahrradern an mehreren Standorten, und der Reduktion der Anzahl an Kraftstoff-Dienstfahrzeugen, soll zu-
satzlich die weiterhin notwendige Fahrzeugflotte laufend auf E-Fahrzeuge umgestellt werden. Von rund 900
Fahrzeugen waren im Jahr 2022 rund 7,9% E-Autos (2021: 6,0%). Dieser Wert soll in den kommenden Jahren
deutlich angehoben werden.

Weitere E-Autos sind bereits bestellt und helfen, Fahrten in Zukunft CO2-sparender durchzufihren!
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EU-Taxonomie

Im Rahmen des EU-Aktionsplans zur Finanzierung nachhaltigen Wachstums (,EU Action Plan on Sustainable Finance") ist die Umlenkung
von Kapitalstrdmen in nachhaltige Investitionen eine wesentliche Zielsetzung. Vor diesem Hintergrund ist Mitte 2020 die Verordnung
(EU) 2020/852 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung
nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden Taxonomie-VO) in Kraft getreten, die als
einheitliches und rechtsverbindliches Klassifizierungssystem festlegt, welche Wirtschaftstatigkeiten in der EU als ,6kologisch nachhaltig”
gelten. Uber die Ergebnisse dieser Klassifikation ist unternehmensspezifisch jahrlich zu berichten.

In Artikel 9 der Taxonomie-VO werden die folgenden sechs Umweltziele genannt:
» Klimaschutz

> Anpassung an den Klimawandel

> Die nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen

> Der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

> Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

> Der Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat der Okosysteme

Zur Erganzung der Anforderungen fUr nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten im Sinne der Taxonomie-VO hat die Kommission delegierte
Rechtsakte erlassen. Dabei legt die Delegierte Verordnung (EU) 2021/2139 vom 4. Juni 2021 (Del. VO TB) fUr die beiden Umweltziele ,Kli-
maschutz” und ,Anpassung an den Klimawandel” die technischen Bewertungskriterien fest, anhand derer bestimmt wird, unter welchen
Bedingungen davon auszugehen ist, dass eine Wirtschaftstdtigkeit einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz oder zur Anpassung
an den Klimawandel leistet, und anhand derer bestimmt wird, ob diese Wirtschaftstatigkeit erhebliche Beeintrachtigungen eines der
Ubrigen Umweltziele vermeidet. Die Delegierte Verordnung (EU) 2021/2178 zu Inhalt und Darstellung vom 6. Juli 2021 (Del. VO 1&D) legt
hingegen den Inhalt und die Darstellung von Informationen fest, die in Bezug auf dkologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten offenzu-
legen sind, sowie die Methode, anhand deren die Einhaltung der Offenlegungspflicht zu gewahrleisten ist.

Im Hinblick auf die Klassifizierung einer Wirtschaftstatigkeit als ,6kologisch nachhaltig” im Sinne der Taxonomie-VO ist eine Unterschei-
dung zwischen Taxonomiefdhigkeit und Taxonomiekonformitat erforderlich. Als taxonomiefahig gelten ausschlieBlich solche Wirt-
schaftstatigkeiten, die in den Delegierten Rechtsakten zu den technischen Bewertungskriterien beschrieben sind. Finden sich Wirt-
schaftstatigkeiten der Kontron AG in dem EU-Katalog wieder, so gelten diese als taxonomiefahig. Sofern eine Wirtschaftstatigkeit im
ersten Schritt als taxonomiefahig klassifiziert wird, ist im nachsten Schritt zu prufen, ob die Wirtschaftstatigkeit einen wesentlichen
Beitrag zu einem Umweltziel leistet, kein anderes Umweltziel erheblich beeintrachtigt (DNSH-Kriterien - ,Do No Significant Harm") und
unter Einhaltung des Mindestschutzes entsprechend den OECD-Leitsatzen flUr multinationale Unternehmen, den UN-Leitprinzipien fur
Wirtschaft und Menschenrechte, den ILO-Kernarbeitsnormen und der Internationalen Menschenrechtscharta ausgeubt wird.

Sofern diese Kriterien kumulativ erfullt sind, kann die Wirtschaftstatigkeit als taxonomiekonform klassifiziert werden.

Aufgrund von Art 8 Z 1 der VO iVm § 243b bzw. 8 267a UGB ist die Kontron AG dazu verpflichtet, die Regulatorik der Taxonomie-VO
anzuwenden. Gemall 8 245a Abs 1 UGB wurde der Konzernabschluss der Kontron AG zum Abschlussdatum nach IFRS aufgestellt. Die
fur die Berechnung der Umsatz-, CapEx- und OpEx-Kennzahlen genutzten Betrage basieren entsprechend auf den im Konzernabschluss
berichteten Zahlen. In diese Betrachtung werden grundsatzlich alle vollkonsolidierten Konzerngesellschaften einbezogen. Hierbei ist zu
beachten, dass sich diese Zahlen auf die fortgefihrten Geschaftsbereiche der Kontron Gruppe beziehen und entsprechend die nicht
fortgefUhrten Geschaftsbereiche (DCO - ,Discontinued Operations”) im Geschaftsjahr 2022 nicht Teil der Taxonomie-Kennzahlen sind.

Im Berichtsjahr 2021 beschrankte sich die verpflichtende Berichterstattung auf den taxonomiefdhigen Anteil der Umsatzerldse, Investi-
tionsausgaben (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) gemal’ der beiden Umweltziele ,Klimaschutz’ und ,Anpassung an den Klimawan-
del”. Darauf aufbauend ist die Kontron AG dazu verpflichtet, fir das Berichtsjahr 2022 zusatzlich Angaben zur Taxonomiekonformitat
auszuweisen. Da die fUr das Jahr 2022 geplante Erweiterung der EU-Taxonomie um die Delegierten Rechtsakte fUr die Ubrigen vier
Umweltziele verschoben wurde, umfasst die obligatorische Berichterstattung weiterhin ausschliel3lich die ersten beiden Umweltziele.

Zur Erreichung eines einheitlichen Verstandnisses bei den Konzerngesellschaften hinsichtlich der Zuordnung der Aktivitaten der Kon-
tron Gruppe zu den jeweiligen Wirtschaftstatigkeiten bzw. vor allem hinsichtlich der spezifischen technischen Kriterien zur Bewertung
der Taxonomiekonformitdt wurden verschiedene Schritte gesetzt. In einem allgemeinen Taxonomie-Leitfaden wurden die Ziele bzw. die
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gesetzlichen Grundlagen der EU-Taxonomie sowie der Prozess zur Ermittlung der schlussendlichen Taxonomiekonformitat erldutert.
Ein weiteres detailliertes Taxonomie-Handbuch Ubertrug die allgemeinen Ausfihrungen in eine ,Kontron-spezifische” Beschreibung mit
verstarktem Praxisbezug inklusive spezifischer Informationen zu den technischen Bewertungskriterien, welche im Rahmen zahlreicher
Abstimmungsmeetings mit unternehmensexternen Taxonomie-Experten in Erfahrung gebracht wurden. Weiters wurde im Rahmen der
Einfuhrung eines konzernweiten ESG-Reportingtools auch ein Taxonomie-Modul zur Berichterstattung auf Gesellschaftsebene imple-
mentiert. Uber dieses Reportingtool wurden die jeweiligen Zahlen zu den Umsétzen, Investitions- und Betriebsausgaben eingeholt, die
Zuordnung dieser Werte zu den entsprechenden Wirtschaftstatigkeiten vorgenommen, und der wesentliche Beitrag dieser Tatigkeiten
zu den Umweltzielen sowie die DNSH-Kriterien / Mindestschutz bewertet. Das abteilungstbergreifende Team auf Headquarter-Ebene
befand sich dazu in laufender intensiver Abstimmung mit den verschiedenen Verantwortlichen innerhalb der einzelnen Konzerngesell-
schaften, sowie auch mit externen Taxonomie-Experten.

Hinsichtlich Taxonomiekonformitdt wurde die Evaluierung zu den technischen Kriterien der identifizierten Wirtschaftstatigkeiten durch-
gefUhrt. Bedingt durch die DNSH-Anforderung des Umweltziels ,Anpassung an den Klimawandel”, welche ein ,Climate Risk Assessment”
nach bestimmten Auflagen vorsieht, kdnnen fur das Geschaftsjahr 2022 nur Angaben zur Taxonomiefahigkeit gemacht werden, da ein
solches ,Climate Risk Assessment” zur Veroffentlichung des Berichts nicht vorliegt und somit dieses technische Kriterium als nicht-erfullt
betrachtet wird. Im Geschaftsjahr 2023 sollen an relevanten Standorten umfassende ,Climate Risk Assessments” durchgeflhrt werden,
um den Ausweis taxonomiekonformer Umsdtze, CapEx und OpEx zu erméglich.

Basierend auf einer vollstandigen Analyse der Unternehmensaktivitaten erfolgt die Angabe des Anteils der taxonomiefahigen und taxo-
nomiekonformen Umsatzerldse/CapEx/OpEx an den jeweiligen Gesamtsummen des Konzerns fur das Geschaftsjahr 2022.

Kennzahlen gemald EU-Taxonomie

IN % TAXONOMIEKONFORM TAXONOMIEFAHIG NICHT TAXONOMIEFAHIG
Umsatz 0,0% 61,7% 38,3%
CapEx 0,0% 56,8% 43,2%
OpEx 0,0% 67,5% 32,5%

Die Tabellen zu den jeweiligen Taxonomie-Kennzahlen mit den Details zu der Zuordnung der Umsatzerlose, CapEx sowie OpEx zu den
entsprechenden Wirtschaftstatigkeiten sind am Ende dieses Abschnitts des Nachhaltigkeitsberichts dargestellt.

Umsatz-Kennzahl

Die Umsatz-Kennzahl ergibt sich aus dem Verhaltnis der Umsatzerldse aus taxonomiefahigen bzw. taxonomiekonformen Wirtschaftsta-
tigkeiten eines Geschaftsjahres zu den Gesamtumsatzerldsen dieses Geschaftsjahres. Die Basis des Umsatzes ist der Nettoumsatz
resultierend aus Waren oder Dienstleistungen, einschliel3lich immaterieller Guter gem. IAS 1.82(a).

Die Gesamtumsatzerlose des Geschaftsjahres 2022 von EUR 1.096,1 Mio. (aus fortgefihrten Aktivitaten) bilden den Nenner der Umsatz-
Kennzahl und kénnen der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns entnommen werden (siehe Konzernabschluss 2022, Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung).

Die in der Konzern Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Umsatzerlése in Hohe von EUR 1.096,1 Mio. (siehe Konzernanhang
Teil C, Note (1)) der Kontron Gruppe werden Uber alle Konzerngesellschaften hinweg daraufhin untersucht, ob sie mit taxonomiefahigen
bzw. taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten gemaR des Annex | (Wesentlicher Beitrag zum Klimaschutz) und Annex Il (Wesentlicher
Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel) der Delegierten Verordnung 2021/2139 zur Taxonomie-VO erzielt wurden.

Fur die Kontron Gruppe wurden folgende relevante Wirtschaftstatigkeiten identifiziert, denen Umsatzerldse zugeordnet werden kdnnen:
> 3.1 Herstellung von Technologien fur erneuerbare Energie

> 3.5 Herstellung von energieeffizienten Gebdaudeausristungen

> 6.14 Schienenverkehrsinfrastruktur

> 8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten
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Elektroautos intelligent laden
loT Solutions Europe

Die Kombination aus Elektromobilitdt und Strom aus erneuerbaren Energi-
en eroffnet die Moglichkeit, fossile Brennstoffe und damit den CO2-AusstoR
zu verringern. Eine wichtige Voraussetzung fur den Umstieg vom Verbren-
ner auf das Elektrofahrzeug ist die Verfligbarkeit von Lademoglichkeiten.

Die 1Q Ladestation des Kontron Kunden dezony bietet Fahrzeughaltern
von E-Autos die Mdglichkeit, den Stromuberschuss vom eigenen Dach zu
tanken. Der Fokus liegt auf Ein- und Zweifamilienhdusern als zukunfts- und
investitionssichere Ladeldsung. Bereits verflgbare Systeme auf dem Markt
setzen auf eine in sich geschlossene Anwendung - bei dezony steht ein
offener Losungsansatz im Vordergrund. Das Startup-Unternehmen aus
dem frénkischen Gunzenhausen setzte bei der Partnerschaft mit Kontron
insbesondere auf die Synergien. Kontron tUberzeugt durch industrielle Stan-
dards, Kompetenz und Erfahrung in der Entwicklungsabteilung sowie durch
seinen modularen Entwicklungsansatz. Dezony bringt das Fachwissen fur
die speziellen Herausforderungen sowie das Tragerboard als leistungsfahi-
ge Plattform ein.

Mithilfe der Linux-Unterstitzung des System-on-Module (SoM) von Kon-
tron ist es dem Startup moglich, sich direkt mit den Wechselrichtern zu
verbinden, um auf die relevanten Daten zuzugreifen. Schnell, sicher und
in Echtzeit werden die Informationen abgefragt und verarbeitet. Bei dem
verwendeten SoM SL STM32 MP157 handelt es sich um einen kompletten
Rechner mit vorinstalliertem Embedded Linux Betriebssystem sowie allen
Treibern fur Kommunikations- und LCD/ Touch-Schnittstellen. Der integrier-
te Arm® Cortex®-A7 Rechenkern Ubernimmt die rechenintensiven Aufga- y \
ben und die Internet Kommunikations-Anwendungen. Seine Hauptaufgabe » —
ist die Umsetzung der ,Konnektivitat”. Der integrierte Mikrocontroller Arm®
Cortex®-M4 sorgt dafur, dass Steuerungs- und Regelvorgange wie bei- :
spielsweise die Ladeelektronik in Echtzeit strukturiert ablaufen. Die Verwen-
dung des SoM-Moduls tragt so zur Vereinfachung der dezony-spezifischen,
komplexen Boardarchitektur bei.

1 dezony
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> 8.2 (1) Datenbasierte Losungen zur Verringerung der Treibhausgasemissionen

Als wesentliche Wirtschaftstatigkeiten der Kontron Gruppe im Sinn der Delegierten Rechtsakte (Annex | / Annex Il) wurden in Anbetracht
des aktuellen Regulierungsstands die Wirtschaftstatigkeiten 8.1 ,Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten” sowie
6.14 ,Schienenverkehrsinfrastruktur” als taxonomiefahig klassifiziert:

» 8.1 ,Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten”

Die Wirtschaftstatigkeit 8.1 umfasst laut Definition der Taxonomie-VO die Speicherung, Manipulation, Verwaltung, Bewegung, Kontrol-
le, Anzeige, Vermittlung, Austausch, Ubertragung oder Verarbeitung von Daten Uber Rechenzentren, einschlieRlich Edge-Computing.
Dieser Tatigkeit wurden vorrangig Umsatze aus unterschiedlichen vertikalen Endmarkten innerhalb der beiden Segmente ,loT So-
lutions Europe” sowie ,loT Solutions America” - vor allem im Bereich ,industrielle Automatisierung” - zugeordnet. Kontron gehort
zu den global fuhrenden Anbietern von Edge-Computern. Unsere Systeme statten Produktionsmaschinen mit Intelligenz aus, um
ihre Tatigkeit effizienter zu verrichten. Die Edge-Computer sind dabei Uber verschiedene Kommunikationssysteme mit Edge-Servern
verbunden. Dadurch kénnen ganze Fabriken vernetzt und damit sicherer und effizienter werden. Unsere Systeme beinhalten Edge-
Computer, Edge-Server, Kommunikations-Gateways und die Software, um diese Grids zu betreiben.

> 6.14 ,Schienenverkehrsinfrastruktur”

Die Wirtschaftstatigkeit 6.14 umfasst laut Definition der Taxonomie-VO den Bau, die Modernisierung, den Betrieb und die Wartung
von Bahnverkehrsstrecken und Untergrund-Bahnverkehrsstrecken, Bricken und Tunneln, Bahnhdéfen, Terminals, Serviceeinrichtun-
gen sowie Sicherheits- und Verkehrsmanagementsystemen, einschlielich Dienstleistungen von Architekten, Ingenieurdienstleistun-
gen, Dienstleistungen fur technisches Zeichnen, Gebdudeinspektion, Vermessungs- und Kartierungsleistungen usw. sowie Durch-
fUhrung physikalischer, chemischer und sonstiger analytischer Tests aller Arten von Materialien und Produkten. Dieser Tatigkeit
wurden vorrangig die Umsatze im Bereich ,Transportation” zugeordnet. Hier setzt die Kontron Transportation (KTR) Projekte im
Bahn-Infrastrukturbereich um und fuhrt Lieferungen, Inbetriebnahmen und Services entlang von Strecken (Access-Netzwerke) und
in Kommunikationszentralen (Core-Netzwerk und Software) durch, wobei Rolling Stock (u.a. ZUge, Wagons) nicht im Fokus steht. Die
Kontron Transportation liefert in unterschiedlichen Konstellationen: Konsortien werden haufig mit Baumfirmen (Infrastruktur) oder
Signalisierungsfirmen (andere Kommunikationstechnik entlang der Strecke) gebildet, bzw. KTR liefert direkt, wenn der Technologieteil
im Vordergrund steht.

Zu den weiteren oben angefihrten Wirtschaftstatigkeiten 3.1 ,Herstellung von Technologien fur erneuerbare Energie”, 3.5 ,Herstel-
lung von energieeffizienten Gebdudeausristungen”, 8.2 ,Datenbasierte Losungen zur Verringerung der Treibhausgasemissionen” (im
Rahmen des Umweltziels ,Klimaschutz’) wurden ebenso Umsatze zugeordnet - diese umfassen nur einen geringen Anteil am Konzern-
umsatz in Relation zu den beiden oben angeflhrten Tatigkeiten. Im Vergleich zum Vorjahr kam es zu vereinzelten Umgliederungen in-
nerhalb der Wirtschaftstatigkeiten aufgrund einer Detailanalyse gemaR der aktuellen Konzernstruktur. Diese Analyse hat jedoch erneut
ergeben, dass der grof3te Teil des taxonomiefdhigen Umsatzes der Wirtschaftstatigkeit 8.1 zugeordnet werden kann.

Durch eine Detailanalyse der in den Umsatzerlésen enthaltenen Posten erfolgte die Zuordnung des jeweiligen Umsatzes zu taxo-
nomiefahigen und taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten. Der Zahler der taxonomiefdhigen Umsatz-Kennzahl betragt somit
EUR 676,5 Mio. Daraus ergibt sich im Geschaftsjahr 2022 eine taxonomiefahige Umsatz-Kennzahl von 61,7%. Die taxonomiekonforme
Umsatz-Kennzahl betragt 0% aufgrund des zur Berichtsverdéffentlichung nicht vorliegenden ,Climate Risk Assessment”. Details dazu sind
in der Tabelle zur Umsatz-Kennzahl am Ende dieses Abschnitts angefuhrt.

CapEx-Kennzahl

Die CapEx-Kennzahlen (Capital Expenditures) geben gemaR Unterabschnitt 1.1.2.2 des Annex | der Del. VO I&D den Anteil der Investiti-
onsausgaben an, der

> sich entweder auf Vermdgenswerte oder Prozesse bezieht, die mit einer taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Wirtschaftsta-
tigkeit verbunden ist, oder

> sich auf den Erwerb von Produkten und Leistungen aus einer taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit be-
zieht.
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Basis der Investitionsausgaben (CapEx) sind die Zugange an Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten wahrend des betrach-
teten Geschéftsjahres vor Abschreibungen und etwaigen Neubewertungen fir das betreffende Geschéaftsjahr. AuBerdem umfassen sie
auch Zugange zu Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten, die aus Unternehmenszusammenschlissen resultieren (Anwen-
dung von IFRS [IAS 16, 38, 40, 41, IFRS 16]; sowie von nationalen Rechnungslegungsmethoden). Erworbene Firmenwerte werden dabei
nicht berucksichtigt.

Die gesamten Investitionsausgaben gemadl3 EU-Taxonomie-VO identifiziert das Unternehmen fur das Berichtsjahr mit EUR 56,9 Mio.
(siehe Konzernanhang Teil D, Note (12) sowie Note (13)). Diese bilden den Nenner der CapEx-Kennzahlen.

Anhand der Beschreibung der Zugange erfolgt eine Analyse bezlglich der Taxonomiefahigkeit und Taxonomiekonformitat sowie ein
Abgleich mit Annex | (Wesentlicher Beitrag zum Klimaschutz) und Annex Il (Wesentlicher Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel)
der Taxonomie-VO.

Fur die Kontron Gruppe wurden folgende relevante Wirtschaftstatigkeiten identifiziert, denen Investitionsausgaben zugeordnet werden
konnen:

> 3.1 Herstellung von Technologien fUr erneuerbare Energie

» 3.5 Herstellung von energieeffizienten Gebaudeausristungen

> 6.5 Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen
> 6.6 GUterbeforderung im Stral3enverkehr

> 6.14 Schienenverkehrsinfrastruktur

» 7.2 Renovierung bestehender Gebdude

» 7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fur erneuerbare Energien
> 7.7 Erwerb von Eigentum an Gebduden

> 8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten

> 8.2 (2) Erbringung von Dienstleistungen der Informationstechnologie

Die Investitionsausgaben, welche den Wirtschaftstdtigkeiten 3.1 ,Herstellung von Technologien fUr erneuerbare Energie”, 3.5 ,Herstel-
lung von energieeffizienten Gebdudeausristungen”, 6.14 ,Schienenverkehrsinfrastruktur”, 8.1 ,Datenverarbeitung, Hosting und da-
mit verbundene Tatigkeiten” sowie 8.2 ,Erbringung von Dienstleistungen der Informationstechnologie” (im Rahmen des Umweltziels
,Klimaanpassung”) zugeordnet wurden, beziehen sich auf Vermdgenswerte oder Prozesse, die mit den jeweiligen taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeiten im Rahmen der Umsatzerzielung verbunden sind. Hinsichtlich Wirtschaftstatigkeit 8.2 ,Erbringung von Dienst-
leistungen der Informationstechnologie” ist festzuhalten, dass diese Wirtschaftstatigkeit laut EU-Taxonomie nicht zu den sogenannten
,ermoglichenden” Tatigkeiten zahlt und sie somit nicht in die Berechnung der Umsatzkennzahl, sondern nur in die CapEx- bzw. OpEx-
Kennzahl, einfliel3t.

Die Investitionsausgaben, welche den Ubrigen angefuhrten Wirtschaftstatigkeiten zugeordnet wurden, beziehen sich auf den Erwerb
von Produkten oder Leistungen aus den jeweiligen taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten. Dazu zahlen insbesondere Investitionen in
den Fuhrpark (Wirtschaftstatigkeiten 6.5 ,Beforderung mit Motorrdadern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen’, 6.6 ,Guter-
beforderung im Stralenverkehr”) sowie Investitionen im Zusammenhang mit Gebauden und Produktionsstatten (Wirtschaftsaktivitaten
7.2 ,Renovierung bestehender Gebaude”, 7.6 ,Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fUr erneuerbare Energien’, 7.7
,Erwerb von Eigentum an Gebauden”).

Die Summe der Zugange, die eine taxonomiefahige Investition hinsichtlich der angefihrten Wirtschaftstatigkeiten gemaf Taxonomie-VO
widerspiegeln, bildet den Zahler der taxonomiefahigen CapEx-Kennzahl in Hohe von EUR 32,3 Mio. Daraus resultiert eine taxonomie-
fahige CapEx-Kennzahl von 56,8%, wahrend die taxonomiekonforme CapEx-Kennzahl bei 0% liegt. Details dazu sind in der Tabelle zur
CapEx-Kennzahl am Ende dieses Abschnitts angefuhrt.
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OpEx-Kennzahl

Die OpEx-Kennzahlen (Operating Expenditures) geben gemaR Unterabschnitt 1.1.3.2 des Annex | der Del. VO I&D den Anteil der Be-
triebsausgaben an, der

> sich entweder auf Vermogenswerte oder Prozesse bezieht, die mit einer taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Wirtschaftsta-
tigkeit verbunden ist,

> sich auf den Erwerb von Produkten und Leistungen aus einer taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit be-
zieht.

Die Basis fur die Betriebsausgaben (OpEx) bilden die direkten, nicht aktivierten Kosten fur Forschung und Entwicklung, Gebdudesanie-
rungsmaflnahmen, kurzfristige Leasingverhdltnisse (Short-Term-Leasing) bzw. Leasingverhaltnisse mit geringem Wert (low value asset
leases), Wartung und Instandhaltung sowie fur alle anderen direkten Ausgaben fur die laufende Instandhaltung von Sachanlagen durch
das Unternehmen oder durch Dritte, die notwendig sind, um die fortlaufende und wirksame Funktionsfahigkeit dieser Anlagen zu ge-
wahrleisten.

Zur Ermittlung des Nenners wurde die Summe der oben genannten Kosten anhand einer Detailanalyse nach Konten und Kostenstellen
gebildet. Die gesamten Betriebsausgaben gemaf Taxonomie-VO Art. 8 Annex | Unterabschnitt 1.1.3.1 des Annex | der Del. VO I&D be-
tragen EUR 30,1 Mio. Diese bilden den Nenner der OpEx-Kennzahlen.

Der Z&hler der OpEx-Kennzahl gemaR Unterabschnitt 1.1.3.2. des Annex | der Del. VO I&D entspricht dem Teil der im Nenner enthal-
tenen Betriebsausgaben, der sich auf Vermdgenswerte oder Prozesse bezieht, die laut Annex | (Wesentlicher Beitrag zum Klimaschutz)
und Annex Il (Wesentlicher Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel) der Taxonomie-VO mit taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten
verbunden sind.

Fur die Kontron Gruppe wurden folgende relevante Wirtschaftstdtigkeiten identifiziert, denen Betriebsausgaben zugeordnet werden
konnen:

> 3.1 Herstellung von Technologien fur erneuerbare Energie

> 3.5 Herstellung von energieeffizienten Gebdudeausristungen

> 6.5 Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen
> 6.6 GUterbeforderung im Stral3enverkehr

> 6.14 Schienenverkehrsinfrastruktur

» 7.2 Renovierung bestehender Gebdude

> 8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten

> 8.2 (2) Erbringung von Dienstleistungen der Informationstechnologie

Die taxonomiefdhigen Betriebsausgaben in Hoéhe von EUR 20,3 Mio. bestehen zu einem wesentlichen Anteil aus nicht aktivierten Auf-
wendungen fur Forschung und Entwicklung. Insofern kommt der Analyse der Taxonomieféhigkeit bzw. Taxonomiekonformitat der For-
schungs- und Entwicklungsaufwendungen eine wesentliche Bedeutung bei der Ermittlung der OpEx-Kennzahlen zu. Sofern diese Auf-
wendungen fur Forschung und Entwicklung in Zusammenhang mit einer Wirtschaftsaktivitdt, die bereits im Rahmen der Umsatzanalyse
als Taxonomie-relevant identifiziert wurde, steht, wurden die damit zusammenhangenden F&E-Aufwendungen ebenso dieser Wirt-
schaftsaktivitdt zugeordnet. Zusammen mit taxonomiefdhigen Aufwendungen im Bereich Wartung und Reparatur, Leasing, Gebduden
sowie Gebdudesanierung betragt der Anteil der taxonomiefahigen OpEx 67,5%. Die taxonomiekonforme OpEx-Kennzahl liegt bei 0%.
Details dazu sind in der Tabelle zur OpEx-Kennzahl am Ende dieses Abschnitts angefuhrt.

Bei der Ermittlung der oben genannten Kennzahlen wurde Uber diverse Prifschritte, unter anderem die Dokumentation der Datenge-
nerierung sowie Sicherstellung der Abstimmbarkeit zu Ubrigen Finanzinformationen, jegliche Doppelzahlungen Uber die Wirtschaftsta-
tigkeiten vermieden.
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KRITERIEN FUR EINEN WESENTLICHEN BEITRAG

WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN CODES ABSOLUTER  UMSATZ- KLIMA- ANPASSUNG WASSER-  KREISLAUF- UMWELT- BIO-
UMSATZ ANTEIL SCHUTZ AN DEN UND WIRTSCHAFT VER- LOGISCHE

KLIMA- MEERES- SCHMUTZ-  VIELFALT

WANDEL  RESSOUR- UNG UND OKO-

CEN SYSTEME

IN TEUR % % % % % % %

A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

A.1. OKOLOGISCH NACHHALTIGE
TATIGKEITEN (TAXONOMIEKONFORM)

Umsatz 6kologisch nachhaltiger 0

Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1.) 0,0% 0.0% 0.0% n.a n.a n.a n-a

A.2. TAXONOMIEFAHIGE, ABER NICHT
OKOLOGISCH NACHHALTIGE
TATIGKEITEN (NICHT TAXONOMIE-
KONFORME TATIGKEITEN)

Gamtverbundene Tt gkeen B1. 563893  514%
Schienenverkehrsinfrastruktur 6.14.  104.130 9,5%
Gebaudencirsstangan e 35 3481 03%
Fing der Trelbhaosgasamisionen - 82 3300 03%
Herstellung von Technologien fur 31 1630 0.2%

erneuerbare Energie

Umsatz taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatig-
keiten) (A.2.)

676.484 61,7%

Total (A.1. + A.2) 676.484 61,7%

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

Umsatz nicht taxonomiefahiger

Tatigkeiten (B) 419.611 38,3%

Gesamt (A+B) 1.096.095 100,0%
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KLIMA- ANPASSUNG WASSER-  KREISLAUF- UMWELT- BIO- MINDEST- TAXONOMIE- TAXONOMIE- KATEGORIE ~ KATEGORIE
SCHUTZ AN DEN UND WIRTSCHAFT VER- LOGISCHE SCHUTZ KONFORMER  KONFORMER (ERMOG-  (UBERGANGS-
KLIMA- MEERES- SCHMUTZ- VIELFALT UMSATZ- UMSATZ- LICHENDE TATIGKEIT)

WANDEL RESSOUR- UNG UND OKO- ANTEIL ANTEIL 2021 TATIGKEIT)

CEN SYSTEME 2022

J/IN J/IN J/IN J/IN JIN J/IN J/IN % % E T
0,0% = = =
0,0% - = -
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WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN

CODES ABSOLUTER

CAPEX

ANTEIL
CAPEX

KRITERIEN FUR EINEN WESENTLICHEN BEITRAG

KLIMA- ANPASSUNG
SCHUTZ AN DEN
KLIMA-

WANDEL

WASSER-

KREISLAUF-

UND WIRTSCHAFT

MEERES-
RESSOUR-
CEN

UMWELT-
VER-
SCHMUTZ-
UNG

BIO-
LOGISCHE
VIELFALT
UND OKO-
SYSTEME

IN TEUR

%

%

%

A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

A.1. OKOLOGISCH NACHHALTIGE
TATIGKEITEN (TAXONOMIEKONFORM)

CapEx okologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1.)

0,0%

0,0% 0,0%

n/a

n/a

n/a

n/a

A.2. TAXONOMIEFAHIGE, ABER NICHT
OKOLOGISCH NACHHALTIGE
TATIGKEITEN (NICHT TAXONOMIE-
KONFORME TATIGKEITEN)

Datenverarbeitung, Hosting und 81

damit verbundene Tatigkeiten

17.513

30,8%

Schienenverkehrsinfrastruktur 6.14.

7.018

12,3%

Erbringung von Dienstleistungen der

Informationstechnologie, Beratung und 8.2.

damit verbundene Tatigkeiten

3.094

5,4%

Beférderung mit Motorradern,

Personenkraftwagen und 6.5.

leichten Nutzfahrzeugen

2.551

4,5%

Erwerb von und Eigentum an Gebduden 7.7.

1.742

3,7%

Installation, Wartung und Reperatur von 76

Technologien fUr erneuerbare Energien

339

0,6%

GUterbeférderung im Stral3enverkehr 6.6.

34

0,7%

Herstellung von energieeffizienten 35

Gebaudeausrustungen

19

0,0%

Renovierung bestehender Gebadude 7.2.

12

0,0%

Herstellung von Technologien fur 31

erneuerbare Energie

0,0%

CapEx taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatig-
keiten) (A.2.)

32.332

56,8%

Total (A.1. +A.2)

32.332

56,8%

B, NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

CapEx nicht taxonomiefahiger
Tatigkeiten (B)

24.549

43,2%

Gesamt (A+B)

56.881

100,0%

Die CapEx-Kennzahl beinhaltet die Investitionsausgaben der fortgefUhrten Geschaftsbereiche (CO)von 1.1.2022 - 31.12.2022 sowie
die Investitionsausgaben der aufgegebenen Geschdftsbereiche (DCO) von 1.1.2022 - 31.07.2022 (bis zur Umgliederung in DCO).
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DNSH KRITERIEN

KLIMA- ANPASSUNG WASSER-  KREISLAUF-  UMWELT- BIO-  MINDEST- TAXONOMIE- TAXONOMIE- KATEGORIE ~_ KATEGORIE
SCHUTZ AN DEN UND WIRTSCHAFT VER-  LOGISCHE SCHUTZ KONFORMER  KONFORMER (ERMOG-  (UBERGANGS-
KLIMA- MEERES- SCHMUTZ- VIELFALT CAPEX CAPEX LICHENDE TATIGKEIT)

WANDEL  RESSOUR- UNG  UND OKO- 2022 2021 TATIGKEIT)

CEN SYSTEME

JN JN JIN JIN JN JN JN % % E T
0,0% - - -
0,0% - - -
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WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN CODES  ABSOLUTER

OPEX

ANTEIL
OPEX

KRITERIEN FUR EINEN WESENTLICHEN BEITRAG

KLIMA- ANPASSUNG
SCHUTZ AN DEN
KLIMA-

WANDEL

WASSER-

KREISLAUF-

UND WIRTSCHAFT

MEERES-
RESSOUR-
CEN

UMWELT-
VER-
SCHMUTZ-
UNG

BIO-
LOGISCHE
VIELFALT
UND OKO-
SYSTEME

IN TEUR

%

%

%

A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

A.1. OKOLOGISCH NACHHALTIGE
TATIGKEITEN (TAXONOMIEKONFORM)

OpEx 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1.)

0,0%

0,0% 0,0%

n/a

n/a

n/a

n/a

A.2. TAXONOMIEFAHIGE, ABER NICHT
OKOLOGISCH NACHHALTIGE
TATIGKEITEN (NICHT TAXONOMIE-
KONFORME TATIGKEITEN)

Datenverarbeitung, Hosting und
damit verbundene Tatigkeiten 8.1. 150

45,0%

Schienenverkehrsinfrastruktur 6.14. 4.626

15,4%

Erbringung von Dienstleistungen der
Informationstechnologie, Beratung und 8.2. 981
damit verbundene Tatigkeiten

3,3%

Beférderung mit Motorradern,
Personenkraftwagen und 6.5. 636
leichten Nutzfahrzeugen

2,7%

Renovierung bestehender Gebdude 7.2. 378

1,3%

GUterbeférderung im Stral3enverkehr 6.6. 98

0,3%

Herstellung von energieeffizienten 35

Gebaudeausrustungen 2

0,7%

Herstellung von Technologien fur 31

erneuerbare Energie (=

0,1%

OpEx taxonomiefahiger, aber nicht

okologisch nachhaltiger Tatigkeiten 20.306
(nicht taxonomiekonforme Tatig- .
keiten) (A.2.)

67,5%

Total (A.1. + A.2) 20.306

67,5%

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

OpEx nicht taxonomiefahiger

Tatigkeiten (B) b

32,5%

Gesamt (A+B) 30.094

100,0%
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KLIMA- ANPASSUNG WASSER-  KREISLAUF- UMWELT- BIO- MINDEST- TAXONOMIE- TAXONOMIE- KATEGORIE ~ KATEGORIE
SCHUTZ AN DEN UND WIRTSCHAFT VER- LOGISCHE SCHUTZ KONFORMER  KONFORMER (ERMOG-  (UBERGANGS-
KLIMA- MEERES- SCHMUTZ- VIELFALT OPEX OPEX LICHENDE TATIGKEIT)

WANDEL RESSOUR- UNG UND OKO- 2022 2021 TATIGKEIT)

CEN SYSTEME

J/IN J/IN J/IN J/IN JIN J/IN J/IN % % E T
0,0% = = =
0,0% = = =
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Umwelt & Klima

Umweltschutz und Umweltmanagement

Unser Management und unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind sich ihrer Verantwortung gegentber der Umwelt stets bewusst.
Der verantwortungsvolle Umgang mit dem Umwelt- und Klimaschutz ist fir uns daher ein wichtiges Unternehmensziel - und damit Tell
unserer Gesamtstrategie. Unsere Unternehmensfihrung hat eine dezidierte Umweltpolitik fur unser Unternehmen definiert und for-
dert das Bewusstsein der Mitarbeitenden fir Umweltbelange bei der taglichen Arbeit. Zudem wollen wir effektive Losungen entwickeln,
um naturliche Ressourcen, die Umwelt, unsere Mitarbeitenden und Menschen, die mit unseren Produkten arbeiten, zu schitzen - bei-
spielsweise indem wir fir Menschen und Umwelt unschadliche Stoffe verwenden.

FUr unsere produktionsnahen Standorte in Europa und Nordamerika haben wir ein Umweltmanagementsystem entwickelt, um deren
Leistungen in puncto Umweltschutz zu bewerten und kontinuierlich zu verbessern. Das System basiert auf unserer Umweltpolitik, aus
der sich Ubergeordnete und spezifische Umweltziele ableiten und die dafur sorgt, dass im Rahmen des Umweltmanagementsystems
unsere Verpflichtungen im Umweltschutz erfillt werden.

Innerhalb der Kontron Gruppe sind mehrere Gesellschaften in Belgien, China, Deutschland, GroRbritannien, Frankreich, Malaysia, Os-
terreich, Rumanien, Spanien, und Ungarn gemaR der internationalen Umweltmanagementnorm ISO 14001 zertifiziert. Die Kontron
Gruppe plant auch stetig, weitere Standorte innerhalb der Gruppe nach ISO 14001 zu zertifizieren: Die Zertifizierungsmanahmen nach
ISO 14001 werden kontinuierlich Uberprift und weitergefthrt. Ein wichtiger Teil unseres Umweltmanagements ist es, relevante sowie
signifikante Umweltaspekte an den jeweiligen Standorten zu identifizieren und zu analysieren. Die identifizierten Umweltaspekte werden
fUr jeden zertifizierten Standort einzeln bewertet und anschlieend klassifiziert, um VerbesserungsmaflRnahmen zielgerichtet umsetzen
zu kdnnen. GemaR der Norm bewerten wir dartber hinaus die Chancen und Risiken unserer jeweiligen Umweltaktivitaten und kdnnen
hier gezielt steuern. Die Bewertung wird mindestens einmal pro Jahr Uberprift und aktualisiert.

Die Erreichung unserer Umweltziele sowie die kontinuierliche Entwicklung und Verbesserung unseres Umweltmanagementsystems
verfolgen wir in mehreren Bereichen:

L P

D
Wir sorgen fur die Einhaltung der
lokalen und nationalen
gesetzlichen Vorschriften.

Wir sind kontinuierlich damit < Wir schulen, trainieren und
besch'aiftig’g, unsere ’ motivieren unsere
Umweltauswirkungen zu f{" Mitarbeiterinnen und

verr.ingern, indem wir neue - Mitarbeiter, sich umweltgerecht
Projekte zur Verbesserung \ i O oy

unserer Umweltleistung i R
ermitteln und umsetzen. -

s =

N pE:

Wir minimieren unseren Wir gehen
Energieverbrauch und unsere verantwortungsbewusst und
s Treibhausgasemissionen, nachhaltig mit den Ressourcen
R optimieren die effiziente um, indem wir sie effizient
Energienutzung, bauen den nutzen und unseren Abfall
Einsatz sauberer Energie aus und minimieren.
prifen Moglichkeiten zur
Selbsterzeugung erneuerbarer
Energien.

Unser Umweltmanagementsystem ist so strukturiert, dass es uns dabei unterstitzt, alle relevanten Anderungen von Umwelt- und
Gesetzesanforderungen des jeweiligen Landes oder Standortes zu identifizieren bzw. zu kontrollieren und die Ubereinstimmung mit
geltendem Recht zu gewahrleisten. Wir lassen uns deshalb durch ein Online-Gesetzesregister (iber Anderungen von Gesetzen oder
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Direktiven, unter anderem aus den Bereichen Kreislaufwirtschafts-, Chemikalien-, Klimaschutz- und Gewasserschutzrecht sowie den
Vorschriften zum produktbezogenen Umweltschutz, automatisiert benachrichtigen. Uber interne Audits ermitteln wir auBerdem Stér-
ken und Schwachen des Umweltmanagements an den jeweiligen Standorten.

Auch von unseren Lieferanten erwarten wir die Einhaltung 6kologischer und gesellschaftlicher Standards. Dies Uberprifen wir im Rah-
men von Audits, die wir bei unseren Lieferanten durchfihren. Wir nehmen die Erwartungen aller an unserer Umweltleistung inter-
essierten Parteien systematisiert auf und setzen uns mit diesen auseinander. So kénnen wir aktiv die Anforderungen der relevanten
Stakeholder im Umweltschutz erfillen und mit ihnen entsprechend ihrer Interessen in Kontakt treten.

Unser Anspruch ist es, unsere Umweltleistungen kontinuierlich zu verbessern. Aus unserer unternehmerischen Umweltpolitik leiten
wir deshalb jahrliche Umweltziele fur die jeweiligen Standorte ab. So stellen wir die Wirksamkeit des Programms sicher, leiten bei Be-
darf Verbesserungsmalinahmen ein und legen angemessene neue Ziele fest. Die Umweltziele werden mit Kennzahlen belegt, um sie
dadurch transparenter und noch besser messbar zu machen. Beispiele daftr sind der Stromverbrauch pro Mitarbeitenden, Heizbedarf
pro Flache oder aus Geschaéftsreisen resultierende CO,-Emissionen pro Mitarbeitenden.

Umweltziele der Kontron Gruppe

Reduzierung des Stromverbrauchs und Nutzung erneuerbarer Energien
> Ausbau von Photovoltaik-Anlagen an verschiedenen Standorten

» Stromsparende EDV-Ausstattung am Arbeitsplatz und in unseren Rechenzentren
> Sukzessive Umstellung auf LED-Beleuchtung an unseren Standorten

> Sensibilisierung der Mitarbeitenden, um unnétigen Stromverbrauch zu verhindern

Reduzierung des Heiz- bzw. Kihlbedarfs pro Quadratmeter
> Blroheizungen sinnvoll nutzen: nur bei Bedarf heizen bzw. klimatisieren
> Heizung in leeren EinzelbUros ausstellen

> Fenster und TUren in der Heiz- oder Kihlperiode schliel3en (StoRluften)

Reduzierung des Papierverbrauchs
> Fokussierung auf papierlose Prozesse innerhalb der Kontron Gruppe

> Nur Notwendiges ausdrucken, bevorzugt PDF-Ausdrucke archivieren, Implementierung von
Follow-Me-Printing-Losungen, um nicht abgeholte Ausdrucke zu reduzieren

» Reduzierung durch elektronische, integrierte HR-Systeme (z.B. Zeiten- und Abwesenheiten-
Managementsysteme an den Standorten) oder Nutzung von E-Rechnungen

Reduzierung von CO2

> Reduktion von Geschéftsreisen auf das Notwendigste, stattdessen vermehrter Einsatz moderner
Kommunikationstechnologien wie Telefon- bzw. Videokonferenzen

> Umstellung der Fahrzeugflotte auf E-Fahrzeuge

» Forderung der Nutzung von offentlichen Verkehrsmitteln
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Produktbezogener Umweltschutz

Unseren Kunden bieten wir zuverlassige, integrierte und ganzheitliche Produkte an, die einzigartige Losungen darstellen. Unser zentra-
ler Anspruch dabei ist es, innovative Produkte zu entwickeln, die sich durch einen geringen Energieverbrauch auszeichnen und gleich-
zeitig eine ebenso wirtschaftliche wie ressourcenschonende Herstellung ermdglichen.

Schon jetzt sind energiesparende 10T- und Embedded-Lésungen in unserem Portfolio stark vertreten - und ihr Anteil wird wegen der
stetig steigenden Kundennachfrage weiterwachsen. Zudem steht der 6kologische Aspekt heute - mehr denn je - im Mittelpunkt inno-
vativer Entwicklungen sowie wirtschaftlicher Uberlegungen und Entscheidungen. Daher achten wir stets auf einen schonenden Umgang
mit natUrlichen Ressourcen, indem wir beispielsweise Abfélle vermeiden und effiziente Recyclingldsungen nutzen.

Basierend auf dem umfangreichen Abfallartenkatalog der Abfallverzeichnisverordnung und der Gewerbeabfallverordnung Uberwachen
wir unsere Entsorgungsfachbetriebe und verlangen Nachweise fur Sortier- und Recyclingquoten sowie fUr die endgultige Verbringung
unserer Abfalle.

Umweltschutzrichtlinien

Unser Ziel ist die Vermeidung gefahrlicher Stoffe in unseren Komponenten sowie eine umweltbewusste Produktgestaltung. Aus diesem
Grund lassen wir uns von unseren Zulieferern stets Uber die Zusammensetzung der Komponenten, die wir in unsere eigenen Produkte
einbauen, informieren. Damit sind wir in der Lage, unseren Kunden jederzeit Auskunft Uber die verbauten Komponenten in ihren Pro-
dukten zu erteilen. Zugleich verfolgen wir auf diese Weise unser Ziel einer umweltbewussten Produktgestaltung. Spezifische Kundenan-
forderungen werden im Rahmen gesetzlicher Vorgaben erfullt. Die Kontron Gruppe halt sich bereits ab der Phase der Produktentwick-
lung an die Umweltanforderungen einschlagiger Gesetze und Verordnungen. Darunter fallen unter anderem folgende Verordnungen
sowie die jeweiligen nationalen Umsetzungen:

> EU-Richtlinie 2012/19/EU Uber Elektro- und Elektronik-Altgerate (WEEE-Richtlinie)

> EU-Richtlinie 2011/65/EU zur Beschrankung der Verwendung bestimmter gefahrlicher Stoffe in Elektro- und Elektronikgeraten (RoHS-
Richtlinie)

> EU-Verordnung 1907/2006/EG zur Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschrankung chemischer Stoffe (REACH-Verordnung)
> EU-Verordnung (EU) 2017/821 zur Festlegung von Pflichten zur Erfullung der Sorgfaltspflichten in der Lieferkette fur Unionseinfihrer

von Zinn, Tantal, Wolfram, deren Erzen und Gold aus Konflikt- und Hochrisikogebieten in Verbindung mit ,Dodd-Frank Wall Street
Reform and Consumer Protection Act” (Konfliktmineralien-Verordnung)

> Batteriegesetz - Gesetz Uber das Inverkehrbringen, die Ricknahme und die umweltvertragliche Entsorgung von Batterien und Akku-
mulatoren

WEEE-Richtlinie: Vermeidung von Elektro- und Elektronikabfallen

Zur Reduzierung der zunehmenden Menge an Elektronikschrott aus nicht mehr benutzten Elektro- und Elektronikgeraten wurde eine
EU-Umweltschutzrichtlinie mit dem Titel WEEE-Richtlinie 2002/96/EG (Waste of Electrical and Electronic Equipment) vom 27.Janner 2003
erlassen, die durch die WEEE-Richtlinie 2012/19/EU am 4. Juli 2012 ersetzt wurde. Ziel der Richtlinie ist es, die Verursacher an ihre Ver-
antwortlichkeit fur die Elektro- und Elektronik-Altgerate zu erinnern sowie das Vermeiden, Verringern und umweltvertragliche Entsorgen
der zunehmenden Mengen an Elektronikschrott durch eine erweiterte Herstellerverantwortung zu fordern. Alle Mitgliedslander der
Europdischen Union mussen die WEEE-Richtlinie in nationales Recht umsetzen.

Die Kontron Gruppe verpflichtet sich, zu einer sicheren und gesunden Umwelt beizutragen und arbeitet gewissenhaft, um alle Anfor-
derungen der WEEE-Richtlinie einzuhalten. Die durch Kontron und ihre Tochtergesellschaften verkauften Produkte, die von der WEEE-
Richtlinie betroffen sind, erfullen deren Anforderungen durch

» die Berucksichtigung der zukUnftigen Demontage, der Rickgewinnung und der Recyclinganforderungen wahrend der Gerate-Ent-
wicklung,

> Kennzeichnung der Geradte mit dem ,Symbol der durchgestrichenen Abfalltonne auf R&dern” gemald WEEE-Richtlinie sowie

> Bereitstellung von Informationen an unsere Kunden.
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Die meisten unserer eigenen Hardwareprodukte sind als ,Embedded Computer” (Integrierte Computer) eingestuft und fallen als solche
nicht in eine der definierten Produktkategorien gemal? der WEEE-Richtlinie. Unsere ,Embedded Computer” sind keine unabhangigen
Elektro- und Elektroniksysteme und werden nicht unter unserem Firmennamen an den Endnutzer verkauft, sondern in das Kunden-
System integriert. Aus diesem Grund richten sich die Hauptverantwortung der Registrierungs- und Berichtspflicht sowie die Regelung
des geforderten Recycling-Prozesses gemals WEEE-Richtlinie an den finalen Hersteller der Produkte - unsere Kunden, die die Produkte
unter eigenem Firmennamen an den Endnutzer verkaufen.

Um unsere Kunden dabei zu unterstltzen, alle Anforderungen der WEEE-Richtlinie einzuhalten, stellen wir ihnen die notwendigen be-
richtspflichtigen Daten (Produktdetails, Demontage-Anleitung, etc.) in der technischen Produktspezifikation, Produktibersicht und/oder
Installations- und Wartungsanleitung zur Verflgung. Kunden, die von der WEEE-Richtlinie betroffen sind, kénnen eine Ricknahmepflicht
vereinbaren.

Neben ,Embedded Computer” produzieren wir auch Komplettsysteme wie beispielsweise Rack-Mount-Server, die als unabhangige Sys-
teme betrachtet werden. Hier Ubernehmen wir beispielsweise die Registrierung gemald WEEE in den betroffenen Mitgliedslandern der
Europadischen Union.

RoHS-Compliance: Beschrankung gefahrlicher Stoffe

Am 1. Juli 2006 trat die EU-Richtlinie 2002/95/EG zur Beschrankung der Verwendung bestimmter gefdhrlicher Stoffe in Elektro- und
Elektronikgeraten in Kraft. Die Richtlinie wird mit RoHS abgekirzt (,Restriction of Hazardous Substances”).

Zum Zeitpunkt des Inkrafttretens der Richtlinie mussten die Mitgliedstaaten der Europaischen Union sicherstellen, dass neue Elektro-
und Elektronikgerdte (EEE), die auf den Markt gebracht wurden, gemaR der RoHS-Richtlinie kein Blei, Quecksilber, Cadmium, sechswer-
tiges Chrom, polybromierte Biphenyle (PBB) oder polybromierte Diphenylether (PBDE) enthielten. Die Richtlinie sieht vor, dass Ausnah-
men nur noch unter bestimmten Bedingungen angewandt werden durfen.

Am 8. Juni 2011 hat die EU die Neufassung der RoHS-Richtlinie (2011/65/EU, RoHS 2) veroffentlicht und diese als CE-Kennzeichnungs-
richtlinie eingestuft. Die damals definierten Befreiungen galten ab dem 2. Janner 2013 als ausgelaufen. Ab dem 2. Janner 2013 mussten
die EU-Mitgliedstaaten die erforderlichen Rechts- und Verwaltungsvorschriften umsetzen und verdéffentlichen, um der RoHS-2-Richtlinie
nachzukommen.

Die Kontron-Gesellschaften, als produzierende Tochterunternehmen der Kontron AG, erfiillen die Anforderungen der RoHS-2-Richtlinie
und halten die Verflgbarkeit von RoHS-konformen Produkten fur ihre Kunden aufrecht.

Bis heute werden die wenigen Ausnahmen, die Kontron in seinen RoHS-konformen Produkten verwendet, regelmafig von der Euro-
pdischen Kommission bezUglich ihrer Verlangerung gepruft. Kontron und die Kontron Gruppe nehmen das Auslaufen aktiver RoHS-
2-Ausnahmen sehr ernst.

Auch in der Zusammenarbeit mit unseren Kunden sieht die Kontron AG es als ihre Pflicht und eine Selbstverstandlichkeit, immer aktu-
ellste Informationen zu der Beseitigung von gefahrlichen Stoffen aus den verwendeten Komponenten zu Ubermitteln. Dank der breiten
Angebotsbasis und des Spektrums von elektronischen und mechanischen Komponenten, Baugruppen und Prozessen kann die Kontron
Gruppe Trends frihzeitig erkennen und somit einzigartige Losungen umsetzen, die die Komponentenhersteller zur Vermeidung von
gefahrlichen Stoffen umsetzen.

EU-Chemikalienverordnung: REACH

Die REACH-Verordnung (aus dem Englischen: ,Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals”) wurde von der
Europaischen Union erlassen, um Risiken, die durch Chemikalien fur die menschliche Gesundheit und die Umwelt entstehen kénnen,
zu verringern.

Hersteller und Importeure von chemischen Stoffen im europdischen Wirtschaftsraum (EWR) mussen registrierungspflichtige Stoffe seit
1. Juni 2008 bei der Europdischen Chemikalienagentur registrieren, sofern sie in Mengen von wenigstens 1 Tonne pro Jahr hergestellt
oder importiert werden. Ausgenommen sind sog. ,Phase-in-Stoffe” oder Stoffe, die im Altstoffverzeichnis EINECS aufgeflhrt sind.

Die Gesellschaften der Kontron Gruppe berichten im Rahmen der EU-Chemikalienverordnung REACH, da unsere Produkte in den Gel-
tungsbereich dieser Richtlinien fallen. Jedoch handelt es sich bei den Produkten von Kontron um Erzeugnisse (keine Chemikalien), die
unter normalen und vorhersehbaren Verwendungsbedingungen keine Substanzen freisetzen. Bei elektronischen Bauteilen und mecha-
nischen Kleinteilen sowie bei Kleincomputern handelt es sich um Erzeugnisse gemal3 der Definition in Artikel 3 Nummer 3 der Verord-
nung (EG) Nr. 1907/2006 (REACH), da die spezifische Form bzw. die Gestalt in groRerem Mal3e die Funktion bestimmt als die chemische
Zusammensetzung. Diese Erzeugnisse sind an sich nicht unter REACH registrierungspflichtig.
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Die Kontron Gruppe verpflichtet sich, ihre Produkte und Prozesse so zu handhaben, dass das Risiko fur die Gesundheit und Sicherheit
von Menschen und der Umwelt minimiert wird. Die Kandidatenliste der Europaischen Chemikalienagentur fUr besonders besorgniser-
regende Stoffe (SVHCs) wird von Kontron regelmal3ig auf neue Substanzen Uberwacht. Die Offenlegung von SVHCs ist bei Anfragen an
unsere zugelassenen Hersteller obligatorisch. Kontron informiert gemaR Artikel 33 REACH-Verordnung die Kunden zeitnah tiber Ande-
rungen in der Kandidatenliste und die Relevanz flr unsere Produkte. Hierzu kann jederzeit eine Anfrage an das Unternehmen gestellt
werden.

Konfliktmaterialien

Der amerikanische ,Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act” beinhaltet Offenlegungs- und Berichtspflichten zur
Verwendung von sogenannten ,Konfliktmineralien”, die aus der Demokratischen Republik Kongo (DRC) oder ihren Nachbarstaaten
stammen. Die Einhaltung des Gesetzes ist fur US-bdrsennotierte Unternehmen seit Juli 2010 verpflichtend. Unter Konfliktmineralien
fallen die Rohstoffe Tantal, Zinn, Gold und Wolfram, wenn deren Gewinnung und Handel zur Finanzierung oder anderweitigen Unter-
stutzung bewaffneter Gruppen in der DRC oder ihren Nachbarstaaten beitragen. Die Achtung der Menschenrechte und Einhaltung des
Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act hat fir uns oberste Prioritdt. Durch die Vermeidung von Konfliktmineralien
in der Lieferkette leisten wir einen Beitrag, um Menschenrechtsverletzungen zu verhindern oder zu minimieren (siehe ,Kontron Supplier
Code of Conduct”).

Wir unterstutzen Kunden bei der umfassenden Deklaration zur Verwendung von Konfliktmineralien nach den Bestimmungen der ,Uni-
ted States Securities and Exchange Commission” (SEC). Unsere Kunden sind verpflichtet, bei der Erflllung ihrer Berichtspflichten und
Sorgfaltsprifungen innerhalb ihrer Lieferketten entsprechende Informationen vorzuhalten. Die Kontron-Tochtergesellschaften der Kon-
tron AG sind in der Lage, Komponenten und Lieferanten im Rahmen des Reportings und der Deklaration zur Verwendung von Konflikt-
mineralien zu prufen und nachzuvollziehen. Die Herkunft der Metalle ermitteln wir in enger Zusammenarbeit mit externen Dienstleis-
tern und Herstellern, da wir diese Metalle nicht direkt von den Minen oder Schmelzhutten beziehen.

Im Juni 2016 haben sich die Europdische Kommission, das Europdische Parlament und die Mitgliedstaaten erstmals auf die Leitlinien
einer Verordnung geeinigt, die den Handel mit den sogenannten Konfliktmineralien reguliert. Die neue CMRT-Verordnung der EU trat
am 1.Janner 2021 in Kraft und soll dabei helfen, den Handel mit den vier Mineralien Zinn, Tantal, Wolfram und Gold aus Konfliktregionen
einzuddmmen. Die neue EU-Verordnung betrifft damit die unternehmerische Sorgfaltspflicht im Rohstoffsektor, um weiter verstarkt
Verantwortung fur die Rohstofflieferketten zu Gbernehmen und MaBnahmen, die eine Konfliktfinanzierung oder Menschenrechtsver-
letzungen unterbinden, zu ergreifen. Zwar betrifft auch die neue EU-Verordnung die Kontron Gruppe nur indirekt, jedoch halten wir in
Bezug auf unsere Lieferanten und Kunden unsere Pflichten stets mit grof3er Sorgfalt ein.

Batteriegesetz

Das Batteriegesetz (BattG) regelt in Deutschland seit 2009 das Inverkehrbringen, die Ricknahme und die umweltvertragliche Entsor-
gung von Batterien und Akkumulatoren. Dadurch sollen diejenigen Unternehmen, welche Batterien oder Akkumulatoren in Deutschland
in Verkehr bringen, in die Produktverantwortung genommen werden. Das BattG gilt auch flr Batterien, die in andere Produkte einge-
baut oder anderen Produkten beigeflgt sind.

Die Unternehmen, die Batterien in Verkehr bringen, missen demnach bestimmte Pflichten erflllen: Es gilt zu erfassen, welche Mengen
an Batterien jahrlich in Deutschland in Verkehr gebracht werden. Daflr muss ein entsprechend dimensioniertes Rucknahmesystem
organisiert und finanziert werden. Dazu mUssen die betroffenen Unternehmen ihre Batterien in eine von drei Batteriearten (Gerate-,
Industrie- oder Fahrzeugbatterie) einteilen, und sie mit der jeweils vertriebenen Batteriemarke unter Nennung des verwendeten Ruck-
nahmesystems in das sogenannte ,Batteriemelderegister” eintragen.

Ausnahmen gibt es nur fur Batterieanwendungen in den folgenden Anwendungsbereichen: Wahrung der Sicherheitsinteressen, Milita-
requipment und Ausristungsgegenstande fur den Einsatz im Weltraum.

Zum 1.Janner 2021 trat das BattG2 in Kraft, das die gesetzliche Mindestsammelquote der in Verkehr gebrachten Gerate-Batterien durch
die Riicknahmesysteme von 45% auf 50% erhoht. AulRerdem Ubernimmt nun die ,Stiftung Elektro-Altgerdte Register (Stiftung ear)” die
Verwaltung des Batteriemelderegisters. Die Registrierung sowie samtliche Anderungen unterliegen damit auch der entsprechenden
Gebuhrenverordnung.

Die Ubergangsfrist zur Implementierung des BattG2 endete am 31. Dezember 2021. Daher konnten bis dahin durch die Kontron Europe
GmbH in Verkehr gebrachte Batteriearten und Marken Uber das Batteriemelderegister des Umweltbundesamtes eingesehen werden.
Ab 2022 sind diese Informationen bei der Stiftung ear abrufbar.
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Die Kontron Europe GmbH, als produzierendes Tochterunternehmen der Kontron AG, erflllt die Anforderungen des BattG2 und Uber-
nimmt auch fir ausgewahlte Lieferanten die Pflicht als Erstinverkehrbringerin.

Entsorgung und Recycling

Wir kimmern uns um die ordnungsgemaf3e Entsorgung von Abfallen an unseren Produktionsstandorten und in unseren Burordu-
men. Die Abfallentsorgung ist dabei klar und verbindlich geregelt. Im Produktionsumfeld werden Stoffe in folgenden Abfallkategorien
in den dafur entsprechend gekennzeichneten und ausgewiesenen Abfallbehdltern entsorgt: Papier und Kartonagen, Wertstoffe (Styro-
por, Kunststoffe, Folien etc.), Metallschrott, Elektroschrott (z.B. Kabel, Boards, Tastaturen, Monitore etc.), Akkus und Batterien. Zudem
gibt es spezielle Abfallregelungen und Abfalltonnen fur ESD-Arbeitsbereiche. Auch an den Buroarbeitsplatzen wird der Mull getrennt.
Es existieren spezielle Behdlter fur Papier und Pappe, Restmulltonnen (Abfalltrennung erfolgt durch Entsorgungsdienstleister) sowie
verschlossene Tonnen fur vertrauliche Dokumente. Geféhrliche Abfdlle, die vereinzelt an Produktionsstandorten entstehen, werden an
zertifizierte Entsorgungsfachbetriebe Ubergeben.

DarUber hinaus versuchen wir innerhalb der Kontron Gruppe Abfall zu vermeiden, indem wir unsere eigenen Produkte sowie zugekauf-
te Waren mit einem mdglichen Minimum an Verpackung produzieren und bestellen. Zudem sind wir bestrebt, auch in Absprache mit
unseren Zulieferern, starker auf umweltfreundlichere Verpackungen zu setzen. Hier ist ein wichtiger Aspekt die Vermeidung von Plastik-
verpackungen und die Nutzung von verrottenden Stoffen, wie beispielsweise Plastik aus Maismehl, Algen oder Hanf, oder recycelbaren
Stoffen wie Papier und Kartonagen.

Erzeugung von eigenen erneuerbaren Energien

Die Kontron Gruppe ist dabei, nach und nach alle Unternehmensgebaude mit Anlagen zur Erzeugung von erneuerbarem
Strom, wie z.B. eigenem Solarstrom, auszustatten. Vorbilder sind die Standorte von Kontron AlS, Iskratel und die Kontron-
Zentrale in Linz, wo bereits Photovoltaikanlagen installiert wurden.
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Kennzahlen Umwelt

INDIKATOR " GRI EINHEIT 2022 2021
Verbrauch von Strom aus nicht-erneuerbaren Energien 302-1 MWh 14.876 23.8342
Verbrauch von Strom aus erneuerbaren Energien 302-1 MWh 5.299 n/a
Heizwdrmeverbrauch 302-1 MWh 9.540 12174
Gesamtenergieverbrauch 302-1 MWh 29.715 36.008
Selbst erzeugter Strom 302-1 MWh 256 n/a
Selbst erzeugter Strom % 2 % 1,3% n/a
Verkaufter Strom (Solar) 302-1 MWh 16 n/a
1) n/a - Daten wurden erst ab Geschaftsjahr 2022 erhoben

2) Im Vorjahr wurde der gesamte Stromverbrauch unabhéngig von erneuerbaren bzw. nicht-erneuerbaren Energietragern abgefragt

3) Selbst erzeugter Strom in Relation zum Gesamtstromverbrauch (aus erneuerbaren und nicht-erneuerbaren Energien)

INDIKATOR M2 GRI EINHEIT 2022 2021
Wasserentnahme 303-3 m? 137.875 n/a
Wasserrtckfuhrung 303-4 m? 137.233 n/a
Wasserverbrauch 303-5 m? 642 n/a
Gefahrlicher Abfall 306-3 t 32.747 n/a
Ungefahrlicher Abfall 306-3 t 145.428 n/a
Gesamtabfall 178.175 n/a

1) n/a - Daten wurden erst ab Geschéftsjahr 2022 erhoben

2) Die Daten wurden fir jene Gesellschaften der Kontron Gruppe mit eigenen Produktionsstatten erhoben (sechs Gesellschaften im Geschaftsjahr 2022)
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INDIKATOR" GRI EINHEIT 2022 2021
Gesamtzahl aller Firmenfahrzeuge 305-1 Fahrzeuge 887 1.622
Anzahl E-Autos (einschliel3lich Hybrid) 305-1 Fahrzeuge 70 97
Anzahl E-Autos (einschlieBlich Hybrid) in % % 7,9% 6,0%
Anzahl gefahrene Kilometer 305-1 km 16.521.360 29.473.524
e e D P 302-1 M 38866815 n/a
Gesamtverbrauch Diesel 302-1 M| 28.121.875 n/a
Gesamtverbrauch Benzin 302-1 M) 10.601.020 n/a
Gesamtverbrauch Erdgas 302-1 M) 22978 n/a
Nicht-erneuerbarer Strom 302-1 M 120.942 n/a
St e O e 3021 M) 237.213 n/a
Gesamtverbrauch Biodiesel 302-1 M) 106.767 n/a
Gesamtverbrauch Bioethanol 302-1 M) 0 n/a
Erneuerbarer Strom 302-1 M) 130.446 n/a
Personengeschadftsreiseverkehr Flugzeug 305-3 pkm 3.531.880 n/a

1) n/a - Daten wurden erst ab Geschéftsjahr 2022 erhoben
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INDIKATOR "2 BESCHREIBUNG

GR

EINHEIT

2022

2021

Scope 1 Direkte Emissionen nach Scope 1 des GHG
Protocol-Standards: Kraftstoffe im
Personengeschadftsverkehr firmeneigener und
kontrollierter Fahrzeuge, Energieproduktion aus
eigenen Photovoltaikanlagen und Heizenergie

305-1

tCO2e

3.126

n/a

Scope 2 Indirekte Emissionen nach Scope 2 des GHG
Protocol-Standards: Bezug von Strom und Fernwarme

305-2

tCO2e

9.702

n/a

Scope 3 Indirekte Emissionen nach Scope 3 des GHG
Protocol-Standards:
Personengeschadftsreiseverkehr Flugzeug

305-3

tCO2e

1.505

n/a

1) Hochrechnung der angegebenen Werte auf Basis der vorliegenden Informationen zu den genutzten Energiequellen

2) n/a - Daten wurden erst ab Geschéftsjahr 2022 erhoben

Grune Produkte

Die verschiedenen Softwarelésungen und Produkte der Kontron Gruppe sind vielfaltig geeignet zur Ressourcenschonung, nachhaltigen
Nutzung von Energie und Erreichung von Umweltzielen im Allgemeinen beizutragen. Kontron Transportation Losungen unterstitzen
beispielsweise den umweltfreundlichen Bahnverkehr, unser Smart Energy Geschaftsfeld tragt zur effizienten Energienutzung bei und
fordert die Nutzung erneuerbarer Energien. Dartber hinaus forscht und arbeitet Kontron im Bereich von ressourcenschonenden Smart
Factory Losungen. Fur weitere Informationen siehe Kapitel ,Leistungsportfolio” des Geschaftsberichts.

Die Kraft von Artificial Intelligence nutzen

Machine Vision, Machine Learning und Deep Learning auf Basis neuronaler Netze setzen sich in Fertigungsunternehmen
zunehmend durch. Diese kdnnen helfen, Fertigungslésungen zu skalieren und ungenutzte Daten schnell zu analysieren,
um eine rasche und duf3erst prazise Entscheidungsfindung zu ermdglichen. Kontron hat eine robuste Al-Plattform entwi-

ckelt, die den Einstieg in Googles TensorFlow-Welt in der Fabrik vereinfacht.

Industrietauglichkeit und Robustheit standen auf der Entwicklungsagenda ganz oben. So lasst sich die NXP-basierte Al-
Plattform flr den Betrieb in einem hohen Temperaturbereich von -40 bis +85 Grad Celsius nutzen. Zudem ist sie fUr eine

hohe mechanische Belastbarkeit ausgelegt und tragt als verlustleis-
tungsarme Losung zur Nachhaltigkeit bei.

Die Plattform eignet sich sehr gut fur Al-Machine-Vision-Anwendungen
wie z. B. Predictive Maintenance. So kénnen Werkzeugverschleis und
die Leistungstrends von Maschinen Uber einen langeren Zeitraum
Uberwacht werden. Zudem kann durch die Qualitdtsprifung, ein-
schliellich der Erkennung fehlender Komponenten und von Defekten,
sowie durch ein verbessertes Anlagenmanagement und die Erkennung
von Hemmnissen in der Produktionslinie die Effizienz gesteigert wer-
den. Durch Einsatz der Plattform werden Fertigung und Produktion

ressourcenschonender, da durch die Visual Inspection und die Echtzeitanalyse der Fertigungsdaten schneller auf Fehler

reagiert werden kann. Es entsteht weniger Ausschuss, weniger Teile mUssen verschrottet werden und die Umweltbelastung

wird reduziert.
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Soziales

Mitarbeiterkennzahlen

Zum 31. Dezember 2022 beschéaftigte die Kontron Gruppe weltweit 4.475 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vj.: 6.206), wobei Mitarbei-
tende in Ausbildungsverhaltnissen oder Karenz nicht erfasst sind. Der Rickgang ist im Wesentlichen auf den Abschluss des Projektes
,Focus” und den damit verbundenen Ubergang von 1.787 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an die Vinci Gruppe per 29. Dezember 2022
zurUckzufihren. Alle nachstehenden Mitarbeiterzahlen beziehen sich, wenn nicht anders angegeben, jeweils auf Vollzeitaquivalente
zum Bilanzstichtag.

Verteilt auf die Unternehmensbereiche waren zum 31. Dezember 2022 545 Mitarbeitende im Bereich Vertrieb und Marketing, 209 Mit-
arbeitende im Field Engineering (hardwarenahe IT-Dienstleistungen), 529 Mitarbeitende im Bereich Produktion & Logistik sowie 714 Mit-
arbeitende im Bereich Verwaltung & Administration tatig. Mittlerweile entfallen 2.478 Mitarbeitende auf den Bereich Entwicklung (For-
schung & Entwicklung sowie Engineering).

Entwicklung Verwaltung & Administration  Vertrieb Field Engineering Produktion

Verteilt auf die Geschaftssegmente waren im Jahresschnitt (inkl. nicht fortgefihrter Geschaftsbereiche) 42,2% (Vj.: 38,9%) der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter im Segment ,IT-Services”, 53,5% (Vj.: 56,6%) der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Segment ,loT Solutions
Europe” und 4,3% (Vj.: 4,5%) der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Segment , 0T Solutions America” tatig. Mit Blick auf die Regionen
entfallen 89,4% aller Mitarbeitenden auf Europa, 5,9% auf Nordamerika und 4,7% auf Asien. Im Heimatland Osterreich waren zum
31. Dezember 2022 625 Mitarbeitende beschaftigt.

MITARBEITENDE NACH REGIONEN*: 2022 2021
Europa 4.003 5.729
Davon Ost-Europa 2.163 3.477
Davon Osterreich 625 617
Davon Deutschland 732 1.253
Davon Rest-Europa 483 382
Asien 210 212
Nord-Amerika 262 265
Gesamt 4.475 6.206

* Mitarbeiteranzahl auf Vollzeitdquivalentbasis ohne karenzierte Mitarbeiter, Praktikanten, Lehrlinge und Leiharbeiter
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Die Anzahl unserer Mitarbeitenden ist zum 31. Dezember 2022 im Vergleich zum Vorjahr um rund 27,9%, hauptsachlich bedingt durch
Gesellschaftsverkdufe, auf insgesamt 4.475 Mitarbeitende gesunken. Eine Vielzahl von Standorten innerhalb der Kontron Gruppe agiert
als Ausbildungsbetrieb fur technische und kaufmannische Berufe. Bereits seit vielen Jahren setzt die Kontron Gruppe so auf die Ausbil-
dung junger Menschen und deckt hierdurch einen Teil des Bedarfs an qualifizierten Nachwuchskraften intern ab. Die Kontron Gruppe
kooperiert mit einer Vielzahl von Universitdten und Fachhochschulen und unterstitzt Studenten bei der Realisierung von dualen Stu-
diengdngen in verschiedenen technischen und wirtschaftlichen Fachrichtungen oder bietet Platze fur Praktika oder Projektarbeiten an.
Insgesamt beschaftigte die Kontron Gruppe im Berichtsjahr 76 Auszubildende und Studenten (Vj.: 115) in berufsbegleitenden Studien.
Erneut abgefragt wurde, wie viele der Kontron Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine technische Ausbildung absolviert haben. In 2022
waren dies 52,7% (Vj.: 52,8%) der Mitarbeitenden.

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde die hdchste abgeschlossene Ausbildung der Mitarbeitenden abgefragt. Ein Doktorat be-
sitzen aktuell 1,5% der Mitarbeitenden (Vj.: 0,9%), 25,1% (Vj.: 29,6%) haben ein Master-Programm, 35,3% (Vj.: 30,2%) ein Bachelor-
Programm absolviert und 25,1% (Vj.: 27,5%) der Belegschaft haben eine héhere Schule abgeschlossen.

Verteilung der hdchsten abgeschlossenen Ausbildung der Mitarbeitenden der Kontron Gruppe zum 31. Dezember 2022:

251 % 353 % 251 %

Doktor Master Bachelor Hohere Schule Rest

Diversitat und Vielfalt

Die internationale Ausrichtung des Konzerns férdert die Vielfalt unserer Mitarbeiterschaft, die uns wichtig ist. Die Individualitdt unserer
Mitarbeitenden, unabhadngig von Herkunft, Alter, Religion, Geschlecht oder anderen Merkmalen sowie Chancengleichheit formen unsere
Unternehmenskultur und sind uns ein besonderes Anliegen. 2021 wurden die Prinzipien zu Diversitat und Chancengleichbehandlung in
der ,Kontron Diversity” Policy festgeschrieben, welche erganzend zum ,Code of Conduct” von allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
zu befolgen ist.

Kontron verfolgt bei der Besetzung von jeglichen Positionen in der Gruppe den Grundsatz der Frauenférderung und Gleichbehandlung.
Dabei haben wir uns als Unternehmen im Bereich der Frauenférderung auf die Veranderungen in der Lebens- und Arbeitswelt einge-
stellt. Auch in Fihrungspositionen will die Kontron AG den Frauenanteil kontinuierlich anheben, um gleichberechtigte Beteiligung an
Verantwortung und Entscheidungsfindung zu erreichen. Kontron hat sich daher die Erhéhung des Frauenanteils in FUhrungspositionen
von aktuell 22,6% (Vj.: 22,1%) auf mindestens 28,7% (Vj.: 26,3%), was der derzeitigen Geschlechterverteilung in der Gruppe entspricht,
bis zum Abschluss der dritten Stufe des ESG-Stufenplans zum Ziel gesetzt.

Da Frauen in technischen Berufen nach wie vor weniger stark vertreten sind als Manner, versuchen wir, junge Frauen moglichst frih
fur technische Berufe zu begeistern. So ist beispielsweise die Teilnahme an den jahrlichen Tochtertagen ein Fixpunkt der Kontron AG in
Osterreich. Bei dieser Initiative haben junge Frauen im Alter von 11 bis 16 Jahren die Moglichkeit, bei lokal ansassigen Firmen in techni-
sche Berufe zu schnuppern.
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Bernd Eder

CEO, Kontron Transportation

Bernd Eder ist seit mehr als 15 Jahren in der Bahnindustrie tatig, von 2019 - 2022 als Chief
Operating Officer der Kontron Transportation GmbH und ab 2023 als Chief Executive Officer
derselben. Er ist Mitglied des erweiterten Management Boards der Kontron AG sowie Lehrbe-
auftragter fUr Business Development und Management an der Fachhochschule Karnten.

Kontron Transportation ist ein wachsender Technologiekonzern, der mafgeschneiderte End-
to-End-Kommunikationslésungen fur unternehmenskritische Netzwerke, wie z.B. fur die Bahn
und andere vertikale Branchen, anbietet. Als Zulieferer einer emissionsarmen Industrie ist
die Gruppe bestrebt, den CO2-FuRabdruck ihrer Produkte und Losungen zu verringern.

In seiner Rolle als COO engagiert sich Bernd Eder mit seinem Team in verschiedenen Projekten
zur Forderung der Nutzung erneuerbarer Energien, wie zum Beispiel dem Bau von Photovolta-#"
ikanlagen zur Versorgung von GSM-R-Funkstationen. DarUber hinaus werden die Prinzipien der
Green IT, namlich den Energiebedarf schrittweise zu reduzieren und gleichzeitig die hohen An-
forderungen an die Verfugbarkeit der Dienste zu erfllen, in vielen Elementen des Losungsport- 4% .,:
folios der Kontron Transportation Gruppe angewandt, und es werden noch weitere folgen. “E,: : ‘rf

Bernd Eder lebt persénlich einen umweltfreundlichen Lebensstil. Das Fahrrad und 6ffentliche Verkehrs-

mittel fUr kurze Strecken zu nutzen und seine Reiseplane auch unter Umweltgesichtspunkten sorgfaltig I
zu bewerten, ist fur ihn ebenso selbstverstandlich wie die Motivation seiner Kolleginnen und Kollegen,
diesem Modell zu folgen. Ein auf Umweltprinzipien aufgebautes betriebliches Benefit-Programm wurde
eingeflhrt. Dazu zahlen Firmenfahrrader, gemeinsame Sportaktivitaten, Zuschisse zu Fahrkarten

fur den offentlichen Nahverkehr sowie kostenlose Fair Trade Getranke fur alle Mitarbeitenden.

Die Unterstutzung junger Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf ihnrem Karriereweg hat bei Kontron
Transportation ebenfalls Prioritét. Junge Talente werden personlich, tber Social-Media-Kandle sowie
durch Empfehlungen von Kolleginnen und Kollegen rekrutiert. Mit der Mitarb innovativen und
zukunftsweisenden Projekten wird Interesse geweckt. Neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden
professionell ins Unternehmen eingefuhrt, direkt in den Job eingearbeitet, sehr gut in ihren Teams
aufgenommen und rasch in Projekte involviert. Zum Beispiel werden sie zu einem Willkommensfrih-
stlck eingeladen, bei dem sie Einblicke ins Unternehmen direkt von der Geschaftsfihrung erhalten.

Praxisnahe Ausbildung und das Begeistern von Studierenden fur Managementthemen,
das ist es auch, was Bernd Eder motiviert, an der Fachhochschule Karnten zu lehren. Kon-
tron Transportation wird sein Team durch die Einstellung von Schul- und Universitatsab-
solventen sowie IT-Expertinnen und -Experten weiter ausbauen. Ebenso werden berufsbe-
zogene Aus- und Weiterbildungen unterstutzt und allen Mitarbeitenden angeboten.

Kontron Transportation strebt zukdnftig fur alle Geschéftseinheiten CO2-Neutralitat
an und legt angemessene Ziele und Mafinahmen zur Emissionsreduktion fest.

RS A

JIch schatze es sehr, ein Unternehmen zu leiten, in dem wir die Mdglichkeit haben, mit sinnvollen und nach-
haltigen Losungen zum European Green Deal beizutragen. Es macht mich stolz zu sehen, wie engagiert und
motiviert unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an unserer gemeinsamen Mission arbeiten, unsere Kunden
in ihrem Geschdftserfolg zu unterstitzen und dabei immer auch Umweltaspekte im Blick zu haben.”

Bernd Eder
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Die Geschlechterverteilung hat sich zum 31. Dezember 2022 wie folgt dargestellt:

2021 2022

Frauen Manner Frauen Manner

Bei der Altersstruktur sind zum 31. Dezember 2022 von den insgesamt 4.475 Mitarbeitenden rund 13,0% (Vj.: 13,7%) unter 30 Jahre,
54,5% (Vj.: 56,1%) in der mittleren Altersgruppe zwischen 30 und 50 Jahren und 32,4% (Vj.: 30,2%) Uber 50 Jahre. Es ist unser Ziel, die
Altersvielfalt unserer Belegschaft zu nutzen, um jeden Einzelnen in der Kontron Gruppe optimal einzusetzen und zu férdern. Daher
fordern wir, neben der Sicherung und Weitergabe von Wissen, den Austausch zwischen allen Mitarbeitergruppen.

Die Altersstruktur in der Kontron Gruppe zum 31. Dezember 2022 ist wie folgt:

2021 2022

Unter 30 30-50 Uber 50 Unter 30 30-50 Uber 50

Die Verteilung der Mitarbeitenden zum 31. Dezember 2022 in den Ebenen ,Flhrungskrafte”, ,Fachkrafte”, sowie ,Auszubildende” stellt
sich wie folgt dar:

INDIKATOR GRI FRAUEN MANNER
Auszubildende 405-1 23,3% 76,7%
Fachkrafte 405-1 30,1% 69,9%
Flhrungsebene 405-1 22,6% 77,4%
Gesamt 405-1 28,7% 71,3%
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Die durchschnittliche Firmenzugehdérigkeit lag im Geschdftsjahr 2022 bei 11,4 Jahren (Vj.: 10,2), die Fluktuation lag bei 13,0% (Vj.: 14,8%),
wobei bei der Berechnung der Fluktuation die Verdnderungen bedingt durch Gesellschaftsverkdufe nicht bertcksichtigt wurden.

Wir unternehmen an unseren Standorten Anstrengungen, um die Beschaftigung von gesundheitlich eingeschrankten Mitarbeitenden zu
fordern und zu ermdglichen. Laut der jahrlich durchgefihrten ESG-Abfrage sind 1,6% der Konzernmitarbeitenden gehandicapt.

Weitere Mitarbeiter-, Gesundheits- und Sozialindikatoren

INDIKATOR " GRI EINHEIT 2022 2021
Mitarbeitende Gesamt FTE 4.475 6.206
Ausbildungsstunden Auszubildende 404-1 Stunden/FTE 129,79 n/a
Ausbildungsstunden Fachkrafte 404-1 Stunden/FTE 16,04 n/a
Ausbildungsstunden FUhrungsebene 404-1 Stunden/FTE 16,25 n/a
Ausbildungsstunden Frauen 404-1 Stunden/FTE 17,11 n/a
Ausbildungsstunden Manner 404-1 Stunden/FTE 18,88 n/a
@ Ausbildungsstunden Gesamtkonzern 404-1 Stunden/FTE 1837 n/a
Fluktuation % 13,0 14,8
@ Firmenzugehorigkeit Jahre 11,4 10,2
Arbeitsbedingte Verletzungen 403-9 Falle 19 23
Schwere arbeitsbedingte Verletzungen 403-9 Falle 2 n/a
Todliche arbeitsbedingte Verletzungen 403-9 Falle 0 0
Weibliche beeintrachtigte 405-1 FTE 52 n/a
Mitarbeitende

Mannliche beeintrachtigte 405-1 FTE 21 n/a
Mitarbeitende

Gesamt 405-1 FTE 73 89
Mitarbeitende mit Kollektivertragen 2-30 FTE 2.674 n/a

1) n/a - Daten wurden erst ab Geschaftsjahr 2022 erhoben
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INDIKATOR GRI <30 JAHRE 30-50 JAHRE > 50 JAHRE GESAMT
Weibliche Auszubildende 405-1 0,4% 0,0% 0,0% 0,5%
Weibliche Fachkrafte 405-1 3,1% 14,0% 7,2% 24,3%
Weibliche Fiihrungskrafte 405-1 0,2% 2,5% 1,2% 39%
Gesamt Frauen 405-1 3,8% 16,5% 8,4% 28,7%
Mannliche Auszubildende 405-1 1,5% 0,1% 0.0% 1,5%
Mannliche Fachkrafte 405-1 7,5% 30,9% 18,1% 56,5%
Mannliche Filhrungskrafte 405-1 0,3% 71% 59% 13,3%
Gesamt Manner 405-1 9,2% 38,0% 24,1% 71,3%
Auszubildende Gesamt 405-1 1,9% 0,1% 0,0% 2,0%
Fachkrafte Gesamt 405-1 10,6% 44,9% 253% 80,8%
FUhrungskrafte Gesamt 405-1 0,5% 9,6% 7,1% 17.2%
Mitarbeitende Gesamt 405-1 13,0% 54,5% 32,4% 100,0%

INDIKATOR JA/NEIN

Ist das Unternehmen in einem Land angesiedelt, in dem es kein Recht auf Kollektivwwerhandlungen, Betriebsrate nein

und Vereinigungsfreiheit gibt?

Gibt es strenge Verbote hinsichtlich Kollektivwerhandlungen und Vereinigungsfreiheit? nein

Gibt es Betriebsstatten mit einem erheblichen Risiko fur Vorfalle von Kinderarbeit? nein

Gibt es Betriebsstatten mit einem erheblichen Risiko fur Vorfalle von Zwangs- oder Pflichtarbeit? nein
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Kontron Group Leadership Academy

Im November 2021 startete der erste Durchgang des neuen Kontron-Fihrungskraftetrainings, der Kontron Group Leadership
Academy. In dem einjahrigen Programm werden vorrangig weibliche Nachwuchsfuhrungskrafte in unterschiedlichsten Berei-
chen von externen Trainern und Kontron Managern auf nachste Karriereschritte innerhalb der Kontron Gruppe vorbereitet.
Die Akademie hat zum Ziel, den Teilnehmerinnen und Teilnehmern zu ermdglichen, umfassende Flhrungskompetenzen fur
ihren weiteren beruflichen Weg im Konzern zu entwickeln. Die Teilnehmenden sollen eine professionelle, fachlich-fundierte und
praktische Ausbildung zur Fihrungskraft erhalten, indem sie u. a. alle wichtigen Bereiche des Konzerngeschaftes - von Finanzen
Uber Recht bis hin zu unseren Losungen - kennenlernen. Neben der fachlichen Qualifikation stehen auch Module zu Soft Skills
auf dem Programm. 21 Mitarbeitende der Kontron Gruppe, davon ca. 70 Prozent Frauen und 30 Prozent Mdnner, haben den
ersten Durchgang der Akademie erfolgreich im November 2022 abgeschlossen.

,Besonders der Erfahrungsaustausch mit den Kolleginnen und Kollegen aus unseren weltweiten Gesellschaf-
ten war bei der Kontron Leadership Academy fur mich gewinnbringend. Dass auch das Management der
Gesellschaften und Divisionen USA, Asien, oT und M&A sich Zeit genommen hat, sich Uber ihre Verantwor-
tung und das Geschaft austauschten, schatze ich sehr. Die Sessions mit dem Coach Ulrich Schubert waren
sehr agil und haben mir viele Aspekte fur den personlichen und beruflichen Alltag mit auf den Weg gegeben.”

Doris Winter, Project Manager, Kontron Europe GmbH

,Die Kontron Leadership Academy war fur mich eine transformative Erfahrung. Sie hat mir geholfen, wichtige
FUhrungsqualitaten zu entwickeln, Selbstvertrauen aufzubauen und mich mit gleichgesinnten Fachleuten zu
vernetzen. Die Teilnahme an einer FUhrungsakademie war daher eine wertvolle Investition in meine person-
liche und berufliche Entwicklung.”

Denisa Kelly, Procurement Specialist NPI EMEA, Kontron Europe GmbH

,Vielen Dank an das Kontron Management Team, dass ich an der ersten Ausgabe der Leadership Academy
teilnehmen konnte. Es war eine grof3artige Gelegenheit, mehr Uber das Unternehmen zu lernen und hochran-
gige Manager und Kollegen aus verschiedenen Geschéftsbereichen kennenzulernen. Ich hoffe, dass wir uns
auch zukunftig austauschen, und die Gelegenheit besteht, die Teilnehmenden und Referenten bald wieder
personlich zu treffen!”

Julia Hecht, Senior Training Coordinator, SharePoint Prime/Manager (HR Admin),
Kontron Transportation Deutschland GmbH

,Die Leadership Academy bei Kontron hat mir geholfen, das Wissen unserer Fihrungskrafte mit dem der
Mitarbeitenden im Unternehmen zu verbinden. Die Kontron Leadership Academy hat mir ein Verstandnis fur
die wichtigsten Bereiche unseres Geschafts, wie M&A, Finanzen, Recht, Operatives und Strategie vermittelt.
Als Head of Corporate Marketing verstehe ich nun das Geschaft von Kontron noch besser und kann es ,in-
nerhalb und auBerhalb” der Marketing-Kommunikation besser einsetzen. Der Wert, den der Arbeitgeber aus
solchen Programmen zieht, ist daher ein besseres Verstandnis und ein starkeres Engagement der Mitarbei-
tenden sowie qualifiziertere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fUr zukUnftige FUhrungspositionen innerhalb
des Unternehmens.”

Nika Mohar, Head of Corporate Marketing, Kontron AG

Kontron AG Geschaftsbericht 2022 229



NACHHALTIGKEITSBERICHT

230

Aus- und Weiterbildung

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bestimmen den Erfolg der Kontron Gruppe. Daher setzen wir als Unternehmen auf engagierte
und kompetente Mitarbeitende. Um unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu motivieren, investieren wir in eine Vielzahl von Weiter-
bildungs- und Trainingsmalinahmen und bieten Chancen, sich intern im Unternehmen weiterzuentwickeln.

Die langjahrige Philosophie der Kontron

- .HIRE FOR ATTITUDE, TRAIN FOR SKILLS" -

bleibt unverandert aufrecht und wird durch interne Programme zur personlichen und fachlichen Weiterentwicklung unserer Kollegin-
nen und Kollegen vorangetrieben. Im Geschaftsjahr 2022 investierte die Kontron Gruppe rund EUR 1,1 Mio. (2021: EUR 1,5 Mio.) in
die Weiterbildung ihrer Mitarbeitenden, wobei sich die Ausbildungsinvestitionen im Vergleich zum Vorjahr bedingt durch den Verkauf
mehrerer Gesellschaften reduziert haben. Es wurden Trainings und Weiterbildungen in verschiedensten Bereichen realisiert, allen vo-
ran eine Vielzahl technischer Trainings, um Zertifizierungen bei einzelnen Herstellern wie AWS, SAP, Microsoft, HP, VMware, Cisco u.a.
aufrecht zu erhalten bzw. auszubauen, FUhrungskrafte-Trainings und Coachings, Arbeitssicherheitsschulungen, Projektmanagement-
Seminare, sowie diverse Sprachkurse.

Neben den verschiedenen Ausbildungsprogrammen setzt die Kontron Gruppe auf ,Training on the Job". Mitarbeitende aus den ver-
schiedenen Bereichen erhalten regelmal3ig die Mdoglichkeit zur ,Job Rotation” - der Austausch mit Kolleginnen und Kollegen anderer
Standorte erleichtert die Weitergabe von Fachwissen im Konzern und sorgt fur frische Impulse in den Abteilungen. Neben ,Job Enlarge-
ment", welches sich auf die Ubernahme zusétzlicher Aufgaben im bekannten Tatigkeitsbereich bezieht, werden Mitarbeitende vermehrt
durch ,Job Enrichment” geférdert, neue verantwortungsvolle Aufgaben zu Ubernehmen und so als zukinftige FUhrungskrafte aufgebaut.
Das etablierte Management Trainee Programm ermaoglicht es beispielsweise, mit der Unterstltzung eines erfahrenen Executive Mana-
gers als Mentor, Erfahrungen im Interims-Management zu sammeln und sich so fur Positionen auf einer héheren Flihrungsebene zu
qualifizieren. Bei der Neubesetzung von FUhrungspositionen werden vorrangig interne Kandidatinnen und Kandidaten ausgewahlt, aber
auch externe Kandidatinnen und Kandidaten beriicksichtigt, sollte es das Aufgabengebiet erfordern.

Mitarbeiterzufriedenheit

Faire Vergltung

Innerhalb der Kontron Gruppe gelten fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dieselben Grundsatze fur die Vergitung. Wir sind be-
strebt, alle Mitarbeitende unabhéngig von Geschlecht, Herkunft, Konfession, Alter, Behinderung oder sexueller Orientierung zu entloh-
nen. Dabei orientieren sich die Gesamtvergutungspakete am Durchschnitt des jeweils relevanten Arbeitsmarktes, um sicherzustellen,
dass jeder Mitarbeitende in dem fur ihn relevanten Arbeitsmarkt eine marktgerechte Vergltung erhalt. Die Verglitung setzt sich aus
dem monatlichen Festgehalt sowie je nach Position und Verantwortungsbereich aus einer erfolgsabhdngigen variablen Vergltung und
einer Vielzahl weiterer Zusatzleistungen zusammen. Es ist uns ein Anliegen, unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch eine faire
Vergutung zu motivieren und ihre Leistungen zu honorieren.

Seit mehreren Jahren sind Aktienoptionsprogramme etabliert, welche die Zuteilung von Aktienoptionen als variable Vergutung an lei-
tende Angestellte und Mitglieder des Vorstands der Kontron AG oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens, ermdglichen. 2020
wurden erstmals einer breiten Mitarbeitergruppe angeboten, Aktienoptionsscheine zu glnstigen Konditionen zu erwerben und damit
am zukunftigen Erfolg des Unternehmens zu partizipieren. Die Aktienoptionsscheine 2020 notieren im geregelten Markt an der Wiener
Borse. Weitere Informationen (einschlielich Borseprospekt) sind unter https:/ir.kontron.com/Aktienoptionsscheine 2020.de.html ab-
rufbar. Sowohl die in der Vergangenheit ausgegebenen Aktienoptionen als auch die in 2020 erworbenen Aktienoptionsscheine, kdnnen
erst nach einer Sperrfrist, und bei Erreichen definierter Barrieren, ausgelbt werden. Dies tragt zum starken Einsatz des Managements
und der Mitarbeitenden sowie zu einer nachhaltigen Unternehmensfuhrung bei.

Flexibles Arbeiten

Grundsatzlich kdnnen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, auch unabhangig von den in einigen Landern gesetzlich geregelten Ar-
beitszeitinstrumenten wie etwa Teil-, Eltern-, oder Pflegezeit, ihre Arbeitszeit mitgestalten: Gleitzeit- und verschiedenste Teilzeitarbeits-
modelle sowie Schichttausch oder Zeitabbau sind bei uns etabliert und nach individueller Vereinbarung moglich. Es ist uns ein Anliegen,
dem Bedarf an flexiblen Arbeitszeitmodellen nachzukommen und diese weiterzuentwickeln, um die Arbeitsbedingungen fur unsere
Mitarbeitenden, insbesondere jene mit Kinderbetreuungspflichten, moglichst optimal zu gestalten. Dazu gehort auch die Realisierung
von anteiliger und/oder ganztagiger Mobilarbeit. Auch 2022 wurde ein hoher Anteil der Arbeit aus dem Home-Office weiter beibehalten.
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Mitarbeiterbefragungen

In regelmalligen Mitarbeiterumfragen wird das Stimmungsbild in den Gesellschaften abgefragt, um Verbesserungspotentiale zu identi-
fizieren. Bisher erfolgten die Umfragen lokal in den Gesellschaften, wobei darauf geachtet wurde, dass die Mitarbeiterbefragungen von
einem externen Dienstleister und anonymisiert durchgefuhrt wurden. Im 4. Quartal 2021 wurde eine erste konzernweite Mitarbeiter-
umfrage durchgefUhrt und gemals den genannten Anforderungen, ein externer Dienstleitungspartner beauftragt. Mehr als 80% der
Kontron Mitarbeitenden wurden zur freiwilligen Teilnahme an der Befragung eingeladen. Mit ca. 50 Fragen wurden sie zu den Themen
Arbeitstatigkeit, Zusammenarbeit mit Kolleginnen und der FUhrungskraft, Nachhaltigkeit, Diversitat und Arbeitgeberattraktivitat, befragt.

Die anonymisierten Ergebnisse der Mitarbeiterumfrage lagen dem Management Anfang 2022 vor. Nach der Analyse der Ergebnisse,
wurden gemeinsam mit dem lokalen Management in den Tochtergesellschaften Malinahmen definiert, die geeignet sein sollen, die
identifizierten Verbesserungspotentiale zu nutzen. Ziel ist es, die Mitarbeiterzufriedenheit und die Attraktivitat der Kontron Gruppe als

Arbeitgeber weiter bzw. laufend zu verbessern.

Alles in allem arbeite ich sehr gerne im Unternehmen.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
H ‘ “
Kontron Group @ Trifft nichtzu @ Trifft eher nicht zu Teils / Teils @@ Trifft eherzu @@ Trifft zu

Wir behandeln einander respektvoll und wertschatzend -
unabhangig von Alter, Geschlecht oder kulturellem Hintergrund.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

| | | | | | | |
_
Kontron Group @ Trifft nichtzu 9 Trifft eher nicht zu Teils / Teils ™ Trifft eherzu @ Trifft zu

Meine direkte Flihrungskraft unterstlitzt die berufliche Fortbildung und
Entwicklung der Mitarbeiter ausreichend.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
_ | | w
Kontron Group @ Trifft nichtzu @@ Trifft eher nicht zu Teils / Teils @@ Trifft eherzu @@ Trifft zu

Ich persénlich kann das Unternehmen als Arbeitgeber Freunden und
Bekannten weiterempfehlen.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
_ ‘ “
Kontron Group @ Trifft nichtzu @8 Trifft eher nicht zu Teils / Teils @@ Trifft eherzu @@ Trifft zu

Quelle: vieconsult Gmbh, Ergebnisbericht Kontron Mitarbeiterbefragung
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Starke Rechenleistung fur

intelligente Zuge
loT Solutions Europe

Die Anforderungen an die Kommunikationssysteme im Schienenverkehr
sind in den letzten Jahren erheblich gestiegen. Fahrgdste erwarten heute,
dass sie wahrend der gesamten Zugfahrt ihre Smartphones, Tablets oder
Laptops online nutzen kdnnen. Darlber hinaus gibt es mittlerweile eine
Vielzahl weiterer Kommunikationsaufgaben im Zusammenhang mit dem
loT (Internet of Things) im Zug. Dazu gehdren z. B. Reiseinformationssyste-
me oder Fahrgastzahlsysteme, aber auch Ortung und Echtzeitdiagnose fur
Zugsysteme sowie Videosicherheit.

Mit Colibri bietet die Deutsche Bahn AG eine modulare Lésung fur Ver-
kehrsunternehmen, die alle Kommunikationsaufgaben inklusive Support
abdeckt. Herzstlck von Colibri ist ein intelligenter High-Performance-PC
von Kontron, der als Zentralrechner im Fahrzeug fungiert und samtliche
Diagnose-, Kommunikations- und Uberwachungsfunktionen in allen Berei-
chen des offentlichen Verkehrs steuert.

Die Sicherheitsanforderungen an die Hardware in Schienenfahrzeugen
sind besonders hoch, vor allem in Bezug auf Brandschutz und Robustheit.
Deshalb erfillen alle Kontron Zentralrechner die Norm EN50155. Die intel-
ligenten High-Performance-PCs bieten Kommunikationsmaglichkeiten wie
WiFi, Gigabit Ethernet, 4G/5G-LTE oder GPS und bis zu vier 5G-Modems
fur die externe Kommunikation sowie eine eSIM-Option fUr einen schnellen
und einfachen Providerwechsel. Der Zentralrechner verwaltet das gesamte
Netzwerk und sorgt dafur, dass die Verbindung dauerhaft stabil bleibt.

Das Colibri-System kann auch in anderen Verkehrssystemen wie Bussen
oder in Fahrkartenautomaten und Elektroladestationen eingesetzt werden
- das Ziel ist die Unterstutzung einer durchgangigen Mobilitat Uber den
Schienenverkehr hinaus.
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FUhrungsgrundsatze
Professionelle Fihrung ist neben Kapital und Wissen die wichtigste Ressource fUr unseren Unternehmenserfolg.

Unsere FuUhrungsgrundsatze sind Grundlage fur den Umgang mit unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und bindend fur alle
FUhrungsverantwortlichen. Es sind Leitlinien, die eine einheitliche Orientierung geben sollen. Damit diese in der Unternehmensgruppe
gelebt werden, sind alle Fihrungskrafte der Kontron dazu aufgerufen, sie in ihr tdgliches Handeln und Denken zu integrieren und als
Orientierungsrahmen fur ihren persénlichen Fiihrungsstil zu betrachten.

Unsere sechs Fihrungsgrundsétze basieren auf unserer Uberzeugung, dass das wichtigste Kapital unseres Unternehmens zufriedene,
professionell geflhrte, gut ausgebildete und effektiv eingesetzte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind. Unser Anspruch ist es, sowohl
auf fachlicher als auch auf personlicher Ebene zu fihren

Wir Gibernehmen Verantwortung ‘

. Wir filhren durch Vorbild

Wir messen Kommunikation

einen hohen Stellenwert zu
kontron

FUHRUNGSGRUNDSATZE

. Wir fordern Teamarbeit

. Wir fordern Weiterentwicklung auf

Wir leiten anhand von klaren Zielen ‘ fachlicher und persénlicher Ebene

Unsere sechs Fuhrungsgrundsatze dienen auch als Grundlage fur die Bewertung der FUhrungsqualitat. Dabei haben wir die Grundsatze
bewusst offen formuliert, da jeder FUhrungsstil individuell und personenbezogen ist. Um die Grundsatze authentisch und glaubwurdig
zu vertreten und zu leben, ist die personliche und regelmaliige Auseinandersetzung mit dem Thema Fuhrung fur uns essentiell. Um dies
zu ermoglichen, fordern wir die Teilnahme unserer Manager an lokalen sowie externen FUhrungstrainingskursen und -programmen.
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kontron Gruppe ist uns ein wichtiges Anliegen. Die Planung
und Durchfuhrung von ArbeitsschutzmalBnahmen, fUr eine geeignete Organisation zu sorgen und die erforderlichen Mittel bereitzustel-
len, ist Teil unseres Arbeitsschutzmanagements. Ebenso werden in regelmafSigen Abstanden Mitarbeiterbefragungen durchgefuhrt, um
dem Management Anhaltspunkte fur mogliche Verbesserungen zu geben. Die Befragungen erfolgen auf lokaler Ebene und werden oft
anlassfallbezogen durchgeflihrt, z.B. im Rahmen von groBeren Akquisitionen oder bei sonstigen besonderen Anlassen, wie beispielswei-
se im Jahr 2020 anlasslich der Corona-Pandemie.

Unsere Fachexperten - Fachkréfte fur Arbeitssicherheit und Betriebsérzte - beraten uns in allen Fragen der Arbeitssicherheit, inklusive
der ergonomischen Gestaltung der Arbeitsplatze sowie psychologischen Aspekte der Arbeit. Dadurch vermeiden wir korperliche Be-
eintrachtigungen durch z.B. monotone Bildschirmarbeiten, als auch psychische Belastungen durch erhéhte Arbeitsanforderungen. So
wird beispielsweise auch einer ergonomischen Buroausstattung Rechnung getragen. Neben der Gestaltung der Arbeitsplatze werden
Gefdhrdungsbeurteilungen durchgefuhrt, um Gefahren und Risiken zielgerichtet minimieren zu kénnen. Zudem sind die betriebliche
Notfallvorsorge, die arbeitsmedizinische Vorsorge, der Umgang mit Gefahrstoffen und weitere sicherheitsrelevante Ablaufe geregelt.
Unsere Sicherheitsbeauftragten unterstltzen in Fragen des Gesundheitsschutzes, bei der Durchfihrung des Arbeitsschutzes und der
Unfallverhttung und achten - neben den Vorgesetzten - auf ein sicherheitsgerechtes Verhalten aller Beschaftigten. Auch weisen wir
unsere Mitarbeitenden durch Schulungen und fachgerechte Unterweisungen darauf hin, wie sie stets fUr ihre eigene Sicherheit und
Gesundheit bei der Arbeit sorgen konnen.

Die Zahl der registrierten Arbeitsunfalle bei der Kontron Gruppe lag im Geschaftsjahr 2022 bei 19 Unfallen (Vj.: 23). Um eine mdglichst
vollstandig unfallfreie Arbeitsumgebung zu schaffen, werden besonders fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Produktionsumfeld
laufend interne und externe Schulungen abgehalten, um sicherheitstechnische Belange ins Bewusstsein zu rufen und den Arbeitsschutz
sicherzustellen. Unser Ziel ist es, gemeinsam mit unseren Mitarbeitenden, eine unfallfreie Arbeitsumgebung zu schaffen.

Gesellschaftliches und soziales Engagement

Die Kontron Gruppe ist stets bestrebt, durch die Unterstltzung von unterschiedlichsten Initiativen und Projekten im Bildungs-, Wissen-
schafts-, Kunst-, Sport- und Sozialbereich einen Beitrag zur Verbesserung der gesellschaftlichen Umstande zu bewirken. Daher fordert
Kontron in verschiedenen Landern regionale Projekte und investiert in standortspezifische Kooperationen mit Schulen, Universitaten,
Non-Profit-Organisationen oder Stiftungen. An politische Parteien oder Organisationen erfolgen jedoch keinerlei Spenden oder Zuwen-
dungen.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden wie bereits in den Vorjahren Spenden in Form von Geld oder Sachzuwendungen, Partnerschaften mit
lokalen Sportvereinen, Schulen und Universitaten sowie eine Vielzahl von Wohltatigkeitsprojekten unterstitzt. Ganz konkret umfasste
dies Spenden fur Kinderhilfsorganisationen, Einrichtungen fur Frauen, welche Opfer von hauslicher Gewalt wurden, sowie fur medizini-
sche Einrichtungen (beispielsweise Rotes Kreuz in Deutschland oder die Dr. Clown Foundation in Kanada). Zudem wurden Spenden fur
die Krebshilfe/-forschung organisiert und eine Vielzahl von lokalen Sportvereinen unterstitzt. Als ein im IT-Bereich tatiges Unternehmen
sponserten wir zudem die Ausstattung von Schulen oder Kinderheimen mit IT-Equipment und unterstutzten IT-Projekte bei Bildungs-
einrichtungen.

Kooperationen mit Schulen und Universitaten

Um weltweit Nachwuchskrafte - allen voran loT-Ingenieure - fur die Kontron Gruppe zu begeistern, pflegen wir an einer Vielzahl von
Standorten Partnerschaften und Kooperationen mit Schulen und Universitaten. Wir unterstttzen zudem Studierende durch die Betreu-
ung von Abschluss-, Diplom- und Forschungsarbeiten und bieten Praktika sowie Trainee- und Ausbildungsprogramme an. Auch 2022
unterstdtze Kontron hier beispielsweise die TU Hamburg beim Konstruktionswettbewerb ,Formula Student”.

In lokalen Initiativen engagieren wir uns zunehmend dafur, Schilerinnen und Schilern einen frihen Einblick in technische Berufe in un-
serem Unternehmen zu gewahren. An unserem Standort in Augsburg (Deutschland) organisieren wir in Zusammenarbeit mit diversen
Weiterbildungstragern wie der Deutschen Angestellten-Akademie (DAA) oder der BIB Augsburg GmbH Schilerpraktika. Auf Messen, wie
beispielhaft den ,HTL-Karrieretagen” in Wien, prasentieren wir zudem Schulerinnen und Schilern das Unternehmen.

In 2022 wurde zudem die jahrelange, enge Kooperation mit der HTL Spengergasse, einer in Wien ansassigen berufsbildenden techni-
schen Schule, erfolgreich weiterverfolgt. Kontron kooperiert zudem als dsterreichisches Unternehmen eng mit der FH Salzburg und
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der FH Hagenberg und arbeitet in verschiedensten Forschungsprojekten intensiv mit dem Fraunhofer-Institut in Osterreich zusammen.
Die Kontron Gruppe kooperiert dartber hinaus europa- und weltweit mit folgenden Universitaten und Fachhochschulen: Fachhoch-
schule Nordwestschweiz und der Universitat Luzern in der Schweiz, Technikerschulen Kirchheim/Teck und Reutlingen, dem Berufsfor-
derungswerk Schémberg und der Berufsakademie sowie Hochschule fur Technik und Wirtschaft Dresden, Deutschland, der University
of Chichester in England, der Versailles-Saint Quentin Univertsity and Ecole d'ingénieur généraliste en informatique et technologies du
numérique in Paris, Frankreich, dem ISEL (Instituto Superior Engenharia Lisboa) in Portugal, der School of Electrical Engineering und
University of Belgrade in Serbien, der West Bohemia University und der CVUT (Czech Technical University Prag) in Tschechien, der Tech-
nischen Universitat Universitatea Tehnica in Moldawien sowie der Polytechnischen Universitat in Bukarest, Rumanien.

Kooperation mit AfB - ,Arbeit fUr Menschen mit Behinderung"

Im Rahmen einer Kooperation mit AfB - ,Arbeit fir Menschen mit Behinderung” (https://www.afb-group.at) - bietet die
Kontron AG ihren Kunden die Mdglichkeit, professionelle IT-Dienstleistungen mit gesellschaftlichem und ©kologischem
Mehrwert zu verbinden. Mit der Spezialisierung auf IT-Recycling und -Remarketing Ubernimmt AfB gebrauchte Hardware
von Kunden, die nach zertifizierter Datenléschung fir die Weitervermarktung bzw. Wiederverwendung in Osterreich aufge-
arbeitet werden. Nicht mehr vermarktbare Gerate werden in zertifizierten Scheideanstalten in Europa fachgerecht recycelt.
Als anerkanntes Inklusionsunternehmen schafft AfB zudem Arbeitsplatze fir Menschen mit Behinderung.

Durch die Partnerschaft leistet Kontron einen wertvollen Beitrag zu einer sozialen und nachhaltigen Entwicklung: Durch
Wiederverwendung und Recycling wird der Produktlebenszyklus der Gerdte erweitert, die Umwelt sowie natlrliche Res-
sourcen geschont und Emissionen reduziert. Die Zusammenarbeit ermdglicht Kontron zudem, Menschen mit Behinderung
zu unterstitzen und ihnen berufliche Perspektiven zu geben.
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Governance

Unternehmensethik

Corporate Governance

Der Begriff Corporate Governance, der im Deutschen als ,Grundsatze der Unternehmensfuhrung” Gbersetzt werden kann, bezeichnet
den rechtlichen und faktischen Ordnungsrahmen fiir die Leitung und Uberwachung eines Unternehmens. Ziel der Corporate Gover-
nance ist es, die Transparenz und Kontrolle der Unternehmensfihrung zu steigern und hierdurch Entscheidungen verantwortungsbe-
wusst zu treffen und auf nachhaltige Wertschopfung auszurichten.

Die 6sterreichische Kontron AG bekennt sich als in Deutschland borsennotierte Aktiengesellschaft freiwillig zum Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK). In Bezug auf den DCGK in der Fassung vom 28. April 2022 weicht die Kontron AG von manchen Soll-Grund-
satzen ab und erklart die Griinde fur etwaige Abweichungen von Empfehlungen, gemaf dem Prinzip ,comply or explain®, im jahrlichen
Jahresfinanzbericht bzw. im Geschéftsbericht im Kapitel ,Corporate Governance Bericht”. Der Bericht ist zusatzlich auf der Website der
Kontron AG unter https://ir.kontron.com/Corporate_Governance.de.html veréffentlicht.

Der Begriff Corporate Governance steht bei der Kontron AG fur eine verantwortungsvolle, wertebasierte und an einer nachhaltigen
Wertschopfung ausgerichteten Unternehmensfihrung und -kontrolle. Wesentliche Aspekte einer guten Corporate Governance sind
die effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, eine offene und transparente Unternehmenskommunikation, die
Achtung der Aktiondrsinteressen, Verantwortung bei allen unternehmerischen Entscheidungen, ein angemessener Umgang mit Risiken
sowie die Férderung von Gleichberechtigung und Diversitét. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Uberzeugung, dass gute Corporate
Governance, die unternehmens- und branchenspezifische Aspekte bericksichtigt, eine wichtige Grundlage fir den Unternehmenserfolg
ist. Die Beachtung nationaler und internationaler Gesetze, einschliel3lich von Steuergesetzen und ohne Steuervermeidung, von Rege-
lungen und Richtlinien, sowie die Grundsatze des Deutschen Corporate Governance Kodex sind fur Kontron selbstverstandlich und Teil
der FUhrungsmentalitat.

Compliance in der Kontron Gruppe

Kontron lebt ein einfaches und deutliches Geschaftskonzept: Wir erwarten Leistung und Integritat. Die Anforderungen an alle unsere
Mitarbeitenden und unsere Partner ist in dem Verhaltenskodex der Kontron AG festgelegt. Das Group Compliance Office unterstutzt
bei der Umsetzung von konzernweiten sowie lokalen Compliance-MaRnahmen und Gbernimmt eine konzernweite Monitoring-Funktion.

Verhaltenskodex & Compliance Schulungen

Der Verhaltenskodex von Kontron wurde in der gesamten Gruppe implementiert. Im Geschaftsjahr 2022 wurden die Richtlinien dber-
arbeitet und die aktualisierte Fassung gruppenweit ausgerollt. Die Inhalte des Kodex werden regelmaRig hinterfragt, aktualisiert und ge-
schult. Der Verhaltenskodex verpflichtet unsere Mitarbeitenden, im Rahmen ihres persdnlichen Verhaltens gesetzeskonform zu agieren,
ihren personlichen Verpflichtungen nachzukommen und von Tatigkeiten Abstand zu nehmen, die den Ruf der Kontron Gruppe scha-
digen konnten. Im Verhaltenskodex beschrieben und geregelt sind die Themenfelder zur Einhaltung von vorherrschenden Gesetzen,
wie Korruptionsbekdmpfung, Einhaltung von Wettbewerbs- und Kartellrecht, Verhalten gegenuber Dritten, Behandlung von Finanz- und
Geschaftsaufzeichnungen, Geldwaschebekampfung, Einhaltung von Exportkontroll- und Zollgesetzen, Gleichbehandlungsgrundsatze,
Datenschutz und Datensicherheit, Interessenkonflikte sowie Umgang mit Geschenken und Einladungen zu Veranstaltungen und Um-
gang mit Spenden, Sponsoring und Werbung. Der Verhaltenskodex wurde auch um die neuen Regelungen der zweiten Aktiondrsrechte-
richtlinie sowie deren lokale Umsetzung in das fur die Kontron AG mal3gebliche dsterreichische Aktiengesetz erweitert. Unser aktueller
Verhaltenskodex ist auf der Compliance Website der Kontron AG abrufbar: https://ir.kontron.com/Compliance.de.html.
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Neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten im Rahmen des Onboarding Prozesses Schulungen in Sachen Compliance und akzep-
tieren die Einhaltung des Kontron Verhaltenskodex. Gruppenweit werden in Folge regelmal3ig ,Fresh-up“-Schulungen durchgefthrt. In
2022 wurde ein neues gruppenweites Online-Schulungsprogramm eingefihrt, das es einfacher macht, die Schulungszyklen im gesam-
ten Konzern abzustimmen und konstant zu halten sowie bei Bedarf rasch neue Inhalte gruppenweit auszurollen. Zusatzlich ermoglicht
das neue Tool ein besseres Tracking der Testergebnisse und auf diesen basierend die laufende Anpassung des Trainingsprogrammes.

Korruptionsbekampfung

Die Kontron Gruppe steht im Wettbewerb um Auftrage von Regierungseinrichtungen oder staatlichen Unternehmen in der ganzen Welt.
Insofern ist es fur das Unternehmen von essentieller Bedeutung, alle Gesetze und Bestimmungen zum staatlichen Beschaffungswesen
einschliel3lich der Gesetzgebung zur Unterbindung der unbilligen Beeinflussung von Amtstragern einzuhalten. Viele Lander haben in
Ubereinstimmung mit international anerkannten Anti-Korruptionsstandards Gesetze erlassen, die Bestechung durch Unternehmen
verbieten. Einige dieser Gesetze, wie etwa der UK Bribery Act (britisches Anti-Korruptionsgesetz) und der US Foreign Corrupt Practices
Act (US-amerikanisches Gesetz zur Bekampfung internationaler Bestechung), finden weltweit Anwendung und werden in der Kontron
Gruppe mit Nachdruck durchgesetzt. In unserem Verhaltenskodex verpflichten wir uns zur Einhaltung des geltenden Rechts und von
Malinahmen zur Korruptionsbekdmpfung. Herauszustellen ist in diesem Zusammenhang, dass wir keine Spenden an Parteien oder
politische Organisationen leisten.

Einhaltung von Gesetzen

Die Einhaltung und Beachtung des geltenden Rechts und des Rechtssystems des jeweiligen Landes, in dem wir geschaftlich ak-
tiv sind, sind in der gesamten Kontron Gruppe verpflichtend. Jeder Mitarbeitende ist verpflichtet, sich sowohl an nationales als
auch an international anwendbares Recht zu halten. Um Beschaftigten und Dritten die Moglichkeit zu erdffnen, potentielle Rechts-
verstoBe im Unternehmen an die Compliance-Abteilung der Kontron Gruppe zu melden, hat das Unternehmen ein elektronisches
Hinweisgebersystem implementiert, Uber das auch anonyme Meldungen moglich sind. Dieses ist auf der Kontron Website unter
https://compliance.kontron.com erreichbar.

Potentielle Verstol3e kdnnen Uberdies auch jederzeit direkt an den Compliance Officer, die Rechtsabteilung, das Management, die Per-
sonalabteilung oder einen Betriebsrat gemeldet werden.

Menschenrechte

Die Einhaltung von international gultigen Menschenrechtsverordnungen und Arbeitsstandards ist fur die Kontron Gruppe selbstver-
standlich. Unsere Standards entsprechen denen der Internationalen Menschrechtscharta (International Bill of Human Rights), der Euro-
paischen Menschenrechtskonvention sowie den Prinzipien im Global Compact der Vereinten Nationen. Wir tolerieren keine Form von
Zwangsarbeit, unfreiwilliger Gefangnisarbeit oder Knechtschaft.

In der Kontron Gruppe arbeitet jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter auf freiwilliger Basis; durch eine angemessene Kindigung
kann das Arbeitsverhaltnis durch jeden Mitarbeitenden beendet werden. Kinderarbeit wird nicht geduldet. Unsere Lieferanten for-
dern wir zur Einhaltung aller glltigen Gesetze, einschlieBlich der Einhaltung von Menschrechten und fairen Geschaftspraktiken,
auf (siehe dazu Kapitel ,Lieferanten” sowie den Abschnitt ,Supplier Code of Conduct” auf der Compliance Website der Kontron AG:
https://ir kontron.com/Compliance.de.html).
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Datenschutz und Datensicherheit

Als Technologiekonzern ist fur Kontron ein verantwortungsvoller Umgang mit Daten, insbesondere mit personenbezogenen Daten, von
essentieller Bedeutung. Die Gewadhrleistung von Datensicherheit ist Teil unserer Produktportfolios und hat bei der Implementierung
und Instandhaltung von Kunden- und Eigensystemen hochste Prioritdt. Hierbei gehen Datenschutz und Datensicherheit Hand in Hand.
Wir behandeln Daten stets vertraulich. Wir erfassen und verarbeiten Daten stets unter Einhaltung aller relevanten gesetzlichen Bestim-
mungen.

Neben den nationalen Vorgaben haben wir auch die Vorgaben der seit Mai 2018 europaweit geltenden Datenschutz-Grundverord-
nung (DSGVO) sowie der in ihrer Umsetzung erlassenen lokalen Gesetze beachtet. Umsetzungsaktivitaten waren beispielsweise die
Anpassung von Konzernrichtlinien und Prozessen bezUglich des Umgangs mit personenbezogenen Daten, die Weiterentwicklung von
Prozessdokumentationen, die Erstellung und Uberarbeitung von Dokumentvorlagen sowie die regelméRige Uberprifung und standige
Weiterentwicklung der technisch-organisatorischen Malinahmen, die wir im Unternehmen einsetzen. Hierdurch kdnnen wir ein sehr
hohes Mal3 an Datenschutz und Datensicherheit gewahrleisten.

Als schnelllebiger multinationaler TechnologiefUhrer werden wir immer wieder von Cyberkriminellen herausgefordert. Die IT-Abteilung
der Gruppe hat mehrere Sicherheitskontrollen und -technologien eingefuhrt, um dies zu verhindern bzw. darauf zu reagieren. Die
vorhandenen Datensicherheitspldne und -malinahmen werden regelmal3ig an die neuesten Anforderungen angepasst. Kontron ist in
der Lage, schnell auf neue Herausforderungen zu reagieren und neue Kontrollen und Verfahren zu implementieren, um Bedrohungen
zu begegnen. Mehrere unserer Unternehmen sind nach ISO 27001 (Informationssicherheit) zertifiziert und alle unsere Anwendungen
laufen auf ISO 27001-zertifizierten Systemen. Die Gruppe ist dabei, eine globale ISO 27001- und ISO 27018-Compliance (Datenschutz
in der Cloud) mit der ISO 22301-Compliance (Business Continuity Management) zu erlangen: Es werden immer mehr automatisierte
Systeme und Prozesse mit erforderlichen externen Dienstleistungen eingesetzt, wie regelmallige Penetrationstests und unabhdngige
Analysen der Architekturen. Beispielsweise wurden in 2021 auf allen internen Systemen Penetrationstests durchgefthrt. Zusatzlich
wurde die EMOTET-Bedrohung mit der obligatorischen Multifaktor-Authentifizierung adressiert und der Ubergang in die passwortlose
Ara mit Token weiter fortgesetzt. Vor Angriffen z.B. auf Microsoft Exchange-Schwachstellen kdnnen wir uns gut schitzen, indem wir im
Ernstfall die lokale Infrastruktur abschalten. Dies ist moglich, da die Cloud-Anpassung bereits weit fortgeschritten ist und uns fortschritt-
liche Sicherheitstools fur die Cloud-Infrastruktur zur Verflgung stehen, welche alle Dienste und Endgerate absichern.

Doch die Implementierung von Sicherheitstechnologien allein reicht nicht aus; auch unsere Mitarbeitenden sind ein wichtiger Teil der
Verteidigungslinie. Um sicherzustellen, dass sich unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der IT-Sicherheit, potentieller Angriffsme-
thoden usw. bewusst sind, hat die IT-Abteilung der Kontron Gruppe mit der Umsetzung eines Programms zur Sensibilisierung fur
Sicherheitsfragen fur alle Benutzerinnen und Benutzer begonnen. Als Gruppeninitiative stdrkt das Security Awareness Programm fur
Mitarbeitende - das Simulationen umfasst - das allgemeine Sicherheitsniveau im Konzern. Das Security Awareness Programm stellt
sicher, dass jede und jeder in unserer Organisation Uber ein angemessenes Sicherheits-Know-how und das notwendige Verantwor-
tungsbewusstsein verflgt, um mit Bedrohungen im Bereich Datensicherheit und -schutz gut umzugehen.

Unser Konzern-Datenschutzbeauftragter sowie unsere in den jeweiligen Tochtergesellschaften lokal installierten Datenschutzverant-
wortlichen wirken nachhaltig auf den gesetzeskonformen Umgang mit Daten in der kompletten Kontron Gruppe hin. Zu den Aufgaben
gehoren die Weiterentwicklung unternehmensspezifischer DatenschutzmaflRnahmen sowie die regelmaRige Beratung der Geschaftslei-
tung und der Fachabteilungen der Kontron Gruppe. Insbesondere haben wir sichergestellt, dass die Rechte Betroffener auf Auskunft,
Berichtigung, Loschung und Datenubertragbarkeit ordnungsgemaf$ und zeitnah erfullt werden. Alle datenschutzrechtlichen Anfragen
von Personen oder Aufsichtsbehdrden werden ordnungsgemald dokumentiert, gepruft und bearbeitet. Ein verantwortungsvoller Um-
gang mit Daten ist fUr uns von hochster Bedeutung. Im Berichtsjahr 2022 kam es zu einigen wenigen Anfragen bezUglich Datenhaltung
bzw. Datenléschung. Es gab bis dato keinerlei Beschwerden oder Verfahren von lokalen Datenschutzbehérden gegen die Kontron AG
oder eines ihrer Tochterunternehmen.
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Risiko und Chancenmanagment

Das Risiko- und Chancenmanagement ist fur Kontron ein bedeutendes Instrument der Unternehmenssteuerung. Ziel des Managements
ist es, im Rahmen des konzerninternen Chancen- und Risikomanagements, die Chancen und Risiken des Marktes und des unternehme-
rischen Handelns zu erfassen, zu bewerten und aktiv zu beeinflussen. Dies betrifft sowohl interne als auch externe Chancen und Risiken.

Zwar werden bestandsgefahrdende Risiken grundsatzlich vermieden, jedoch ist Kontron im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit Risiken aus-
gesetzt, die unmittelbar mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Um Risiken frihzeitig zu erkennen, sie angemessen zu
bewerten und durch geeignete MalBnahmen zu begrenzen bzw. zu beseitigen, haben wir ein konzernweites Risikomanagementsystem
etabliert. Das Risikomanagementsystem unterstltzt uns dabei, unsere Unternehmensziele zu erreichen. Es starkt das Risikobewusst-
sein, erhdht das Vertrauen unserer Stakeholder in das Unternehmen und verbessert unsere Planungs- und Entscheidungsgrundlagen.

Durch die enge Verzahnung mit den Finanzprozessen sowie anhand der stetigen Steuerung und Berichterstattung von Risiken stellen
wir sicher, dass Vorstand und Aufsichtsrat immer zeitnah und vollstandig Uber die jeweils aktuelle Risikolage des Unternehmens infor-
miert sind.

Ebenso besteht unternehmerisches Handeln darin, Chancen zu erkennen, zu erschlieen und dadurch die Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens zu sichern und auszubauen. Dies ist fur uns ein grundlegender Bestandteil unserer Strategie. Unser systematisches
Risiko- und Chancenmanagement ermoglicht es uns, neben den Risiken auch Chancen zu erfassen und zu nutzen.

Risikomanagementsystem

Unser internes Risikomanagementsystem entspricht den mit Aufsichtsrat und Vorstand abgestimmten Richtlinien zum Umgang mit
Risiken und ist organisatorisch dem internen Audit, das an den Gesamtvorstand als Kollegialorgan berichtet, zugeordnet. Der Konzern-
risikomanager berichtet regelmaRig an den Vorstand und den Aufsichtsrat und Uberwacht die Einhaltung des implementierten Risiko-
managementprozesses sowie der Berichtsroutinen.

Der gruppenweite Risikomanagementprozess ist in einem Konzern-Risikomanagementhandbuch abgebildet und erlautert. Darin sind
die einzelnen Schritte des Risikomanagementprozesses, von der Risikoidentifikation bis hin zum Risiko-Reporting, detailliert beschrie-
ben:

1. RISIKOIDENTIFIKATION 2. RISIKOANALYSE 3. RISIKOBEWERTUNG

Risikobereiche ermitteln Je nach Vergleich mit Risikoklassen

Identifikation aller Risiken Eintrittswahrscheinlichkeit, Ermittlung der Gesamtrisikoposition
Risikoeinfluss und Kontrollgrad festlegen

Ursachen, Konsequenzen & & Priorisierung von Risiken

5. RISIKOREPORTING/

4. RISIKOSTEUERUNG MONITORING

Dokumentation, Reporting

Definition von Malinahmen Malinahmen steuern

Umsetzung genehmigter Malinahmen Uberwachung der
Effizienz von MaBnahmen

Des Weiteren sind im Konzern-Risikohandbuch die Verantwortlichkeiten und Vorgehensweisen innerhalb des Risikomanagementsys-
tems festgelegt. Es handelt sich hierbei um klar definierte Vorgaben, wie z. B. die Definition der Risikomanagementgrundsatze, an die
sich alle Beteiligten verbindlich halten mussen.
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Das Risikomanagementhandbuch ist an alle Konzerngesellschaften zur Anwendung Ubermittelt und jederzeit im zentralen Ablagesys-
tem der Kontron AG fUr alle Gesellschaften einsehbar. Neue erworbene Gesellschaften werden durch den Konzernrisikomanager in die
Risikomethodik eingeflhrt, u. a. durch eine Schulung des Risikomanagementprozesses.

Zweimal pro Jahr identifizieren, analysieren, bewerten und berichten alle wesentlichen Gesellschaften der Kontron Gruppe sowie defi-
nierte Konzernabteilungen ihre Risiken und benennen fur die gemeldeten Risiken einen verantwortlichen ,Risk Owner”. Daraus wird ein
Risikobericht fur die Kontron Gruppe erstellt und an den Vorstand verteilt. Die bisherige Vorgehensweise, dass sehr kleine Gesellschaf-
ten einmal jahrlich ihre Risiken an den Konzernrisikomanager berichten, wurde mit dem zweiten Risikoreporting fur das Kalenderjahr
2022 auf den 2x jahrlichen Ansatz abgedndert.

Neben dem regularen Standard-Reporting sind die Gesellschaften aufgefordert, Risiken ad-hoc zu melden, wenn diese vordefinierte
Limits Uberschreiten.

Risikomanagement Organisation

AUFSICHTSRAT
A
'
VORSTAND
A
v
KONTRON AG
LEGALEINHEIT  a» GLOBALER RISIKOMANAGER <V ZENTRAL-
FUNKTIONEN
A A
v v
RISIKOVERANT- RISIKOVERANT-
WORTLICHER WORTLICHER
A A
v v
OPERATIVE EINHEITEN

Die Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit und der méglichen Auswirkungen erfolgt anhand vordefinierter Kriterien. Mit Hilfe eines
implementierten Rating-Systems lasst sich die Relevanz von Risiken umfassend darstellen.

Der ,Risk Owner” verantwortet das jeweilige Risiko und Uberwacht die Malinahmen zur Risikosteuerung. Die Aktualisierung von Risiko-
einschatzungen und die Nachverfolgung erfolgen im Rahmen der regelmaligen Berichterstattungen an den Konzernrisikomanager, die
anschlieBend aggregiert und an den Vorstand gemeldet werden. Uber die Hauptrisiken wird auch der Aufsichtsrat durch den Vorstand
regelmaRig informiert.

Durch dieses System ist die Transparenz und der effektive Umgang mit Unternehmensrisiken in der gesamten Gruppe gewahrleistet.
Weitere Informationen kdnnen dem ,Chancen- und Risikobericht” im Kapitel ,Lagebericht” des Jahresfinanzberichts bzw. des Geschafts-
berichts entnommen werden.
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Qualitatsmanagement und Zertifizierungen

Wir wissen um die immense Bedeutung und Wichtigkeit herausragender Qualitat fir unsere Kunden. Die einwandfreie, hohe und nach-
haltige Qualitdt unseres gesamten Portfolios ist daher ein Anspruch, der uns standig begleitet. Wir prufen und verbessern die Qualitat
unserer Produkte, Losungen und Dienstleistungen auf jeder Wertschopfungsstufe. Dabei verfolgen wir stetig unsere ,Qualitats-Mission":

> Aktivierung von produktspezifischen zentralen Prozessverantwortlichkeiten und Beteiligung der Mitarbeitenden
» Zuverlassige Geschaftspartnerschaft mit vorhersehbarem Verhalten fUr Kunden, Lieferanten und anderen Beteiligten

> Bereitstellung eines nachhaltigen Dienstleistungsniveaus bezogen auf Produktqualitdt, was Kommunikation, starke Kundenorientie-
rung und -zufriedenheit miteinschlief3t

An den groRen Standorten der Kontron Gruppe haben wir ein Qualitatsmanagementsystem etabliert, in dem konzernweit einheitliche
Standards und Prozesse zu den Themen Qualitat, Arbeitssicherheit und Umweltschutz definiert sind. Das Qualitdtsmanagementsystem
steuert unsere operativen Prozesse und gewahrleistet auf diese Weise, dass wir unseren Kunden stets die héchstmdgliche Qualitat
liefern.

Einheitlich bewertet und zertifiziert wird unser Managementsystem durch weltweit tatige, akkreditierte Zertifizierungsgesellschaften
zum Beispiel nach den Normen ISO 9001 (Qualitat), ISO 14001 (Umweltschutz) und ISO 27001 (Informationssicherheit).

Alle unsere Produkte entsprechen den gesetzlichen Anforderungen, einschlagigen Standards und Spezifikationen wie UL, CSA, CQC,
VDE und TUV-geprufte Sicherheit. Durch interne Audits und Begutachtungen durch externe Zertifizierungsgesellschaften stellen wir die
Wirksamkeit und die Effizienz des Qualitdtsmanagementsystems sicher.

ANZAHL DER ANZAHL DER
ZERTIFIKATE ZERTIFIKATE

2022* 2021*
ISO 9001 (Quality Management Systems) 35 48
ISO 14001 (Environmental Management Standard) 15 19
ISO 27001 (Information Security) 10 24
ISO 13485 (Medical devices - Quality Management Systems) 5 5
ISO 45001 (Occupational health and safety, before ,OHSAS 18001“) 8 14
ISO 20000 (IT Service Management (ITSM)) 4 11
FAA REPAIR STATION (Air Agency Certificate) 1 1
EASA 145 (European Aviation Safety Agency Certificate) 2 1
ITAR (International Traffic in Arms Regulations) 1 1
IRIS (Railway Industry Standard) 1 1
RISQS (Railway Industry Supplier Qualification Scheme) 1 2
AS 9100 (Quality Management System - Requirements for 4 5

Aviation, Space and Defense Organizations)

*Veranderungen in der Anzahl zurtickzufihren auf Neuzertifizierungen, Akquisitionen oder Reduktion von Zertifizierungen nach Gesellschaftsverschmelzungen bzw. dem Verkauf
von Gesellschaften
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Anhang

Informationen zum Bericht

Die Kontron AG verdffentlicht seit dem Geschaftsjahr 2017 zeitgleich mit dem Geschaftsbericht einen gesonderten Nachhaltigkeitsbe-
richt. Mit dem vorliegenden sechsten Nachhaltigkeitsbericht flr das Geschaftsjahr 2022 informieren wir unsere Kunden und Investoren,
Geschéftspartner und Mitarbeitende sowie die interessierte Offentlichkeit Gber das Thema Nachhaltigkeit im Kontron Konzern.

Der Bericht orientiert sich an gangigen Leitlinien wie beispielsweise der Global Reporting Initiative (GRI), hier erfolgt eine selektive An-
wendung der GRI-Standards, sowie, als in Deutschland bdrsennotiertes Unternehmen, an jenen des BDI (Bundesverband der Deut-

schen Industrie e.V.).

Die Berichtsinhalte wurden nach dem Prinzip der Wesentlichkeit fur die Kontron Gruppe ausgewahlt. Dazu wurde als Grundlage eine
Themenanordnung in einer Wesentlichkeitsmatrix vorgenommen, je nach ihrer Bedeutung fur die Kontron Gruppe. Die Abstufungen
wurden in hohe, mittlere und geringere Bedeutung fur die Kontron Gruppe vorgenommen und reprasentieren die innere Sicht der
Gruppe. Die Themenberichte mit hoher und mittlerer Bedeutung fur die Gruppe wurden in diesem Bericht verarbeitet.

Der Berichtszeitraum erstreckt sich von 1. Janner bis 31. Dezember 2022. Der Kontron-Nachhaltigkeitsbericht 2022 erscheint am
29. Marz 2023. Fur weitergehende Hintergrundinformationen zu den finanziellen Unternehmenszielen sowie der Geschaftsentwicklung
verweisen wir auf den Jahresfinanzbericht 2022 bzw. den Geschaftsbericht 2022.

ESG Kontakt

Heinke Wolf, MSc
Kontron AG
Lehrbachgasse 11
A-1120 Wien
T:+43 180191 1193

esg@kontron.com
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Mit Top-Prozessen zu Top-Service: Service-
Losungen fur das Gesundheitswesen

IT Services

Die IT-Services der Sozialversicherung (ITSV) GmbH steuert und koordiniert als inno-
vatives Technologieunternehmen die IT-Aktivitdten der Osterreichischen Sozialversi-
cherung. Als zentrale Anlaufstelle fur Endanwenderlnnen aus den verschiedenen Or-
ganisationen der Osterreichischen Sozialversicherung betreibt die ITSV einen Service
Desk mit einem Ticketvolumen von ca. 100.000 Tickets pro Jahr.

Um weiterhin hochwertige Services bieten zu kdnnen, bendtigte die ITSV eine flexible
Enterprise Service Management (ESM) Losung, die vorhandene Systeme integriert,
Schnittstellen miteinander verknlpft, manuelle Geschaftsprozesse digitalisiert und
bestehende IT-Service-Vorgange optimiert. Mit Kontron wurde als neue Plattform
,USU Service Management” eingeflhrt; ein etabliertes Tool, mit dem komplexe Au-
tomatisierungsaufgaben bewaltigt und alle Serviceprozesse in Unternehmen digita-
lisiert werden kénnen.

Mit der USU-L6sung erhalt die ITSV tagesgenaue Informationen zur aktuellen Gera-
telandschaft. Der Service Desk wird so bei der Zuordnung eines IT-Tickets zu einem
Arbeitsplatz bestmdglich unterstitzt und kann Tickets wesentlich schneller analysie-
ren und effizienter bearbeiten. Dies sorgt fur zufriedene Anwenderinnen durch eine
signifikante Qualitatssteigerung des Service sowie fur eine Reduzierung der Kosten.
Die von Kontron eingesetzte Reporting-Losung ,USU Analytics”, basierend auf BI-Cu-
bes, ermoglicht der ITSV dartber hinaus, auf Reporting-Anforderungen flexibler und
rascher reagieren zu konnen sowie entsprechende Informationen zielgerichtet fur
bestimmte Personen oder Bereiche als Report oder integriertes Dashboard in der
USU-Oberfldache bereitzustellen.

Mittlerweile wird das Produkt als umfassende Enterprise Service Management Losung
eingesetzt und fur eine wachsende Zahl von Geschaftsprozessen in unterschiedlichs-
ten Fachbereichen verwendet. Kontron unterstutzt dabei nicht nur mit begleitender
Beratung, sondern auch mit fur die Losung konzipierten Eigenentwicklungen wie etwa
,Ticket Flow" als einfache ,No Code"-Erweiterung, um beliebig komplexe Incident-,
Problem-, Change-, Request-Prozesse u. v. m. zu modellieren.

>
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Unter der Adresse https:/ir.kontron.com/reports/Reports.de.html finden Sie ab dem jeweiligen Verdffentlichungstag auch unseren
Geschaftsbericht und unsere Quartalsberichte und -mitteilungen. Auch eventuelle Terminaktualisierungen geben wir rechtzeitig auf
unserer Website bekannt. Dieser Bericht ist am 29. Mdrz 2023 verdffentlicht worden. Er liegt in deutscher und englischer Sprache vor.
Mal3geblich ist stets die deutsche Fassung. Druck- und Satzfehler vorbehalten.

Der Geschaftsbericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf gegenwartigen Annahmen und Schatzungen des Vorstandes Uber
kunftige Entwicklungen beruhen. Auch wenn wir der Ansicht sind, dass die enthaltenen Annahmen und Schatzungen realistisch und zu-
treffend sind, unterliegen sie gewissen Risiken und Unsicherheiten, die dazu fihren kdnnen, dass die kinftigen tatsachlichen Ergebnisse
wesentlich von den Annahmen und Schatzungen abweichen. Zu den Faktoren, die zu einer Abweichung fUhren kdnnen, zahlen unter
anderem Anderungen der gesamtwirtschaftlichen Lage, der Geschafts-, Wirtschafts- und Wettbewerbssituation, Wechselkurs- und Zins-
schwankungen sowie Anderungen der Geschéftsstrategie. Insbesondere die aktuelle Situation aufgrund der Ausbreitung des SARS-CoV-
2-Virus sowie der Krieg in der Ukraine erhéhen diese Unsicherheit. Wir Gbernehmen keine Garantie, dass die kunftige Entwicklung und
die kinftigen tatsdchlichen Ergebnisse mit den in diesem Geschaftsbericht geauBBerten Annahmen und Schatzungen Ubereinstimmen.
Die in diesem Bericht getroffenen Annahmen und Schatzungen werden nicht aktualisiert.

HERAUSGEBER GESTALTUNG UND DRUCK

PRODUKTION
Kontron AG Ines Stogermdiller Kontext Druckerei GmbH
Industriezeile 35 Werbe- und Grafikdesign

A-4020 Linz

woelke.design
T:+43 732 76640 design, marketing +

projekt manufaktur
F: +43 732 7664 501
ir@kontron.com

www.kontron.com
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FINANZKALENDER

2023

29.03.2023 Geschéftsbericht 2022
29.03.2023 Earnings-Call FY 2022 (Anmeldung unter: ir@kontron.com)
30.03.2023 Jefferies Pan-European Mid-Cap Virtual Conference

(29.03.-31.03.2023)

04.05.2023 Q1-Mitteilung 2023 (Earnings-Call Q1 2023)
12.05.2023 Stifel German Corporate Conference
22.05.2023 Ordentliche Hauptversammlung

31.05.2023 Dividendenzahltag

03.08.2023 Halbjahresbericht 2023 (Earnings-Call Q2 2023)
03.11.2023 Q3-Mitteilung 2023 (Earnings-Call Q3 2023)
27.11.2023 Eigenkapitalforum (27.11. - 29.11.2023)

Weitere Details sind unter
https://ir.kontron.com/Finanzkalender.de.html abrufbar.

Osterreich (Headquarters)

Kontron AG, 4021 Linz, Industriezeile 35
Investor Relations: +43 1 80191 1196 | ir@kontron.com

www.kontron.com

Belgien - Bulgarien - China - Deutschland - Frankreich - GrofR3britannien - Kanada Kasachstan -
Malaysia Moldawien - Nordmazedonien - Polen - Portugal - Osterreich - Rumdanien - Russland -
Schweiz - Slowenien - Spanien - Taiwan - Tschechien - Ungarn - Usbekistan - Vereinigte Staaten von
Amerika




